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BAUT'YYJJIATBIH SPCIDJINNH MEHE)KMEHTUNH
OHOOTI'MiiH BAWUJIJIBIH IIUHKAJITID

Jlomooo xapeutin ux cypeyyautii IpOsm WUHIHCUIIIHU XY PIIIIHSUULH
Tamwue cyonanvin mesutin apxasey, dokmop, 030 xypanoaa b.Capanysyse.

XypaaHryi

BaiiryynnarsiH oHOJ OyX3J1139 X3¢AT OYJIAT XYMYYCHIWH ©MHO TyJrapu Oyi
HUUTJIAT 30pWITHIT  TOJOPXOMJIOX, HH3 30pWIr0Jl HHUHIYYJIPH THAHUN YHI
QKWIAraar Yp IYHT3H HATTTOH YUIIIYYIIdX 3YH 30XHCTOW apra XaJ0d3puilr cyanan
OO0JIOBCPYYIANT XUIHXIIC TafHA TyXaiH OalTyyJuIara amuBaa 3pCIIi] XsTHAJIT TaBbK,
TYYHUHT yaupaax siBJiajl Hb TOJI acyyaai 6000/ OaitHa.

Nitmaac 6ux OHIro# 6aiiIblH €pOHXUH ra3phiH IPPraax “OHIron” Tycran
XYBIAC, X3PArCIUUH TYPIIWIT YWIABIPIAIUNH TeB 121 nyra3p aHruiiH 3pcadiniia
MEHEXKMEHTUIWH OHOOTUNHH Oalian ]l MIMHKUITI) XUUXI9P 30PHIT0 TaBUH a)KUIUIAA.

DHAXYY oryyauias OHIro# 6aiIbiH €pOHXHM Ta3pbIH IIPTIIX “OHIromn”
Tycrail XyBUAC, X3PATCIUWH TYpPIIUAT YWIABIPIIUNH TeB 121 ayrasp aHruiir
COHTOX, TyXallH aHrMWH rajgaaj, Ja0TooJ OpuHbl MWHHXWIrNT SWOT
mHKUArHUE  apreir PESTLE  mmmxunrasHuil  aprarail  XociyyilnaH XHHK,
OHOOrniH JAYp TOPXUUI TOJOPXOMJIOX, TyC aHIMWH ajbaH Xxaard, axuwiyaaac
CyJairaa asy, cyAajraaHbl OOJIOBCPYYJaIThIH Yp JYHI Tyiaramaax Oailiraa
acCyyAJIbIl Taprak TaBUXbIT 30PHII00.

Tyaxyyp yz2c: bauryynnarslH 3pCadii, SPCAIMMH MEHEKMEHT, dPCANININH
XYUMH 3YHJI, aXJIbIH OalipHBI 3PCIAIL.

Opuna.

Mouron VYacein Ilapgap caiin C.Amapcaiixanel uB33a1 aop 2023 onsr 11
ayra3p capeiH 20-22-HBI ompyymda YnaanOaaTap XOTHOO 30XHMOH OalryysicaH
“Dpcman 6a ctanaapT’ ¢HIPBT Dpcadauitd YHadcHuit popymbid yeap lagap caiin
APCONIMAH yaupuiarajl CTaHAApThIr OapuMTiIaxX Hb YyXal TIATUNT OHIUIOON
CTaHJIapT anjarjax Oyl raszap sMarT arOyJblH XapaHra JRIIK, XOr KW caajl
yupyy/pk Oaiiarmiir anxaapyysican 6on Horacsn YwmoctHuit bBaiiryymmarsia
Mouroin Yac naxs CyypuH 30XMIlyyJIarduiiH YYPIHHT Typ opJioH rydnaTrard, HY b-
bpiH XyyxauiH canruiiH Tapryyn OBapucre Koyaccu-Komnan Hp “Opcmdnuiin
yaupajgara Hb TOrTBOPTOM XOIKIMMH 30pWATYYIaZ XYp3X TOJ TYIXYYp TIXK
OHIIIOO]], CTaHIapTUMIIaap AAMXKYyYJIaH dPCIIMNHH YAUPUIarkl callkpyyiiax OJIOH
TaJT XaMThIH a)KWJllaraa, caadoap X00pOHIAbIH TYHIUIDIUUT 03XoKYYII9X3] aHXaapiiaa
XaHAyynaxeIr opodiorynon ypuaincad. (C.Amapcaiixan, 2023)



Cranmapt XaMkuil 3YHH ra3peid gapreiH 2020 orsr C/44 myrasp Tymaanaap
6arancan MNS ISO 31000:2020 spcmsnmiiH cTaHmapran OalryysularblH ©MHO
Tyarapd Oyi SpCAdIHUr X3pXdH YAUPAAX Tajlaap yIUpAaMK erceH. DHd CTaHIapT
Hb canbap 3cB3J1 caydapblH OHIUIOT IIMHXX YaHapaac yJI XamaapaH OyX TepJHiiH
SPCARIUNT YIUPpAAX HUHATIIAT XaHIareIr ouii 6onrono. (crangapt, 2020)

BaiiryynnarsiH yaAupasiarblH TYBIIUH SPCIRIUNAT OUIITOX, SPCAIIUUT TaHbX
MO3X, YHOIJIX, SPCINIMHUr yAHpIAaX apra Xdparcai OOJIOMXKYYABIT alIMriax,
APCIPIUNH  YIUPAJArell OalTyyJUlarblH COENJ XOPXdH CyyJraxX, 3pCIdIHIH
YAUPAJATBIT X3H XIPAIKYY/DK XapUyLaH akKWwulaxX, dHD XKW sMap yp 4YaJBap
1laapaarjax 33par Hb Malll qyxall oM.

Onuroii  GaifieiH  OaliryysuilarblH — OYTUMHH — HODKUHAH — DPCARIIHNAH
MEHEKMEHTUMH OHOOTHMH Oall/NIbIH MIMHKWITAT XUK, Haallui TyJramaak
Oaiiraa acyyUIbIT TOJOPXOMIIOX 30PHIITO0 TAaBbXK, XIPIKWITHNT XaHTaX aKUILJIaa.

YHACOH X3CIT.

baiiryynnarsin oHOJN Hb a0a xaary, aXXuiaTad 600X OYJIAT XyMYYCHITH ©MHO
Tynrapy Oaifraa YHST 3YWJIC, aJiCBIH Xapaa, HUWTJIAT 30PUITHIT TOAOPXOMIOX, SHD
30pWITOJ, HUMIYYJI3H THAHUN YW aXWjiaraar yp AYHT3M HAITIBH YUIIIYYJIIX,
30XMOH OaWTyyIaNThIH 3YH 30XHCTOH apra X3JI03pHiT cyJamk OoJoBCpyyiaxaac
9XJIIR]1 TyXaiH OpUYMH HOXLeJI]] 30XUII0K ©0pUIH IICIH Oailp cyypua 33113X, TyXalH
HeXIeNn Oaljgana XypAaH JacaH 30XHUIOX 3aMaap ©epWwIeNTHWUr Yp JYHTIH
X3PATKYYIDK aMbJpax yajBapaap TOAOPXOIMIOTrI0HO.

BaiiryymiarslH Har ros1 yyxan acyynaan 0ojl eepuwleNTuiiH epeHxHuil Xypad
I3C3H OMJITOJTOOp ©6pWIeNTHHH aryyirblH Japaanan OoJOoH OYTHHMHr 36B Xapxk
YUTJIYYJI9X SBJAT IOM. OHD Hb XaMIMUH aHXJard eepwIenT IIXK Y39X 30pHITBIH
©OPWIONTHIT CYypb I'XK Y33H, CyypHac JI1IUIX TycaM €epwIeNT Hb Liar xyraraa
UX H1aapagar 60JI0XbIr XapyyJax IupamMus 3arsap om. /3ypar.1/

SBwypar 1. QepureITHHH ITHPAMELTT
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YT AMKEILITAT a8

e evpearse: (MIyypas, 2005)



3ypar 1-T TeBIIMH A3IUIX TycaM €OPUIOITHIT XIPAKYYIIXIA XYHIPAII
UX rapy, CaHXYY, XOpeHIe OpyyJalnT uX Iaapajaar. Jlooa TeBIIMH] €epusienT
XUUX3 A3/ TOBUIMHTAM XapblLyyJaxaa XypATai, XapblUaHT'yil aMapXaH X3p3rKIdT
OaifHa. 30pWITBIH ©OPWIeNT, YYPTUWH ©6pWwIeNT, 30XUOH OalryynalThiH
OOPWIONTHIT VI aXWUIaraaHbl ©epUIeNTo/H, COENBIH OOJOH XapHIIaaHbI
©OPWISNTHIT XYHUIN HOOIHIH eepuienTe 1 Oarraaaar.

TeneBnereer e6PWIONTHHH YEHHH CTpaTerH Hb OalTyyJUlarblH aJChIH
Xapaa, 2pX3M 30pWIr0, 30pPWIT OOJIOH 30pWIT0I00 XYpPAX TIIK TOJIOBIOCOH
30pWITYYJ, Hb HUHICOH Oaiix Oereej napaax aryyiarbir Oartaana. YYHA:
(D.basipcaiixan, 2019)

v OepwIeNTHiH CTpaTeruiiH TOJIOBJIOITO ] I3 TOBIIHUN yIUpIJIara IIyy,
OpOJILIOX, X3PAXKYYIIIX YYPIT XYIIIH).

v Baiiryyjuiarsii yiJI auiularaanbl OyXuil 11 Xypod, HOOLHUHr XampyyJiaH,
epceIlex J1aByy Tajlaa TOOLO0JICOH OaiiHa.

v Op4HBI ©6PUIONT, 3aX 333UIH XaH[uIaratail ysuiyyiaad XoTHHH 60I0To,
YUTJI3J1, 30pPUIT00 TOIOPXOUIIHO.

v' Xymyyc mx amba Xaard, aXWITaHYyIblH Vil aXularaar eepuioxe.
YUIIIBIARHY. XYHUNT ©OPWIOHO DRI Hb XAPUIILAaH[ TYJITYypJIaH, XYHUN
YHIJIDMXK, Y3271 OapuMTIiai, €C CypTaxyyH, XaprilaaHbl XM XIMK?), caHaa
0071071, UTTAJ YHAIMILUIMUT ©6pUnIDK, OalryyularblH COENBIH XM X3MXKIAT
JAXVH TOJOBUIYYIIX) YATIIIHD.

v' Yiin axwuiaraar eepuydiiHe T3I3T Hb OYTII, 30XHOH Oalryymanr,
TEXHOJIOTH, OalryyJularblH OYTI3IMXYYH YIITUMITIArID  ©epuiexTin
X01000TON OYXUH J1 YHIIIII IOM.
baiiryyinarslH ~ ©OpWIONTUHH  CTPATETMUr  OpCONAOX  4Yajasapaap,

©OPWIONITHIH TOPIIOOD, XOPIKWITIIP Hb AaHTHUILAAT.

XapuH 3pc1ait 0011 XYH TOPOIXTOHUM aMbPAJIbIH HAT X3C3T Oailicaap UPCIH.
OpcadnuitH MEHEKMEHT TH/I3T HIP TOMBEOT OPUMH YEI XIPITIIK 3XAIICIH 00I0BY
TYYH?3C 3aiyicxuiiX, OyypyyJax apryyAbIl 3pT Laraac XdparXkYY/DK, eHee YyelI
XYPT3JI XOIKyYic33p OaiiHa.

OpcadnuiiH TyXail HUMTIAT TOJOPXOMIOATOOC Y33X3 3PCIAT Hb TOAOPXOH
Oyc Heneesei, yp Helee 0a ceper yp aaraBaprail Xon0oOoTOH oWiaronT Oereen
caHaMcapryi y33r13J1, XOMKHUIIPXYYH YUUp TOOH Y3YYJIUIT Tajaacaa MarajlajiblH
oHonroi xonbormox OaitHa. (Bb.Capanipipr, 2024) Dpcapn rdasr HIP TOMBEO
TyXallH aryliaac JpCIdNTIA Oaiiraa TyXailH OOBEKTON HPIIAYUA TOIOPXOH
Xyramaasbl 3aBcapT XYJI23I/12K Oaiiraa XOXHUPJBIT WIDPXUIIHA. OOBEKT 3pcadia
Oaiiraar TONOPXOWJOT apraap S3pCIAdT Hb XYJPITAPK Oaliraa SIuUNH 3aCTHUIH
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XOXHMPJIOOP, ICB3JI aMb YPIrIATCAUMH TOOH XapbllaaH, 3CBAJ 3/l XOPOHIUIH OueT
HBAPAIIUIH TYBIIUHIIP XOMKUTANK 00HO. (YpxuH, 2014)

AnuBaa SpCIPIMAH MEHEXMEHTHHH YHICOH 30pWIT0 Hb Oairyysuiara,
canmbapblH 3PCIAII XSAHAIT TaBbXK, TYYHUUT yaupaaxaa OpIIMHO. DHA 30PHITO Hb
SPCADIMIH MEHEKMEHTHIH YT aKWIJIaraabl XYPI9HJ TOJOPXOMIOTJCOH Oariy
apra X3MK33T39p X3PArKAdT. DPCARINITH MEHEKMEHT Hb Oailryysiaryys crparerua
TOJOPXOMIIOX, 30PHIITOJI00 XYPIX, MIAIIIAITIN IUNABIp rapraxaja TycajlHa. JHD
Hb MCHEKMEHTUHH TOITOJNLOOr Caibkpyyjlaxal XyBb HOMID OpyyJjjar.
(b.Capanupior, 2024)

Baiiryymiara 6a TyyHHM Vil axuuiaraanj HYYPIK Oyidl spcadiayyXl Hb
TyXailH OaliryymmarbiH ragaan OOJOH JOTOOJ XYYWMH 3YWJICHIAH HOJOOHHH allb
aJIMHAAC YYCK O0JTHO T3K Y39H 3ypar 2-71 FoJl qyXaJl 3pCIITYYAUHH KUIIIIHY Y IUAT
XypaaHTYIIDK, 3apUM TOJOPXOH IPCAIYYXI Hb Trajgaaj OOJIOH JOTOOJ X6AeJrerd
XY4YMH 3YHJICHHH XaMT/Aaa Oaik OOJIOXBII XOEp XYpad3r AaBxap Xxamapu y3YYJICIH
OaiiHa. THAr?3p JKUIIPAHYYJ Hb YJaM Hapuiicd CTpaTeruilH, CaHXYYIMMH, YW1
@KWUIaraaHbsl, XYHMM HOOLMIH, TEXHUK, TEXHOJOTMHH I3X MOT JIPCHIIHIH
TOPIYYI31 aHTUIK OO0JIIOT.

AnuBaa »pCIPIMNAH MEHEKMEHTHHH YHACOH 30pWIr0 Hb Oalryysiara,
canmbapblH 3PCIAI XSHAIT TaBbXK, TYYHUUT yaupaaxaja OpIIMHO. DHD 30PHITO Hb
SPCONIMMH MEHEKMEHTHIH YU aXKuilaraanbl XYp33H[ TOJOPXOMIIOTICOH Oari
apra X3MK33T39p X3PArkKAdT. DPCAdINIH MEHEKMEHT Hb Oaliryysuiaryys crparerua
TOLOPXOMIIOX, 30PHITOA00 XYP3X, M3I3IIIITIN MUHABIp rapraxaj TycajlHa. JH)
Hb MEHE)KMEHTUIH TOI'TOJILOOT CalkpyyJsaxaj XyBb HOM3p OpYyJJar.

OpcapnuitH MEHEXKMEHT Hb OalryyJularbiH rajfaaj, 10ToOJ TeseB Oainal,
TYYHHI JOTOP 3aH TOJI6B, COENBIH XYUYUH 3YWIMNT Xapraji3aH y3/or.

Opcmnuitd menesxxMeHTHHT MNS ISO 31000:2020 GapuMT OMYUTT 3apunM,
1ap Xypad, YW sBIaX YHAICIIH XOPIKYYIHD I'9HK TyCracaH.

3ypar 2. baiiryynnarsiH 3pc3auiiH MEHE)KMEHTUIH 3apuuM, 1ap Xyp3d, YII SIBI]
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Ix cypsanoic: (cranmapt, 2020)

3ypar 2-T opyyJcaH JPCAdJIUAH MEHEKMEHTHHH dar33p OypuIyyad Hb
OYXdI33 3CBAJT XACOTYWIICHIH Oailiyaap OalryyiiarslH AOTOp OpUIMH Oaiiraa
0eree/1 SpCAUNAT Yp allUrTaid, yp AYHTIH, TYYIITall yIUpAAXbIH Ty TATIIPHNAT
YHII3X, Oyypyylax, eepwiex, caibKpyysax apra X Mkddr OaiiHra aBu Oaiix
maapanararait. (b.Capanipipr, 2024)

OpcIpnuitH MEHEKMEHTHIH 3apuuM Hb YHD I[DHUUT OHii 60JIrox, Xxamraaiax
SIBJAJ FOM. DHD Hb TYUIDPTIAJIUUAT CAalKPYYJK, MHHOBAIIUUT JI3MXKHMXK, 30pHIITO00
Xypaxa1 1MKIT y3yyar. (b.Capanmpiar, 2024)

3ypae 3. Dpcoanuiin MeHeICMeHMULH 3apUum

e v—
/ Bbaitarsein \
N caibkpyymanT
/" Xynuit 6osoH coénbiH N\ ' \
{ Y c ) / Horamon \
\ XYHHH 3yHI \  Oaiinan /
- S o\ /
/ YHD IDHHAT \
/ (  6wuii Gomrox, ) . \
/ XaMruiit caiin \\ Xamraamax / Byran 60J“10H HOFH“GaI/IIlaH, “-\
\ MO S /< Tycraiiican v6a1/11i[an, P,
\ \ XYPTIIMKTIH Oainan

7 /

/' Xypromxmii
(  Oaiiman Junamuk )

‘\ Oaliman

\, o /

Ix cypsanoic: (cranmapt, 2020)

3ypar 3-T y3YYJICOH 3apuMyy Hb SPCAIMIH Yp AYHTIH OOJIOH Yp alurrai
MEHE)KMEHTUWH WIMHX YaHap, TYYHUH YHD LPHUHH TyXail OWMJITOJT, 30pWIIT,
30pUIr00 Tain0bapiax 3aaBpbIl TOMMIIOH Y3YYJICOH O0iHO. YYHMMUT TaitnbapiaBai
HArAM3  Oaiian  (OpCAdiMiiH MEHEeKMEHT Hb ainuBaa OalryysuiarbiH — yiln
@XWUIaraaHbl HATIMAJI  XO3CAT), OyTdI  OoyloH mori Oaiman  (dpcadyuiiH
MEHEeKXMEHT?]] 30XUOH Oailryymantrail, mory Oaiiasiiaap XaHJax Hb TYyyILITaH,
XappIlyy/DK 0OJIOX Yp [HOYHA XYPIdHD), Tycraisican Oaigan (dpcadyuiiH
MEHEXMEHTUIH XYpa)d, YHII SIBI Hb TyXalH OalryysuiarslH 30puiro, 30puiITyyarai
X0000TON Tajgaaj, JAOTOOJ Hexuesn Oaifiantail ysiaayylaH eepyuliiHe),
XYPTIIMKTIH Oaifan (Opoimory Tamyyabll 30XuUX €coOp Hb LAr Tyxala Hb
OpOJIIyyJICHaap TAIHUM MA3UIdT, Y3971 OO0, OWITONTHIN Xaprai3aH Y33X
6onomxToi 60sHO. YYHHI Yp AYHA MDJUIST, OWITONTHIT CAMKpPYYJDK 3PCIIUNRH
MEHEKMEHTUUT 00JIOBCPOHTYH OOJITOHO), TMHAMUK Oaitian (0aiTyyIuiarslH rajgaaj
0a m0TOON HOXIeN Oalgan eepwIernexe]l SPCAdI YYCIK OON3OITYH, 3CXYI
eepwieraex aira 60JHO. AP €epuwIeT, TOXUOJIUIBIT 1Al TyXail Hb ypbAunIaH
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XapK, WIPYYJDK, XYJI9H 36BIIOOPY, XapHy apra Xd3MXK3d aBJar), XaMruilH cailH
MO (IPCAPIMIH MEHEKMEHTHWH OpOJIT Hb TYYXdH OOJIOH 0100 Oaiiraa
MDBJI93JIJ1, HAANABIH XYJIIDIATI TYATyypiaaar. DpCAdIUiH MEHEKMEHT Hb MM
MDBJI9AIIAI, XYJIAATTIN X0JIO00TOH anuBaa Xs3raapiiait, TOJOPXOM Oyc Oauuibir
HapUBYIaH aBY Y3/19T. M1IP31dn Hb Tyxail Oyp Tomopxoi Gereej xoiabormox
OpOJIIIOTY TaJXyyaa HIIITTIMN), XyHHI 0a COENBIH XYYHH 3y (XYHUH 3aH TOJIeB,
COEJBIH TYBUIMH Hb DPCIRIHIH MEHE)KMEHTHIAH Ye IIaT OypT OyX acyyIaia UX33X H
HOJIeeJIer), OalHTBIH CaibKpYYyJalT (Cypailax, Typluuiara XypuMTiIyyJjaax 3amaap
APCARIUNHH MEHES)KMEHTUNT OaifiHTa caliyKpyyJsIHa)-bIT TycracaH.

OpCcIPiMilH  MEHEeXMEHTHMH Lap XYpI3HUHM 30pWIro Hb 3PCIIUNWH
MEHE)KMECHTHUT OalTyyJUTarblH TOJ Y aKWJUIaraa, 9ur YYPArT HITAMAI Oaiiibir
YYCIIX3/1 TyciaxaJl OpPIIMHO. DPCIIIHIHH MEHEKMEHTUHH Yp amurraid Oaijgan Hb
TYYHUHr OairyyiuiarslH 3acarjajl, YYHI ULIMHIBIp Taprax TYBIIMH] XOIPXdH
HAI'TIIX33C XaMaapHa.

3ypaz 4. Spcoanuiin meHesNCMeHmUuiiH yap Xypaa

Manaaiiaaa

6a yypor
AMARIT

Ox cypsannc: (crangapt, 2020)

Opnoo Gaifraa 3pciaIMitH MEHEKMEHTUIH YT ayKuiljiaraa, yil sBLbIT YHIJTK,
TYYHUIT Iap XYPI3HUIX?3 XYpasHA UHAABIPIBHA. Llap Xypasua Oaiiryyinarsia
XOMKIIH]T SPCAITUNH MEHEKMEHTUNUT HATTIIX, TOJIOBJIOX, XIPIKYYJIdX, YHIIIX,
caiKpyyJiax axiIyyasll XxamaapyyniaH oinroHo. Haraman Gaitman (GairyyiarsH
OyTo11 00JIOH TesieB Oalifan), 3arsap (OalTyysuiara SpcadIuiiH MEHS)KMEHTHITH 11ap
Xypa3r OoJjioBCpyyJilaxjlaa rajaaaj, JOTOOJ HeIes Oalbll cyJajK rapracat
OaifryyiiarslH ~ TOJOB  OalUIBIT  OWITOHO),  XAPIKYYIIT  (IPCIINIHIAH
MEHEeKMEHTUHH 1ap XYPI3T XOPIKYYIdIXA99 Lar Xyrauaa, HeeIMr OarraacaH
TeneBeree OOJIOBCPYyNax, OHPCIIMUr yaupaaxan OaWryyiularblH —30XHOH
OalTryynajiThIr TOJOPXOH OMITOXK, XIPIKYYIIIATHHUT X3BIIYYIDX, MOH OPOJILIOTY
TaJIyyAbIH OPOJILI00, MAJIAT, OMIITOJT 33 TYJATyypJlaH MUNHBIP raprax, ToA0pXon
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Oyc OalUIBIT TOJOPXOM MIMUABIPIIX OOJIOMKHUUT OJTOHO), YHAIIID (3PCIIHIAH
MEHEXKMEHTUHH TOITOJILOOHBI Yp HOJeer YHAIIXUWH TyiJ Oalryymiara Hb
IPCHDIUNH MEHEKMEHTHWH Liap XYPI9HUH T'YHLDPTIIANUT 30pHIT0, X3P3IKYYIdX
TOJIOBJIOTOO, MIANTYYP Y3YY/IDAT, XYJPATAMK Oyil TeneB Oaiimantail xapbllyyJaH
TOTTMOJI XyTallaaH | XdMKHUX, OalryyiiarsiH 30pHITO XYPIX3/ IIMAKIT Y3YYIIX
ACOXUUT MIANTax), CAlKpyynanT (1acaH 3aXuLoX; Oalryysiara Hb rajaaj 6a J0Too
OOPWIONITUIT IUUIABIPIIXUINH TYJH SPCAIMIUH MEHEKMEHTHHH 1[ap Xypadr
TacpalITIyl XsSHaX, 30XMIlyY/DK Oaiix mmaapjanaratail. ballHTBIH caibKpyyJnanT;
30pHIITOZI00 HUHMIICOH, YP HOJI06THH Oaitnan 00JI0H SPCIRIMH MEHEKMEHTUIH YT
SBLBIT HOITIPX apra 3aMmbIr OaifHra caibkpyynax, caibkpyyiaax OOJOMKHMIT
TOJOPXOMJICOH 001 TeseBleree, YYpar JaairaBap, X3p3rXKyyJdX Yypar Oyxuit
QKWITAH XapuynyyJHa. MHI3CHA3p 3pCIdMiiH MEHEKMEHTUUI CalbKpyyJiaxasn
XYyBBb HOMAp opyyiHa) bir Tycracad. (b.Capanipipr, 2024)

TuliM33C 4 3pCIPNMiiH MEHEKMEHT Hb 3PCINIMUT TOJOPXOMIOX, IYH
IIMHKUAITYY XUHX, YHIJIIX, Oyypyynax, XSHAIT YHOJIAID) XUHX YUT YYPruir
XIPATKYYIIX MEHE)KMEHTUIMH 00II0T0, KypaM, MPAaKTUK aXKHUIIIaraaHbl CUCTEMTIH
X3PAIII33, XapUH SPCASIUNH MEHEKMEHTHHH YHJI SBL Hb 3PCIIMUI TOTTOOX,
WIPYYJIRX, WIUHXKIIX, YHAIIX, apra X3MK33 aBax, XsSHaX, IYH MIMHKWIT) XHUHX,
HOXIION OalIJBIr TOMOPXOMIOX, MAJPAJAX, 36BJIONIA6X YW aXuularaaHi
YAMPJUIarblH 00/AJIOT0, JAYP3M, KYPMBIT CUCTEMTINIIIP XIPAIidX ABAail OOJOXBIT
OJIOH YyJcaJ Jarak MepIaer CcTaHAapTaJ TOJIOpXoiicoH OaitHa. 3ypar 5-T
SPCARINIH MEHEKMEHTUIH YIUT SIBLBIH OYAYYBUMIT XapyyJias.

3ypae 5. Opcoanuiin meHexcMeHmuliH Yl a8y
* |

<> Xampax xypaa, Tenes 6bangan, [¢»

3pc, anwiH HaMra9
pea v Xanant 6a

MOHUTOPUHT

XapwvnuaH
xon6oo 6a -
3eBreree Touoo)|<omnox

v

LOVH WnHXNNras
1

v

YHanraa

A
A 4
A
v

A
A 4
A
A 4

A
A 4
A
v

<+—» Opcpoanuiir byypyynax apra [¢—»

\

A
Dx cypeanact: MNS 1SO 31000:2020

1 MeH ToHg.
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DPpCIPANAH MEHEKMEHTHIH YIJT SIBIBIT SPCAIUNH MEHEKMEHT YIUPAaAMK
I[SO31000:2018 (yr crapgapteir MNS 1SO31000:2020 mapTaiirasp maHail yican
X3PATIRJIAT) OJIOH yJICa] TaBHTIaX Oaiiraa miaap;yraraj dpCAdIHUT TOIOPXOMIIOX,
HIMHKIIDX, YHAIDX, Oyypyynax, XsHaX, mairax 00JOH XaMpax Xypad, TelleB Oaiaar,
HIAITYYPBIT TOJOPXOMIJIOX, 36BIIOT66 6rex, XapuilaH XaMTapy aXwuiax Yill
@KWjUlaraar MPakTUKT TOJOPXOM OOAJIOr0 YHUIIANTIUIIdP J3C JAapaanaiTaid
X3PATIX I'IK TOJOPXOMIDK Aapaax Oaiiamaap TypcaJicoH.

3ypar 5-aac y33X3/1 3pCAdJIMIH MEHE)KMEHTHUIH YT SIBLIBIH XaMTUHH TOJ1 Yl
aXWUIaraaHbl HAT Hb JSPCHDJIUNAH YHAIrID OaiftHa. YyHmid Oac Hor Oaranraar
AHIIMIH raMiaraac xamraanax yaupiiarsin cyanaad Mon [pBuc “Opcanumiin
YHOJITIIT XUMITYH TeJeBjiereer OOJOBCPYyJIaX Hb Ta 3XHIP, XYYXAdD sSMap 9
OHOIIMJITOOTYH MAC 3aCJIbIH XarajiraaHji opyyJjaxTail araap HAIH 'K 3YUPIICIH
Oaiiraac xapK 0OJTHO. DPCARIHMITH YHAIT? XUUBAIT “YHIICHUN al0yIryi OaiibIr
XaHrax YHJCOH apra X3parcai Hb 0aTTail MdI193I19J1, HApHUiiH cyAaliraa, TOOLOOHBI
YHCOH J33p Y SIBAJIBIH OPHOJIT, XOIKJIUUT yphlaac XapkK, ypbAUUIaH COPTUHIIX
apra X>Mkd33 aBax sBaan MmeH’ (torroon, 2010), “Aroynryil Oaiimanng xaHmax
XaHjjara, TYYHUUT XaHrax akujuiaraa Hb MAJUIST, MDJIIAJIAMN, AYH IIMHXKUITIIH
cyypuiHa” (tortoon, 2010) racoH aroynryil 6ailisielH MEHEKMEHTUWH OHOJI, apra
3YHH 3apunMTail HUMLPX 00JIHO.

OpcmpnuiiH yaup/uiara Hb JOOpPX apra 3amyyjaaap TyxailH OalryysiarbiH
30PMIITYYABIT IOMKCIHIIP Oalryysuiara 00J0H TYYHUM XyBb HUUITYYIATUIUNH YHD
LPHUIT XaMraajpK, HAMIIAYYJIIAr. Y YHI!

e Upoonyitn yiln axuiuiaraar 6aifHreIH OOJIOH XsIHaNTTal Gaiianaap sByyJax
HOXIIOIUUT OYpAYYIIAT Oy TIUHT Oalryysuiaraj oirox,

e busHecuiiH Yils1 axxuiaraa, TOrTBOpry Gaigan 001001 TOCIHITH 00I0MK
3aBIIAaH  ACXYJ aloyJd 3aHalbIH  JAMIPIHIYH  Oereea  LIUTHH
WIDPXUIIIATCIH OMITONTHIT OUid 600X 3aMaap IMHBAIP raprax, TeJIeBIOX
00710071 YyXaJl 3YHIIC33 3XJI33]] aMKyyJlaxX SBIUIBIT I3ILTYYIIIX,

e baiiryymiara notopx 37 Oasyiar O0JIOH HOOIYYAMWH WYY Yp AallurTaii
X3PATII) ACXYI XyBaapUIAITBII HAMATAYYIDX,

e busnecuiin uyyxan Oyc X3CarT TOITBOPryi Oaiuibir 6aracrax,

e XepoHre OOJOH KOMIAHUMH HIp XYHAMWT (MMIDKUIT) Xamraaik,
caibkpyynax, XyMmyycuiir OoinoH OaliryyinarblHXxaa MAJUISTHIIH 0aa3
CYYPHUHT XOIKYYIIXK, TIMKHX,

e Yiul axuiaraausl Yp aliruidr OHOBYTOM 00MToX,
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OpCINIMAH THHXWITI?HUN YW SIBIBIH Yp AYH Hb 3pCIadin Oypuilr ad
X0M0OrAIoop Hb 3pAMOdIIX  0a spcmnuiir Oyypyysiax apra XOMKIIT ad
XOJIOOTTIO0p Hb Karcaax, SpCIRNIMIHH AYPCIRIMAT rapraxaj almriax 00J1Ho. DHD
Hb XapbLAHTYH a4 X0J00TUIbIH JYP 3ypPTrUUT OHii 60ITroX 30pHIIr00p TAHUH M3JICOH
SPCOIMIH 33PTUUT TOrTO0N0r. Jl0TOOH XOHJIOHTMUWH XSHAIT Hb TOHOPXOM HAT
Oaiiryyyuiaraj XaMruiiH 36B 30XHCTOM YYPIHMI TOJOPXOMIOX YHI sBIyIaa Oued
naacaH Oaiimanm  OoJoH OOAUT 3y TyJdryypiacaH = Oaidx — MAPrIIUIAAH
HOXIIOIYYIUUT 30pUUTAOXTYH OalXbIT XaHrax ECTOM.

CynanraaHnsl apra 3yil.
DHAXYY CyJairaaHbl aJbIH XaMmpax Xyp?3r “OHuroi” Tycrai XxyBuac,
XAPATCIAUIH TYPIIWIT YAIABIPIIUNAH TeB 121 1yrasp aHTHIT COHIOH aBjaa.

Tyc 121 nyraop anru Hb 3axupraa, YWIABIPIAIUHH anba racoH OyTauTsi
Oeree]| 3axupraaHbl anOaHA XYHHHA HOOII, JOTOOJ aXHJI, CAaHXYY, YHITUHITIIHUHA
anba Xaaryma xapbsanaraaar 0oy YHIABIPIDIMIH anda Hb SCTYYPHIAH Tacar,
0eeHeep YIHIIBIPIIX OEIIBIH TAcCar, 3aXHaraT XyBIaCHbBI O&IJIBIH Tacar, TYHIDTIOH
00JIOBCpYYyJIax Tacar, XaTTaMJIBIH LE€X TICOH XICTYYATIH. bue Oypammxyynuit 23
XYBb Hb TOPUIH Tycraii ajnba xaard, 14.5 XyBb Hb YHITUMITIIHUM anbaH xaard, 62.5
XYBb Hb I3P33T aXKWIUUA OaiHa.

Omniro#t 6aiianeiH epeHXUN ra3pblH IPPraadx “OHIroil” Tycrail xyslac,
XOPATCIAUMH TYypUIMIT YHIABIPIIMUH TeB 121 ayrasp aHrWiiH HATACOH
MEHEKMEHTHWH TOTTOIIOOHBI XYP33HZA 30pbCOH VP AYHA XYPAIX, 30PHITOO
XOPATKYYIIX OONOMXK, CTpaTeru YUIJIAI XamaapaiaTail rajaaji, JOTOOJ OpPYHbI
acyyJUIbIT TOJOPXOMJDK, BAr3dp acyyldaia IyH IMUHXWIr? xuixmd SWOT
IIMHKWITIOHUM aprbIl’ X3pATJIdH). balryyiularelH cTpaTeru TOJIOBIOITHNAT XHUMHX,
YHDJI9X YIII IBIL Hb 3ypar 6-1 y3YYJICHI3p sIBariaHa.

3ypar 6. baiiryyniarsid TeneB Oaiiia.
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BanmryynnarsiH tTeones=e Ganaoan

[ JAoToon opYHEl acyyaoan J [ Manaan opYvHEel acyyaan J

ANciiH xapaa, DOpxam
IOPMIIN=IN TOAOPRXOMIIOX

_________ = SWVWOT lumMmHIXKMIIr3>3 XMrAx

d

_________ > Dpcaoa35r COoOSFTOMIXKMMAr aB4 yYy33X

N

i i s s s s e s s S CrparTermmr COHIrox

N

- Jopurnron Xypax
TONMOBSNIOSNITUMMAIN XMMX

3

Yian askumrunaraaHes!
TOeNMeBNenTvva

1

NMNYRPAaUSTIrano YHI3Nrs> erex

baiiryysuiarsid rafgaaa Hexues OalabIr cy1axaaa 1apaax acyyanyyabir
Oartaaxk 600X 06eree 1 yyrasp xs3raapiarmaaxryi. Y yHI:

- OJIOH YJICBIH, YHIDCHHUH, OYC HYTTHITH 3CB3J1 OPOH HYTTHIH HUITOM, COE,

yJIC TOp

- XyyJb 9pX 3Y#, 30XHUIYYyJIAIT, CAHXYY, TEXHOJIOTH, YIMIH 3acar 0a

XYP33J13H Oyi OpYHBI XYUHH 3YIUT;

- GaliryyJuiarslH 30pWIroJ] HOJIeeJK Oyl roi XyuuH 3YHI O0JIO0H Yur

XaHJy1ara;

- Tajiaaj]] OpOJILIOTY TaTyy IbIH XapHiilaa, OMIroJT, YH? IIPHD, X3PATLdd 6a

XYJIIDIIT;

- T3PI2HUHN Xapuinaa 6a yypar amyaiT;

- CYJDKD3 Oa XxaMaapJiblH HapUiH TOBOTTIH Oaiimal.
Baiiryynnarsin 40T00 HOX1®J OalIbIr Ccy/uIaxaaa japaax acyyalyyasll Oarraax
60110X O6eree[1 Yyraap xs3raapuarjaxryid. YyHI:

- aJICBIH Xapaa, 9pXdM 30pWIr0, YHIT 3YMHIIC;

- 3acaruai, OalryymiaarsiH OyTal, YYpar, Xapuylyiara;

- CTpaTeru, 30puiT, 60JI0ro;

- OaWryysuiarbiH Co&n;

- OalryysutarbiH 6arajcaH CTaHAApT, yAUPIaMK, 3arBap;

- Heel 0a M3UIAT Tajaac Hb OMIIToX yajBap (KMILA? Hb: XOPOHTe, 1ar

Xyraraa, XyMyYc, OIOyYHbI 6M4, YillI SIBII, CHCTEM, TEXHOJIOTH);
- ereryell, M333JUIMIHH CUCTeM OOJIOH M3RIIUIUIH ypcra,
- JIOTOOJ OpOJILIOTY Tadyyx, TOAHUN OMITOJIT, YHAT 3YWIMUT Xapraji3aH
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Y3COH XapuiIaa;
- I?pa3HUIM Xapuinaa 00JI0H YYpar XapuyuJara,
- XapwiIlaH xamaapai 6a JOT0O0] Xamaapall.
MeH aHruiiH rajgaaj, 10T00J OpuHbl IMHXUArIT SWOT mMUHXUIT33HUN aprsir
PESTLE muHXWIr33HUNA apratail XociyyJlaH XWiK, ©HeeruiH Ayp TepXUHr
TOJOPXOUIIIIOO.

121 nmyr?sp aHruiiH yWn axusuiaraanj rajaaaj, AOTOOJ OPYHBI 3yI33C HOJOeJIoX
XYUYMH 3YWIUHT 0P AyphacaH Oaijyraap TOMOpXOHDK OaliHa.

SoycH2IT 1. OpaHsl HeTeSLIIHEE XY 9HH SYVEITHEH ITTHECSEFEIICS S

T amaanm OpSuHEI HOJISSIIS: JoToonm opSHEI HEeISaIe I
. . Bafry wiIarslH 30PHEIING, CTPaTer H:
DOEEH 3ACTHEHE OpPtIEE: - Spacant 2OpPHEATO, YHIT Ay,
& NOICKRIH TOCBHEH Oaiimarm BPASNLOTIN SALTHENE
* DdomTon YacerH IITagap caHIerH SarieliH TOCSE = CTparTerH, 3OPMETT, VAT A UIaraa
* OHIITOH SaHOIEIH ePeHXHA FazpPEIH TSCoE By Tamn, 2ONHOH OaHTy WIIATT:
TexHHE TeXHOIIOTHHH O I - 121 OyTa3p SEITITETEL OV TIIL O ITOE]
& NASAERILITHAH TeXHEOIOTE Oafr v TIAITT
- OpoasEe EeHHEE ABIITELITTI TEXHHE,| & Adan TYIIAATEIH TOOOPDNOEmorT
TEeEXHOITOT HAH XaT EFIT JToTooOd IV PEna, SEVPEn:
Iac TepHAH OpPTIHE: *» Bafir Vv yVIIMAarersd JOTOOMD EOVDant
* NoEroa  YIOCEIH 4 IHDagap cafigemE Comoro.) e OoTooo i AFIULTAT 33AHET
HaTaeIaoap HAHEATIT
* JacrafiH razpbiH Xapbkda Oafry VLITAarbkIH OYTI3IL| . BafiryyIarsrs coemn
FONHOH SaHT vV VIAIT Koy HHE HOOL:
Dpx 3YHE OpPTHH: = HexoH xaHraar
* IHIIE. TOTTOOME - ASEFUTITATCOBIN  MIPTINEFIT, GOITOBCOIT
*» Bommoro, XeTeadap MBS, V| gamsap, xammoara

HE#Ersmg, coSIBIE OpTIHE:

. A SMEFRHPraaHEBLD Ty BIIFEE

& _ASUEIPDATBIH X338 MAAT, XaHTara
Bafrags, mar VyVPhBIH OpP=THH:

& Yyp arMBCTATEBIH e L TaIIT

= NarT OIIHBI ¥V aMBCTATL
& S aEaEH XarMraaltall, 3Py YL MIEL
& ChprailT, XeT3EFEIT
- WOHpOSIarelH apra OapHErT
TexsEHEE, TeXHOITOTH?

-5 _ 2 T2E T AMTITET, OCITRIH] = ToOHOT TOXNaSPDaNTE, OarazE]
)G{BPEH':‘&I HIPITCIHEH HOXoH XaHTaT T
STTEI - —
— . o = TexXHOIOTHEH ANTHITTATT. CHIAITaA,|
= OHOroH CadaIeIH aHTH Oafryvinara -
- I EIIT 53

= TepHiiH COTOoH TepHHEH Oyvc SaHryyIImara, =5
Ay HE H3THE
Ty HI I3
= TepHAH COoMOoH TepHHHE Ovc OadryyiLmara
= Tepai ISP T HEH SafTr VI TIIIarsIE Ty BITAcC
HIPITILNIHEH YEILOB3D
Ta}m:[l?aac x.a_xﬂ“a;.nax HHD YYPSr Oy = OpiIorsH 58 YyCBap
NMIPCIEFIIHEAH adrH, aToa - epi apmTara
TecBHEH 3aXHpaH IapIy VIaaT

ACFTEIE OafpHEI HEXITSIL:

- ASEITREIH SadpHEI SafipIiireia

- ACFETEIH OAaHpHEI TOXFCEMEIIT, 3PV VI A2
Carryy:

= BaFEr Vv TIMAreIH CAHXYYTHEH 93 gaBx

Baiiryynnarsis ragaas, 10To0o1 op4yHbl IMHKWITAT SWOT muHxunrasHuil apraap
XUNK, OHOOTUNH NYP TOPXUUT TOLOPXOUIIOB.

Xycnart 2. I'agaan opusbl muHXWIr?? (SWOT MUHXWITSHUN aprbir
PESTLE muHxunrasHuit apratail XocayyJcaH)

bonomx | bopxmoan

1. Viic Tepuiin opumH /Political/

Xyyllb TOITOOX, TYHIPTIAX Oaiiryymuiarsid | e balryymnarsiH  yaupiuiara  yinc TepUNHH
TOTTBOPTOM Oalan Hb YHJI aKWJUTaraaHbl HOXION Oaiijylaac IMaITraajbk ONpPXOH

v
INARALAYATINT YINDYXXITINY ITAVITAIIIIIL Y AIIraIIan AATIINTIAY ALOT QO IITIOTIT AYXLIION

2. DnuiiH 3acruiiH opurH /Economic/
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I'ammraac XaMraajuax V2
a)KMJUIaraaHbl TOCBUIH 3apAJIbIT
HOMOIIYYJOXUHH — X3p23p TyC  aHIUA

YIILABIPIIDX XYBLAC XOPITCIAHMH XIMIKID,
CAHXYYKUJIIT HOMITI9HI.

OHuroir GalblH  OalryysuIarbiH
XYBILIAC XAPATCIUHUT YHIIBIPIAXIIC TajHA
TONUNH _1IANTUNH _NAUTVVINATVVI  O00TOH

* VJIC OpHBI 3IUKH 3aCTUIH YaJaBX CYJI TyJI
TOCBHUITH XOPOHI'®© MOHTI'O Xs3raaparamall.

e TopmiiH oHauifH  3acruifH  60AJIOrOOC
XamMaapainTaid Tyl  SAUHAH  3aCTUiH
HOOLUIH Oarasnraa, TOTTBOPTOM

HalBapTai Oaimai cyi.

3. Humiiram, coénbia opuns /Social/

Hanaiix myypart axibiH Oaiip Ouit
OOJITOXK, SAJAHTysa SMATTIAUYYASN KW
OJIOCOH  Hb  JYYPrMHH  HUWIMUKH
Y3YYJIDIITO 3€PAr3dp HOJIOOIIHe.

JlyypruiiH = WKWI TOpPIUNH Yl
@Xuiularaa  sAByyJjar ax axyyH
HOKYYAUMH XaMTapcaH Yill aXXuularaas

’T‘Dﬂflﬁu ﬁqﬁrvvnnquTu IPA VA R YA Yal ONAOTITITNY

e HuiirmMuiiH xamraanai, spyysl MIHAWNH
TOT'TOJILIOO XaHTAITIYH Oaifraaraac
WAITraabk  @XKWIYKAL — XOJeJIMOpUNH
yaJBap aJAAJITHIH 46J166 aBax TOXHOJJI0J
21031, a)KWJil Tacajaall, J0roJII0J YYCIdT.
e TyxaiiH  myyparT  O€MJbIH  HapUKH
MOPI2KHIATIH  OOJOBCOH XYYHMH XOMC

Aatimar

4. Texuuk, TexnonoruiiH opunH /Technological/

OpuuH YyeudH IHMHD? TEXHHUK,
TEXHOJIOTH, MAIIIJUIMIH TEXHOJIOTHHIT YT
QKIIUIaraaHaaa H3BTPYYJIOH AXAJICOH.

Mbna), MO3IDIIIIUUT aJ10aHbl
XOMJKI9HJl TYPIDH, LIyypXad COJIWILOX
GosoM*kK OYpACaH.

o JIanxuit JIAXWH]T IIHD TEXHUK,
TEXHOJIOTUIH X3P3TI133 ©COH HAMAIIIIXUNH
XUP33P, TEXHHUK, TOHOI TOXOOPOMK,

TyCrail 30pHYJaJITBIH XyBIACHBI AIIUTT
YaHap Mall XypATai IMUHYWIdTAK Oaliraa
yupaac TIpXYY XOIKIMHUT Mep 33p3rik
yasaxryil OaiiHa.

5. Opx 3yi#iH

opuun /Legal/

e [aMmraac xamraanax Tyxad Xyyiib
O6oon Oycaag  3pX 3YHH OpYHBIT

caibkpyyJicHaap  cambapblH YW
aXWUJUTaraaHsbl SBIAJT OpX 3YHH Oaiigan
HAMOIJICOH.

e ToecBuiiH  OaifryymnarblH  craTrycTail
00JIOBY YHIIIBAPUIH Ta3pblH X37103p33p
yill axwinaraa sBYy/DK Oaliraa ydpaac
HapUMBYWICAH IPX 3YIH 30XUILYYIAIT CyJl
OaliHa.

o YIuIaBopuiiH ras3pbelH  Xd31m03p33p  Yila
aXwularaa siByyJJar Hb CaHXYYTMHH Yl

AN ITATAAHIT _INYX ﬁ‘IYHﬁ ﬁﬂf/’ﬂ"‘/‘/]’l]’lﬂ]"ﬂﬂ(‘

6. baiiranp, ar yypblH opuuH /environmental/

» baliranuiiH  rapantaid  raMIUTUKH
alyIablH  yen  JAylJaaH  XyBIac
XOPOIIIIMNAT  IIyypXal YWIABIPIIOH,
auru  Oalfiryy/uiaryyn, — ramiiraac
Xamraajuax ajabamaj I3MKIAT Y3YYIIX

e YHNABOpUIH XOr XasArjuibl Oaiframb
OpYMH] XOXHPOI yUpyyJIaxryi,
IIITOUIIIP yCTIrax, 3auilyylnax acyynall
maamgaa OdpXIIIAIT  YYCIIX  TOJOBTIH
OaifHa.

v v v
ﬁﬁnf\\ﬂ'w’T‘f\TI /TT‘IT[QQH ﬁ’!')WTIT/T MATITAIA

XycHort 3. 'agaan opyHbI MIMHKUIT? (
LIMHKUAJITI9HUH aprataid XoCiIyyJICaH)

SWOT mmnkunrasuauii apreir PESTLE
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JaByy Tan

| Cyn Tan

1. BaiiryynnarsH 30puiIro, CTpaTeru

» baiiryyinarslH  3pxX3M  30pHIITO,

e baliryymuiarslH =~ ajcblH Xapaa, YHIT 3YHIIC,

yill  aXwiiaraasbl — YMIIIII YH/IC3H 3apuMMaa TOMBEOJICOH Hb JyTMar.
TOIOPXOMJICOH. e baiiryynnara ecex ye miatanjmaa siBk Oaiiraa,
*DpXdM  30pWITO Hb XyyJuap cTparerua OHOBYTOM TOJIOPXOM OOJITOOTYH.
2. byta1, 30x10H Oaiiryynanrt
e OHITOM  OaluIBIH  epoHXHM | * 3apuM aji0aH TYIIAaJdblH TOIOPXOMIIOJTHIT PX

ra3pblH JaprblH Tyllaanaap OyTaIl
OpPOH TOOT TOI'TOOX OI7er.

Oyxuii anbaH TymlaanTHaap OaTiayyincaH Hb
TOPUIH YHIUMiars? OOJOH TOpHiH Tycrai

e XyBIAC XIPATCH  YHIABIPIIX, OairyynaarbiH OHIUIOTMIT XapraiasaH
3. Jotoon aypam, xypam
* Yiul axxwiiaraa siByynax AypaM, | © YWIABIPUMH YHJI @XWUIaraaHbl Xd3CTYYIDN

Kypam, 3pX 3YHH OpYUH TOLOPXOU
X3MIKIIIIP OYPICIH.

* baiiryynnarelH  10TO0J KYPMBbIT
0aramk MepPIYYJICOH.

e YaHapeiH
OarasncaH.

XSHAJATBIH  JKYPMBbIT
e bailryynnarelH = CO€l  TOAOPXOH
X3M>K39H/T TOJIOBILICOH.

* AnuBaa Y axuiularaa Tymiaanl

T TRAN RAXUANAX RAXANATIIAX

aXMIUIaX Oalraa aXXwI4u] 3aXupax, 3axuparaax

€CHbl X3M XOM)K?3), Tyllaal I[IUHJIBIPUNH
XYPA3HI sBargaxk Oaiiraarail xonOormyynaH
LIMHUHAT caHaa4iaX Ua3BX, OpOJI00 ¢yl OaifHa.
» YaHapblH XSHAJITHIH )KyPMBIT MOPIOH a’KUJUIAXK
Oaiiraa  XdIuH
calbKpyyJax Iaapjararan.

o ['YHIDPTINIMIH  yp JOYHr YHOIOX LIAITYYP

9 XSAHaAJITBIH CUCTEMUMIT

Y3YYJIATHHIT TOIOPXOM OOJITOX IIaapasiararail.

[ ] pﬂﬂY\f‘]T‘HT‘/’TH AY VVCRAN YVHUU HOAAIT TVTATIAY

3. XyHui Heely

* XYHHI HOOLMIH HOXOH XaHTaJIT
XUUTIK MIPIBKIMHH O0JIOBCOH

XY4YH33p 30XUX TYBIIHH]
XaHraracaH.
o ASKUITYIBIT MOPTYKITHIH

cyprairaj XaMpyyJDK, OEHOITYHBI
33PAT OJITOX apra X3MMKIIT 30XHOH
OaiiryyscaH.

60110H

* boruno XyralaaHsl

» Ancnaracan AyyparT Oaiipiantail Tya XOThIH
TeBeec ajnba Xaard, MAPIRKUITIH, KUITUUA
OYIDK aKWIlJlaxaac Tarrais3ax OaifHa.

o IluH> aXUATHBIT AaJUlaraxkyyjax axuiiaraa
XUUTIITYH2C MIMHZP XU OPCOH UPIrij
OOruHO Xyraunaas

XYCAIITIIP YOJI06JIOTI0X TOXHUOII0I rapy OaiHa.

QKWUIAAJ  ©OpHIH

 Jlyypruiin TepuiiH Oailryymnnaryynaac 30XHOH
OaiiryyincaH  rajgaax  yncajg  IIpI3radp

4. TeXHUK, TEXHOJIOTH
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Oénipeia MallliH TOHOT

TOXOOPOMKUMH XY4YMH 4ajal,

XYP2JIL3T  HOMOIAYYJDX  YHI
axuiiaraar  ye  Larraidraap
X3P3rKYYICHH.

ToHOr TOXEOOPOMKHUIH OYPTIIN,

e MamMH TOHOI TOXOOPOMXKYYA AIIMIVIAITHIH
Xyramaa Jayycaxaac eMHe aXHJUIax OOJOMKIYH
00JDK, alIMITIaNTaac rapax APCAdI YYCCIH.

e 3apuM TOPJIMIH MAIIUH TOHOT TOXOOPOMKHUIT
3aUIILITYH HAIMAIYYJI9X IaapJuiara YYCCoH.

* OpuMH YEeuHH A3BUIMITIT TEXHHK, TEXHOJOTH

5. AsotbiH OalipHBI HOX1IOJI

AXITBIH OalpHBI TOXIKUIIT, 3PYYJT

axyyd [IaapJyiarblH  X3MJKI9H]I
XYprax apra XOMKIIT
XOPAKYYIAAT.

AnbaH  xaaryaplH  HUUTMHAH
acyyIbll  IIHHABIPIAX, JPYYJI
MPHIANT Xamraajax
xaTanthanuiig XVNAAHIT anra

* AXJIBIH OalipHbI OpYUH, HOXLOJIUNT
caibkpyyrnax, anOaH xaaryblH andaHiaa Xxanaax
XaHjjiara, 3aH YHJIMNAT eepwiex IiaapajiaraTtau.

* TeceB, CaHXYYTrMHH HOXIOJIO6C IIAITIaaIK,
anbaH  xaaryAplH  HUWUrMUKAH  Oaranraa

XaHTarnaxryu OaiHa.

e AxuibIH  OalipHBl XYpPILI3 XaHraMXk MYy,

ohducrm anaauvvno araanxvvnanT Raii Tanbain

6. Canxyy

Tepuiin Tycraii amba XaardjablH
LHAJUH XOJC, OHPYYJ MOHIUNH
JaaTrajiblH IIMMTIIIMAH 3apAJIbIT
YJICBIH TOCBOOC OJITO/IOT.

Yiin 3apIUIBIT

Omuroit GaiiiIbIH epeHXUH ra3apT

aAXuJlaaraaHbl

XVURITAC ‘IT\/’TWTI'D ANTTALT HTIﬁ AIAVAVAIFalaYa g

e baiiryymunarslH ~ yHI  @Xwularaanbl  YHJCOH

cauxyyXunt OHuroi OalanblH  epOHXUU

ra3paacC TOITMOJI 6yc XyBaapuap OJIIOraaor Tyl

CaHXYYXXWJIT  HMPI3TYH  Yeo  CaHXYYTHiH
O3PXIIPAI TyATapaar.
¢ VIICBIH TOCBOOC OHuroun OaliUIbIH

Aatirvvnmaran ATy YyuRITAC YANATC T

121 ayrasp anru Hb OHIro# OailsiH OalTyysuIarsir AypaMT OOJIOH Tycran
30pUYJIANITHIH XYBIIAC, X3PATCIIIIP XaHTaX YUT YYPrad XIPIrKYYIIXUUH Ty Oyxui
1 Heel, OOJIOMXXOO 30pHYJDK @Xuuiax OaifHa. [laammp OalryymnnarslH vl

aXuiuiaraagjgaa OOTHHO,

HYHN,

ypT XyramaaHbl TeJOBJIOreer aMKWITTal

XOPIMKYYIIX3 I93PX rajgaaj, JOTOOJ OPYMH HMXI33XAH HOJeOTIH TyJl TYYHUWT

OaifHra XsHax, caibkpyyJsax 0oaaoro 6apuMTiax maapagararai rasx ys3isa.

J133pX MIMHKUITIAT HOTIO0X 30puiroop 121 ayrasp anruiin 37 anbax xaard,

axwnugaac cynainraa aB4, SPSS 26.0 mporpamaap HArTIramm3.

Cynanraass! yp JIYH.

Cynmanraang opoNOr4yibIH XYHC, Hac, aXKUJUTaX Oaiiraa HATK, OOIOBCPOIL,
ay0aH TyIIaalbIr Japaax 3ypart XapyyJuiaa.

17




3ypar 7. Cynanraan opoimordablH XYHC, HAC, KMIIIax Oairaa HATK,

Xyiic

Hoporai MoMAIrTI

ASKIILIAsK 0aiiraa HArK

® 3axupraa

B Y HIBIPIDINHA
H anda

AnbaH Tymaan

Hac

m 18-30 Hac

m30-40 Hac

= 40-50 nac

50-c¢ 13311 HAc

Bosaoscpoa

B ByposH IyHA
¥ bakanaBp

B Maructp

00JI0B

B Y upaax
B [yHIsTrX
B Yiuraunrad

I'spoat

Ox cypsansc: bonoecpyyacan cyoanzaanul yp OyH.

Cypnanraanj xamparjgarcsir Xyiicuiin Oaiinaap aBd y3Bai oparai 11 XyBb,
MITTIH 89 XyBB, HACHKI Oaiimaap aBy y3Baa 18-30 Hac 8 xyBb, 30-40 Hac 35 xyBb,
40-50 Hac 46 xyBb, 50-33¢ m331m1 Hac 11 XyBHUT TycC TyC 33370k OaitHa. OpoIoryasr
0J100 aXKWJUIaXx Oaiiraa HAMKIIP Hb aBY Y3BAI 3axupraa 24 xyBb, YHIABIPIAIUIH
anban 76 XyBb Hb TYC TyC 333JDK OaitHa. booBcposbiH XyBba OypaH ayHn 70 XyBb,
OakanaBp 22 xyBb, Maructp 8.0 XyBHHT TyC TycC 332/DKk OaifHa. AynbaH Tyrmraai,
OPXDAJICOH AXIIBIH XYBbJl yIUPIAX aXHITaH 3 XyBb, T'YHIPTIAX aXWITaH 32 XyBb,
YITYMIAT9HUNA QXKUATaH 3 XyBb, IPAI3T @KWITAaH 62 XyBUHT TyC TyC 333Dk OaifHa.

XycHarT 4. baliryynnarsid 3pcAdIuiiH Tajgaapx OMITOJT, M3UISTUIH Tajaap

Yayymnr Opodnuoruniin XyBb XYUYHUHTIN XypuUMTIIarjacan
TOO XYBb XYBb
Tuitm 15 40.5 40.5 40.5
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Yryi 1 2.7 2.7 43.2
HyHn 21 56.8 56.8 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypeandic: bonoscpyyncan cyoaneaanvl yp OyH.

DHAXYY cynanraanj opoJinorygooc 40.5 xyBb Hb TUIM, 2.7 XyBb Hb YT'YH, 56.8
XYBb Hb JIYHJ] 39p3T 'K acyyiTa] xapuyicaH OaiiHa. YyH33C y39X3/ anbaH xaard,
QKWITYU Hb OalryysiarblH SpCAdJIMIH Tajaapx OWITONT AyTMmar OaifHa Ik
xaparjax OaiiHa.

XyYCHAIT 5. ballryyuiarbiH 3pcadyyn

X
Oponuoruu XY4HHT? ypHMLIa
Y3yymir . XyBb . racad
IH TOO i XyBb
XYBb
Xyyib TOrTOOMKUIH 5 5.4 54 54
3pcIaI
XYHHUI HOOLIMIH 3PCIdII 7 18.9 18.9 24.3
TexHUK TEeXHOJOTHIH 8 216 216 459
pCadI
AXITBIH OalipHBI 3PCIAIT 20 %4.1 54.1 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsansc: bonoecpyyncan cyoaneaanul yp OyH.

DHAXYY CyJalraaH]i OpoIIOry00C aKIIbIH OalipHbI apcadnuir 54.1, TeXHUK,
TEXHOJIOTUIH Hpcmanuir 21,6, XyHuit HeermuiH ospcmyauir 18.9, xyyib
TOTTOOMMKHUIWH 3PCIPIHUNUT 5.4 XyBb Hb OHAOD IPCADIITIN 'K acyynTaja XapuyscaH
OaitHa. YyH9OC y39x31 anbaH Xaard, aXWI4JbIH XYBBJ @XKJIBIH OallpHBI 3PCIAI
eHiep Oaiiraa Hb TOTTOOTIIOO.

XycHart 6. baliryynnarsH 3pcadauir YH3I9X apra XaMk33H TaHbl yypar

OpOJILL0O.
Yayymomr Oponuoruniin XyBb XyuuHT3# | XypHUMTIarjacaH
TOO XYBb XYBb
Tuitm 26 70.3 70.3 70.3
Yryi 11 29.7 29.7 100.0
Huiir 37 100.0 100.0

Ox cypsansic: bonoscpyyncan cyoaneaanvl yp OyH.

DHaXYY cynanraanja opoisnordgooc 70.3 tuiim, 29.7 XyBb Hb YIyH IXK
acyynraj xapuyicaH OaiiHa. YYH9I9C y33X9/ a0aH Xaard, aXXuT4du1 Oairyyiarex
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00K OaliHa.

APCHRIUUT YHAJIIX apra XdMKIIH]I OpOJIIor Oaiinan eHnep Oairaa Hb JaByy Taj

Xycnart 7. baliryymnaran spcadauiir Oyypyyiax apra XaMKIdTr XIpIrKyyimdx ad

X0JIOOT 1O
Yayymor Oponuoruniin XyBb Xyuunmd | XypuMmTiaricaH
TOO XYBb XYBb
Tuiim 30 81.1 81.1 81.1
Yryu 7 18.9 18.9 100.0
Huiir 37 100.0 100.0

Ox cypsanoic: Bonoscpyyncan cyoaneaanst yp OyH.

OHaXYY cyaanraanj opoauorynooc 81.1 xyBb Hb THiIM, 18.9 XyBb Hb YTVl MK

acyynTaja xapuyJscaH OaiHa. YYH?3C Y33Xd[ 3pCARIUNUT Oyypyyliax apra X3mK3d
30XHMOH 0aiiryyiax Hb 4yXaj ay X0JOOTJONTONUT OUITOCOH OaifHa.

Xycnart 8. baliryyniarsiH yill aKuiiaraanbl XyyJib, 9pX 3YHH OpUUH

Yayymont Oposnoruniin XyBb Xy4uuHT?# | XypUMTiIaracan
TOO XYBb XYBb
XaHranrtrai 8 21.6 21.6 21.6
Bonomxuitn 26 70.3 70.3 91.9
XaHranTryu 3 8.1 8.1 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsansic: bonoecpyyacan cyoanzaanul yp OyH.

OHAXYY cypanraanz opoJsnorynooc 21.6 xyBp Hb XaHraiurrai, 70.3 XyBb Hb

O6onomxuiiH, 8.1 XyBb Hb XaHTAJITIYH I'K acyynTaja XapuysicaH OaifHa. YyH93C
Y39X3/ TOCBUIH OaliryysularbiH cTaTycTail 00J10BY YIUIIBIPUIH Ta3pblH X37103p33p
YT axxusuiaraa siByyJDK Oaiiraa yupaac HApUWBUMIICAH 3PX 3YWH 30XHILYYJIIT CYJI
Oaiiraa Hb TOITOOIJUI00.

Xycnart 9. baiiryyiiaraj 3pcadianilH MEHEXKMEHTUMH XSHAJITBIH TOTTOJIL00

Yayymonr Oponoruniia Xybb Xy4uuHTI# | XypHUMTIIaracan
TOO XyBb XYBb
Tuitm 10 27.0 27.0 27.0
Yryi 4 10.8 10.8 37.8
Mbxryit 23 62.2 62.2 100.0
Huiir 37 100.0 100.0

Ox cypsanic: Bonoscpyyacan cyoaneaanst yp OyH.
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DHAXYY cyaanraanja oponanorygooc 27.0 XxyBp Hb THHM, 10.8 XyBb Hb YI'YH,

62.2 XyBb Hb MDIIIXTYH TIK acyyiaTaa xapuyjicaH OaifHa. YYH93C Y33Xd1

0aiiryyJularelH SPCIAIMIH MEHEKMEHTHIH XSHAITBIH TOTTOJIIOOHOOC YaHAPBIH

XSHAITBIH JKYPMBIT MOPAOH aXWIIaX Oalraa XdQUil 9 XSHAITBIH TOTTOJIIOOT
caibkpyyax maapjanararai OaifHa.

Xycnart 10. baiiryyiiara spca3iuir MAWDKYYI3XUUH Ty TaHbIr aaTrai

XaMmpyyJcaH Oaitnan

Y3yymaur Oponnorduiin XyBb XY4UHTIT Xypumrtiiarjaca
100 XyBb H XYBb
Tuitm 36 97.3 97.3 97.3
1}43H3XFY 1 2.7 2.7 100.0
151
Hutit 37 100.0 100.0

Ox cypeansic: bonoscpyyncan cyoaneaansl yp OyH.

DH3XYY CyJairaanji opoanoryiooc 97.3 xyBb Hb THIM, 2.7 XyBb Hb M3JDXTYH
2K acyyinraj xapuyicaH OaifHa. YyH93C y33xd4 Oaifryyiiara Hb 3pcIdi
HIWJDKYYJIRX 00IOTBIT OapUMTaJIIar Hb TOITOOTIJIO0O0.

121 ayrasp aurumitn 37 ambaH xaard, aXuia4yjaaac aBCaH CaHall, acyyJira,
00JIOBCPYYIANTBIH YP AYH (XaBcpaiuT 1)-T33¢ XydTdi XaMmaapanTail XyBbcardyyaaac
XO0€p TOOH XYBBCTYYPBIH XOOPOHJIBIH XaMaapibll TOTTOOXO00pP KOPPEISIHIH
IIUHXUITI XUMCHUHUT XapyyJpK OaifHa.

XycHort 11. BomoBcpomsir 0100 axkuiiiax 0airaa HIMKTIN XapbIlyyJIcaH

Y3YY/I2IT
Bonoscpon * Tansl o100 axwminax Oaifraa Harxk Crosstabulation
Tanbl 05100 axxuyutax Oairaa
HAK
- - Huiit
Y i aBapIidaviie
3axupraa
anba
bypaH nyHn 3 23 26
Bonoscpon
baxanasp 4 8
Marwuctp 2 1 3
Huiit 9 28 37

Ox cypsansc: bonoecpyyacan cyoaneaanul yp OyH.

121 myraap anruiiH 37 anbaH XaardyuilH 000 aXWJUIaX Oaliraa HATKHMAT
OOJIOBCPOJIBIH TOBIIMHTIN XapbllyyJaH CyJuiaxajJ MarucTp, 6akaiaBp 39p3rTdH Hb
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3axypraa, XapuH YHJIIBIPJIIUMH anbana OypaH ITyHH 00JIOBCPOJITON ambaH Xxaard
QXWX Oaiiraa Hb TOI'TOOTI0O.

XycHart 12. AnbGaH TymaaibIr 0100 XWX Oaiiraa HATKTIN XapbIlyyJicaH

Y3Y YT
AnbGan tymaan * Tansl 0100 axuuiax Oaiiraa Hark Crosstabulation
Tanbl 07100 aXXuIuTaXK Oaiiraa
Haij - Huitt
Y aBapiaauiia
3axupraa
anba
Anban Y aupaax 1 1
tymaan | ['yHmarrax 8 4 12
Yiuraunras 0 1 1
I'spasT 0 23 23
Huiit 9 28 37

Ox cypsanoic: Bonoscpyyncan cyoaneaanst yp OyH.

121 myraap anruiin 37 ambaH XaarduiiH 0JJ00 XWJUIaX Oaliraa HATKUUT
a0aH TyNIaalblH TOBIIMHTAW XapbIlyylaH Cyajaxaj yauplax, TYHIITIIX andaH
TyIIaany 3axyupraa, XapuH YWIABIPIDIIMHH anOaHbl anbaH Xaard rapodT aXUITaH
Oaliraa Hb TOITOOTIJI00.

XycHort 13. AnGan Tymaantaid 6alryyuiarslH 3pCINIMNAT YHAIAX apra
X3MKIOHHUUH OPOJILIOOT XapbILyyJICaH Y3YYJIDIT

AnGan Tymaan * Tanail 6aliryyJularslH 3pcIdIUNT YHAISX apra XaMKI3H TaHbl
YYP3r, opoiioo OaitHa yy? Crosstabulation
Tanaii OaiiryysuiarsiH 3pcIIuir
YHOJI3X apra XaMk32H]1 TaHbl yypor, .
. Huiit
opouIoo OaitHa yy?
Tuiim Yryu
Anban | Yaupnax 1 0 1
TYWaal | Tyifrprrax 12 0 12
Yimunnrad 1 0 1
IMapoaar 12 11 23
Huiit 26 11 37

Ox cypsansc: bonoecpyyncan cyoaneaanul yp OyH.
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121 ayrasp anrwmitH 37 ambaH XaarduilH 000 aXWIIaX Oaiiraa ambaH
Tylaajgd Hb 3PCIADIMUT YHIJIX apra XdM)KI9HJ OPOJIIOr OalUIbIr XapbIlyyJaH
CyjlaxaJx yAMplAax, TYWALRTIAX, YWIHWITI3HUUX Hb OpOJLOO CalH, XaphH
YHILABIPIRIMIAH TIPIAT allbaH Tylaaa aXuuiax Oaiiraa andaH XxaarduitH OpoJIoo
Oalixryii 6aiiraa Hb TOITOOTII00.

Japx cynmanraansl OOJIOBCPYYJAITBIH YpP IYHI?3C y33x3a 121 myrasp
QHTMAH ~ Tajaaa, A0TooA OpyHbl MWHHXKUIIT SWOT MUHXWITSHUNA aprbir
PESTLE muHXWIr3sHUM apratail XoclyyjiaH XUHCOH MIMHXKWITITIA TOXUPY
Oarnarmiaa.

Jyraant

Baiiryynnarsia 3pcIpauir YHAII9X acyyaall yyxJiaap TaBurjaaas o6aiiraa eHee
yen OHuroil GailinbplH OGailryysularblH SpCINIMAH TYyJAramJICaH acyyaJibll Taprax
TaBUX 30pWITO JPBUIYYJISH TYYHMHUI?? X3pADKYYIIXUMH Tynx 121 qyrasp anruiin
anbaH xaary, aXuiyjaac cyJaliraa aBy, CyJaajraanbl OOJOBCPYYJAITHIH Yp AYHA
napaax JYTHIITHHT XUk OaitHa. Y YHI:

1. Cypanraana opoiLoOrygo0Cc axJblH OaillpHbI 3pcadnuiir 54.1, TexXHUK,
TEXHOJIOTUIH 3pcnmuir 21,6, XyHu HeelnitH 3pcadauiir 18.9, xyynb
TOTTOOMXHUUWH SPCIRIUUT 5.4 XyBb Hb OHIIOP IPCADITIN 'K acyylTaj
xapuylicaH OaiiHa. YYHOP3C y39X3] ai0aH Xaard, aXWT4JbIH XYBBJI
QXKJIBIH OalpHBI ApCIPa eHAep Oairaa ydpaac SpCAdIMNUT OyypyyJiax
apra X>M>K39HHUM TOJOBJIOTOOT rapral axuiuiax;

2. baiiryynnarsis anfaH xaard, &XUI4/bIH JyHA OalTyyJIuiarsiH 3pcaAdIuiH
acyyuiaap Cyprair OpxK, dpCAdIIIIC AaX YpbAYWIAH COPTUMIIDX Tajlaap
TOI'TMOJI MOARIIUIIIP XAHIaX;

3. bBaiiryymmarsln yiin axuiuiaraasgaa OoTWHO, AYHMA, YPT XyralaaHbl
TOJIOBJIOr66er aMXKMITTal  X3PArXKYY/Idxd3a OalryysjarblH — TeJieB
OallNIbIH  IMHXKUITIOHUNA Tafaaa, JOTOOJ OPUYMH HXIIXOH HOJIeOTIH
Oaifraa  OalryyJularblH  3pCINIMHH ~ MEHEXKMEHTHHH  XSHaJITHIH
TOTTOJIIOOT OYPAYYJIXK aXHUILIax;

4. OHuro#t 6aiuIbIH GalryysaarslH OYTIHMIH HAIK O0JIOX TyC aHTH Hb
YWILAB3PHIH ra3pblH X3709p33p Yilll axusuiaraa siByyJnk Oaiiraa ydapaac
HapUHBUYMJIICAH 3PX 3YNH 30XUIYYIITHIT CalKpyyiax;

5. 121 pgyrasp aHrmifH Tamgaajg, AOTOON OPYHBI MUHXKUITAT SWOT
mHKUArHUHN apreir PESTLE mmmxunrassuit 63pXumaauiir 6010Mx
00JroX, CyJ TaJlbIl AaByy Taj OOJroX Tajaap ye MaTTail apra X3MiK3aT
TOJIOBIIOH AXKUJUIAX 33P3T aCyyJIBIT IPBIIYYIDK OaiiHa.
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TAJI TYHMDP T'APCAH IIAJITTAAH HOXIIOJIUWUT
TOT'TOOXO/JI TYJTAMJAXK BYU ACYYJIAJI

OB C-utin I'an mytimapmat maomysx ardoamsl
maHxumuiin 6azu, xouryyy H.Omeonbasp

Xypaanryu

CyynuilH XKunyyIdA Yyp aMbCrallblH ©6pWIeiT, XOTXKWIT, XYH aMbIH
TOBJIOPOJIMIH yIMaac Iajl TYMMPHIH TOO X3MXK32 HKUIIIIC KU HOIMIT 1K TYYHIIC
YYZICOH XOp YPIIUT, XOXHUPJBIH XIMK33 ©COH HAIMAI/ACIIp OaifHa. YnmaanOaartap
XOTBIH X3M)K33H]l TapCcaH rajl TYHMpHUIH CyJairaaH J33p YHIICIK TOMOOXOH
toouornox “I'oBp” XXK-uiiH yinasspuiin Oapuwira, “Yacein Wx maaryyp”,
“Onmgunt” XXK, “TaBan toaroi” XXK-uliH maxman TyammHul yiiasap, Jdapxas-
Vyn aiimart Oaipnax “Tac merponmym” XXK-uilH ra3pblH TOCHBI aryylax,
Vnaan6aarap xot basuzypx ayypar, JyHxuHrapaB XxynanjgaaHbl TOBHUWH aBTO
3aMmbIH yyi3BapT IllaTaar XuiiH Ty/dml T33B3piiaK SBCAH ABTOMAILIMHBI OCIIBIH
TIIO3PANTI] TapCaH Tall TYUMPHIAH 3PCAIUIH TYBIIUHT TOJOPXOMIOX yaUpJiara
apra 3yMria»p XaHrax, raji TYUMpUHH Jlapaax IajaTraaH HOXUeJIHUT TOJOPXOUIIOX,
TOOLIOO CyJairaar ammuriak Tajl TYUMpHUHH XOXHUPJBIT Oypyynax, MIalTraa
HOXIIOJUNH YH3H 36B TOITOOX apra X3MK33T TOJIOBIIOX.

Tyaxyyp yzc: I'an TYUMPHUITH X3PTUMH Ta3pbiH Y337, IIAITraaH HOXIOJIHITH
YH3H 36B TOI'TOOX, TajJl TYHM3p YHTpaax YeuiH LIyypxail 30XUOH Oailryyiair, rai
TYHUMpUIH at0yJ1 O0JIOH PCAIMNHH TYBIIUH, rajl TYUMpUH Aapaax 60JUT XOXUPOI
IIAITTaaH HOXLOJ.

Opumna

lNagm TyMMpHIIH XOPTHMH Tra3pblH Y3JIOT I Tajl TYWMPUHWH YYCBIPJIOH
rapaxaji HeJIoeJICOH XO0JIOOTIOX YJI Mep, ] MOPUHH OapuMTa Y3JI3T, IIHHKHUITI)
XHUHX, TOMT X3pTUuiiH 00J10H Oyca]l MaTepuasiar HOTOJIroo Oyy HOTIOX OapUMTBIT
WIPYYJDK, O3XKYYJIX, IIATAITHIH HexXIes Oaiiian, ran TyHMpHUH XaMaapanTail
OycaJ HeX11eJ OaliUIbII TOITOOX MIANTax Yilll aKuiiaraa oM.

anpin atoynryi OGaimibiH Tyxa Xyynapn “am Tyiimap” 1%k ran xapaa
XsHaJTaac rapy, XYHHH amb Hac, 3pYYJd MAOHJ, XYBb XYH, XYYJHUWH 3TIIIUNH 1)1
XOpeHre, 6Gaiiragh OpYMH, HUIIIMI XOXHPON yupyylaX MATaIThIT XdJIHD.? Tk
XyyJb 3pX 3YHH Tajaac aBd y3CdH Oaiiiar 00 HIMHMXIIIX yXaaHbl TAlaac Hb TYIIII

/marax MaTepuall/-HUM 3JIEMEHTYY MCAIAYYJIATY /XYUHITeperd/-Tai ypBai opx
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HATJCAOHUM AYHI TYYHUM TEMIIEpATyp Hb OTLIOM ©CY, UX XOMKIIHUM IIpaJl, AyJiaaH
ANTapyyaaar XuMu, GU3NKURH HUAIMAI IPOIece I0M.

Oepeep x310311 ran TyHMd3p IIA3T Hb Xapaa XsSHAITTYH TOJIOMTOOC YYC3H
rapd XYHUH 5pyyJl M3HJA, aMb HAcaHJ arwyJj, 3] XOPOHIeJ XOXHUPOJ ydpyyjaar
46JI00T LIATAIT IOM.

Vac opHbl XOrKJIWMWH SABUAJ Tapy UPAAT 3alIIITYAd HOAIAH Y39I3J1 Hb
XOTXKWIT 06ree]] XOrKuj, ASBIIWI, IIUHAUWINIT IOM. XOTKUITHIT X67166 OpOH
HYTIaac LIWDKUH UP3X XYHUH TOO HAIMAII3X TOUNXHOOD OMITOAO0ITYH XapuH WYY
CailH aMbJIpaJibIH CTAaHAAPT, UIYY OOJIOMXK 3K XapK OOIHO.

lNagm TyWMpHIH XOPrUMH TaspblH Y3JI3THWH 30pWITO Hb Trajl TYMMpPUIH
YYCB3pJIH rapaxaji HeJleeJCoH 3X YYCBIp Oyroy rajg TYHMpUIH roJIOMTbIH OyCHHTr
WIPYYJI3X, IIAITraaHbl TyXall YHAC3H XyBWIOApbII JdBIIYYJIIXUHH  TYJ[
mlaapjJiarataili - HOTJIOX ~ OapuUMTBIT  LyTJayyJiax, TYYHUR ysuigaa  Xxosiboor
TOAOPXOiNIOX Oalmaap Y3I3TUHH TAOMIATIRI, IDPAN 3ypar, AYpc Ouwimdr / ayy
OUwIdr/ Tam TYWMAIPT OPTCOH 3YIUICMHH IIaTaiaThiH OOJOH AyJaaHbl T'dIMTIHIH
33pruiir Oyynrax, 63XKyyJIdX3 OPILIOT.

lan TyldMpuiiH XOprudiH Ta3pblH  Y3JATHMTI TYYHHUH IIAJITraaHbIr
TOJOPXOMIIOXO0/ IIaap/uiaraTaii HOTJIOX OaApUMTBIH ysuIIaa X0JI000T TOAOPXOMAI0X

1. Tan ryiimpuiin napaa 6apuira OalryynaMKHUiTH Xuiill OyT3d11, MaTepual,
9AT3J, MAIIMH MEXHHU3MBIH JyJaaHbl TAMTIMMH TeseB Oallasibir
Y3I3MMH TOMIRIIRI, GOTO 3ypar, Aypc OWwidr /nyy Ouuwisr/-3sp
09XIKYYIIX
2. Tan TyiiMpuiiH TapXanT 60JIOH YMTIIANIUNHH IIHMHK TaMIdT, Tal TYUMpPHIH
TOJIOMTBIH IIHUHK TAMATIAP raj TYUMPHUKH TOJIOMTBIT TOJOPXOMIOX

3. Hotnox OapuMTBIT OJDK WIPYYJDX, XOPBI3 Tal TYWMdpP rail TYHMIp
YYCBAPJIH rapcaH Oai OO0JB0IITYH /TOJIOMT/ razap XICTHHT Oaraxxut
apraap TOJOPXOMJIOX  OOJOMKIYH  TOXHOJIONJ  JIabopaToOpHitH
LIMHKAJITI9HUHN 19KUNAT XypaaH aBHa.

4. Tan TyiiMpuiiH ImanTraanbl OOJUT TaaMariajbil JRBIIYYIIXDJ ad
X0JI00TA0J OYXHI MAIRIUIMHIT IyTIyyJax

Y3moruita yen ran TYWMpURH MIaITraaHbIr HIyy] TOITOOX Hb XOBOp 0ereen
LyTJIyYyJICAaH ©rereJi]l Hb rajl TYMMPHITH [AITIaaHbl TAIAapX aHXHBI TAAMaruir 3pc
©OPYIIDK OOJTHO.

X5paB ran TYHMpHIH ye[ XyH aMbTaH Hac OapcaH, aMbTaH yXC3H OaifBai
TOHUHN LOTTIOCHIT Cy/yTax 0a y3JI3TUIMH Yel MOpIeH OailiaanT sBarjaar. Y 3JI9THiTH
YeI LIOTLOCHBI OalplanbIl TOAOPXOWIOX IIaapararaid 06a TyyHuil Gaiipman ran
TYUMPHUIH TOJIOMTOOC XaMaapzar I3ATMUAT aHXxaapax Hb 3YUTHH.
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lan TyldMpuiiH manTraaH HOXIOJUWT TOTTOOX apra 3YWH yAWpIJiarbiH
TOTTOJL00 LIyypXal Xapuy apra X3MXK33 X3PIIKYYIdXd[ ral TYUMPHUMH HOXLON
Oalijana YHAIIIIT, AYTHAJIT OTY IAITIAaaHbIl TOTTOOX Y€/ TaJIblH MIMHXK334 Oue gaax
MIMAIBIP Trapraxaj OHOBYTOM MIMHXJIDX YXaaHbl YHIDCIDATIH Oalx HB rai
TYWMpHIAH IIAITraaH HOXIOIUUT YHAH 36B TOTTOOXO/ YyXaj a4 X0JI00TJ0ITOH.

X5p3B MIMHKIIY Tajl TYUMPUMH IIAITraaHbl TOTTOOX Xapuy apra XdMiKd3or
aBaxJiaa xyramaa anjaax, Oypyy WIMHIBIp raprax yel 31 XOpeHIMHUI XOXHpPOOX,
YPry# 3apiajl YycraxX, YJAC HHHIDMI YJIMaap HXI3X3H XOMXKIIHUH XOXHPOI
yupyyJiHa.

YyHT3# X01000TOUTr00p OPUMH YEUIiH rajl TYUMPUIH IIaNTraaH HOXIOIUNAT
TOTTOOX Hb IIMHXKJIAX YXaaHbl YHIDICIAITIA OHOJNBIH MAIJIAT, OOAUT HOXLOI
Oaifian TyATyypiiaH yaup uiara apra 3yur 00JI0BCpyyJIaH TyH ITHHKUAITI) XX Hb
rajl TYUMpHIH Japaax yeI XOXHpoJl OaraTail aMKHIJITTall YHOH 36B TOTTOOX YHJIIC
00IHO.

Cynaaraansl MaTepuaJl, apra3yi:

VaceiH xamka9H1 2024 oHJ OOBEKTHIH Tai TYUMpHHH 3456 TOXHOIOM
OYpTrara»k /rajg TYHMdIp IP3p axuWiiacaH 2666, 3epunn 531, maaama 259
TOXHUOJION OYpTraradK, 23 UPraHUN aMb HACBHIT aBapy, YTaaXMIThIH Oycasc 3338
UPIIHUUAT Taprax, rajl TYUMdIpT 60 upraH eprexxk Hac O0apk, S1 UpPTrIH TYIIrACIH

OaiiHa.

5000 4029
4000 3036 3125 3225 3456
3000
2000
1000 16.2 11.2 11.4 12.5 225

0

2020 2021 2022 2023 2024
M ran TYMMpUitH Too Xoxupon /Tap 6ym/

3ypar. 1. YIIChIH X3OMXK339H/ raji TyUMpuiiH
HOXIIeJ Oaii1an Too cypanraa

VY 7C OpHBI HUWTAM, 3]TUHH 3aCTUHH XOKIIIJ 3aHATIXUIIDK OyH XaMTUifH TOM
aroya Hb OalranuiiH ramMmmr OOJOH XYMYYCHIH OypyyTall YiJl akuiilaraaHaac
rapanTtai ocoJ, raix TyuMdp 6ok Gaiimar. Cynanraaraap YJICBIH XOMXKIIH KU
ayHmkaap 3150 0ObeKTHIH Tal TYHMdIp OYPTIAIradK, raja TYWMpPUHH yIMaac >KU
nyHxaap 60 XyH amb Hacaa anjax, rajg TYUMpUHH yaMmaac xwiJ ayHaxaap 18.7
TOpOYM TerperuitH xoxupon yuupcad. Huiit ran tylimMpuiin 45.1% Hb 19p opoH
cyy1, 6apuira 6ailryynaMm>xuj rajl TYdMap rapcas 6aiiHa.
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XycHort. 1

Ne 2020 2021 2022 2023 2024
VYnaan6aarap
XOTBIH XYH 1477174 1515593 1568550 1528468 | 1539579
am
Ian Ty#imap 4029 3036 2501 2918 2398
lan
TYHMpHHH 54 75 60 39 41
yJIMaac Hac
Oapant
Ian 11.2 114 12.5 22.5 12.5
TYUMpUH TIpOYyM TIpOyM TIpOyM pOyM | TopOym
XOXUPOJI Terper Terper Terper Terper TOrper

Cynaaraansl yp AyH:
3ypar.2. ['an TyliMpHiiH ynmaac Hac Oapax XYHUH MarajuiajablH TOOI[OOI0N

lan TyliMpuiiH myya spcIpiuiir Togopxoinioxnoo Ry, R,, Rz xapunuan
X0J1000T00p TOAOPXOHIDK OOITHO.

R3 = R1 - RZ .
XycHarT 2.
Fan Tyivpui R, - 103 R, - 102 Ry 10°
3pcada
2020 1,77 2,44 4,33
2021 1,89 1,88 3,56
2022 1,14 4,19 4,78
2023 0,99 2,1 2,16
2024 1,42 3,28 3,79
["an TyitmpuitH
APCIDIIHANH 5 1,50 2,25 3,56
KUJIMH TyHIaX

Hpx ToMbENOI00p XycHoem.2 MoHron YICBIH XYH aMbIH Tajl XyBb Hb
ampJapjar YnaanOaatap XoTblH XyH aMmbiH 1000 xyH Tytama 1,5 ram tyiimop
Hoor10K, 100 ran TyiiMap TyTamna 2,25 XyH epTesx Hac 6apas, Har xxuian 100000 xyH
TyT™Maac 3,56 XyH raj TYHMApT epTex Hac 6apcaH TOOI00JION Xaparjaax OaifHa.
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JIp3px Toomoomiooc Ynaan6aarap XOTHIH HyTar IPBCTAPT ambaapu Oaiiraa
UPr3IUIH CYYLHBI TOPIOOP Hb rajl TYUMPUIH 3PCAIUUAT cTaHAapTIminK 0omHO (0-
0oc | r3C3H TOOH yTraj MMIDKYYJIdX). DHIXYY Y€ LIaT Hb rajd TYMMpPUMH YHACOH 3-
H Y3YYJATHHAT Tyc OypT Hb 0-00C 1 XypTaJ1 TOOH yTraj MIHDKYYJIdX Oerees qapaax
TOMBEOT AlIMIIIaHA.

R = Rij — Ri min

i

*
Ri max = Rimin 0= Ri =1

Yyun R; — craHpaprymiaricaH YTThIH {-Hb Tl TYWMPHIH YHICOH 3pCAdI
(i=123);

R;j — Xapranzax X3MKHUIIXYYH JIOX [-MAH JYH OIXHKAITD XHACOH aiimar
HUNCIIINITH OpOH CYYLIHBI Oapuira, 6alryynaMmK, MpUH j —MHH ran TYUMpURH
YHZC3H Y3YYJIDIIT;

Rimin — ZAYH UIIMHXWII XUHrg»k Oyd aiiMar HUNCIAIMMH JAYH
IIMHKUAITI9HUI TOOH yTra Jaxb [-H rajl TYUMPHUITH 3pCAdJINITH XaMTuiiH Oara yTra;

Rimax — AYH ILUHXWIT? XUWUrA»k Oyl aillmar HUMCIANIMAH JIYyH
LIMHKWIT39HUN TOOH yTra JAaxb [-H raj TYUMPHUIH 3pCIAINIH XaMIMiH UX yTra;

lan TyliMpuitH YHACOH DSPCAIMUAT ad XOJOOrAO0J00p Hb >KUHTHUNH
UTIAJILYYPT XyBaaHa. ©Oepeep x31031 @DUIIOEpHBI  YHAIMBHUKA  aprblH
TyclaMKTaraap TOJOPXOWIHO. Y YHII:

ky = 0,5 y3yymar Ry,

k, = 0,33 y3yymnr R3;

k; = 0,17 nns R;

(* TOMIATIATI? Hb CTAaHJAPTUMIIATICAH Y3YYJIDIATUHUT HWITIIH)).

Cranpgapruwiaracal rajl TYUMpPHUHH YHACOH 3-H 3PCADIUNH Y3YYJIDITHHUT
HATTIAH (MHTETpaIl) JYTHAIX aprhbIr (5) TOMBEOTOOP TOAOPXOMITHO.

R]‘?3=R;*-k1+R;-k2+R§-k3; 0<R,=<1,

R]-C3 — Tall TYUMPHUHMH JPCINIMMH HUMIOM, SAUMH 3aCTMHH WHTErpaaIuiiH
TYHIXK Y3YYJI2IT j-UiH TOOLIOOJICOH YP IYH.

MYV-pIH HUWIDM, 3JUHH 3aCTMH Trajl TYUMpPHIH SPCADIUNHH HHTETpalb
TYBIIMHT KUJI TYC OYpadp O0JIOH X3A3H U XKHIIIIP SPCAIIUNH TYBIIMHTUNH OyypaiT
00JIOH ©CeNTUHT TONOPXOWDK OonHO. ['am TyHMpHItH SpCcIPNuUiH TYBLIMHT
TOTTOOXA00 SPCAIITUNH X3T UX TYBIIUHT “YaaH”, UX TYBIIHUUT “yn0ap map”, IyH]
TYBIIMHT “map”, 6ara TYBIIHUUT “HOrooH” HOTOOH ©Hreep TyC TYC TAIMIAIIINK
00JIHO. (XYCHOIT 2).

XycHart 3 — 'an TYWMpUITH 3pCIRIMIH HUITOM 3IUIH 3aCTUIH UHTErpajiblH
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rajibIH arOyJIbIH TYBIHPIHFHP'IH aHTuJIaJl.

Too ytra [aJIbIH ArOYJIBIH TYBIIWH
(0,75; 1]
(0,5; 0,75] Wx TyBmuH
(0,25; 0,5] JlyH/ TYBIIUH
[0; 0,25] bara TyBummH

rop I 0,926

XYBUWH CyyL, 0.748
OPOH CyyH 0.233
Gycag 0
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

3ypar 7. I'an TyHMpHITH CyyLHBI TOPIUNAH PCIdIT
J25pX TOOLIOOUIOOC Xapaxajd CyyLHBI TOPIYYAIC XaMIMHH HX 3pcIdi
OHJIOPTII MOHTOJI I3p OOJIOH XYBHIH OailinH 60K OaifHa.

X331y yJ13r

Il'ag TyiMpuiiH X3PruiiH ra3apr AJTIaaH HOXUOJHHI TOITO0XO.
Tyaramekaak Oyl acyynaa Monron YiaceH “TansiH aroynryit Gaiiman Tyxait”
xyynba 4.1.1. OObeKThIH OOJIOH OH, XIIPUNH Tall TYUMPIIC YPbAUUIAH COPTUIIIX,
aBpaH XaMraajgax, YHTpaax aiJIbIl HOIJICOH YyAMpAJara, OOAJIoro, 30XHOH
Oaiiryynayiraap XaHrax, rajl TYUMpPUIH YJICBIH XSHAITBIT X9PIIKYYIdX,

8.8. T'a;m TylimMdp yHTpaax yaupaard Hb raja TYHMAp rapcaH OOBEKTBHIH
OalipIUIBIH 3ypar, OHIUIOL, aryybk Oaiiraa 0ouc, MaTepualblH Tajaap MAIIAJIAI
aBax, XOWIUIYYJIUI'YW TOXHMOJIIOJJ 3acar 3axupraaHbl Xapbsajajl, ©OMYUNH
X3103pHIT Y1 Xapraji3ad ax axXyiH HAIIK, Oalryymiara, UpraHui TI9B3p, X0IO00HbI
X2PArcaT 00JIOH XYH XYUUUT Taifuiiax, almuriax SpXTIu.

I'aj TYMMPUITH X3PIrUUAT MOPAOH LHAJIIaX a’KUJIJIaraa

I"an TyHMpHIAH X3pAT 30punil Hb HX3BWISH XYHUI OypyyTail yiln axusiaraa,

caHamcap 00JIroOMXKIy# Yy 6oson Oycaj xampaanaTairaap YyCBIpIIdH rapaar
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yYUp TYYHUHT MOPAOH IIaJrax IIajJTraaH HOXIeJIHUT TOTTOOX, IM OypyyTai
STII3AMNUT TOTTOOXK IPTYYTHMH XapUyLIarbil HOOTAYYJaX, UPraH XYYJIUIHH 3Tr313]
Y4HpCaH XOXUPOJI, TAM XOPBIT apHIITyyJiax 3aiIIryi maapanaraTtaii 6aiijar.

OpYYruiiH X3prUiH XSHaH IIMNAABIPIIX TyXal XyyJuHJ 3aacHaap IAMT
X3PTUHH MUHXKTIN Tan TyiimMpuitn xspruir Llargaaruiin Gaiiryynnara maiaraxaap
X3PTrUiH XapbsAalibIl TOTTOOCOH Oaiinar.

["ast TyWMpHiiH X3par OYPTrIAT MOPAOH IIaliraX aKujiaraar sByyJpK Oaiiraa
CYOBEKT Hb MOPJAOH IIANTax, X3par XsSHaH HIMHIBIPIAX TyXal XyyJluilH 6 ryraap
3yinuidH 6.17-1 3aacHaap rajl TYWMPUWH YJICHIH XSHAJITBIH Oaillaard majra
3OPWIMITH X3PAT YYCTIX 3CIX Tallaap MIMHIBIPINX 06Tree 1 30pWIHIH XIPIT YYCTICIH
0071 TPOKYpOpPHIH OalTyyJlarblH XSHAITAHI 30PWIHMHH XIPTHUT  AIRCIH
IUAABIPIDX YYPIT XYIIDH).

[an TylMpHIAH X3pAT 36pWINIHH O0JIIOH PYYTUHH XIPTUHH X3par OypTIraT,
MOpJIeH Halirax YW aXujjiaraar siByyJax, THATMPUNH VI aXXUIJIaraanj XsHaiaT
TaBUX 3pX OyXuil GalryyiiarslH TOUMBIT OYYYBY 3yprajanaap y3yyJidB.

[ VYIICBIH €peHXUI IPOKYPOP ]

¥

A¥imar, HUICIII, CyM AYYPIUHH

‘ MIPOKKYpPOpP

(
Hyrar gpBcrapuiiH X3par OypIrax . .
Y P P YP ’ -["ann TYWMpUITH yJICBIH XSIHAJITBIH
3epunn  manrax — OypaIIdXYYH -
. /axiax/ Oalraara
MOp/IeH MIanrax OairyIara
-
M 6 Ianera atoynryit Oaiasr
OPAGH Hajrax Oyp3JIIXyYH XaHTaaryuTd i X0I000TON 36U
Mepaery, axiax Mepzerd, OYPTI3X, OprejieN FOMIJIBIT XYJI33H
Xapar 6YpTF3F‘{ _ aBax, OYpTIdX, MUHABIPIIX

lan TyliMapTIi X0MO600TON T'IM
X3prudr ~ OypTrax,  eprejen
TOMJIBIT XYJ93H aBax,
OYPTIaX, MUHABIPIIX
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Oaranp OalryyjularblH IajiracaH XdpTHUT XapbiaulblH Jaaryy DpyYruiH
XIPTUIH MYYX XsHAH X3JIAIPXK [1araatrax TOrToou, 3CXYJ M OypyyTaii TOOLOX
SPYYTUiH Xapuylylara HOOTJAyyJdaH aHXaH WIaTHbl WIYYX IMIUHTIAX TOITOOJ,
SPYYTUMH X3pPrUMH JaBXK 3aajjax [ATHbl IIYYX Marajjaj, YJICBIH 33 LIYYX
TOI'TOOJI TYC TYC TapraK 3L3CI3H IUNABIPIDIAT.

lanm TydMpuiH 36pYril MIAJITaH MHAWIBIPIAX, X3PAr OYpPTrdIX, MOpIaeH
Oaiilaax, Oalryysuiara Hb Aapaax YYPTHHUT XYJI99H).

Opx Oyxuii anbaH TymaaJTaH dHY 3YWIUHH | 39X XACOIT 3aacaH 30pUIHiH
LIUHKTIN YHIIDI 3C YWIIDXYUT WIPYYJICOH, 3CBAJI TOMIOJ, MAIIIJUIMUI XYI33H
aBCHAaacC XOWII aXJIbIH 3 ©JpUNH OTOp LIAJITrax, Japaax IUHABIPUNH allb HITHIT
raprasa.

- T'omzos, M3I225IIMIT XapbsAaJuIbIH Jaryy HIMIDKYYIIX

- T'oMI0J1 M3IPAIIIIMIT XYII29H aBaxaac TaTrajisax

- XsanOapuryyJicaH KypMaap 36puuJ Ialrad MIHRIBIPIAX

- 3epwINHH X3p3T HIIX

3epwIMiH TyXall XyynuiH 6.7-UiH 2 1axp X3CTUHH Jaryy 36p4IdilH X3par
HA3C3H 6/1pO6C 3XJIPH 36pWINHH X3pAT OYPTIIATUIHH Xyraaar TOOJIHO.

6.8 xacruiiH 1, 2, 3 maxp X3COrT 3aacHaap:

Opx Oyxwii anbaH Tymaantad 14 XypTaa XOHOTHIAH JJOTOP 30PWIMKHH X3pIr
OYpTraNT BYYJiHA

3epuni Manrax HAMOAJIT aXuiularaa SBYyJDK HOTJIOX OapuMT ILyriyyJjax
nraapjuiarataid 0oa 3epwIMiH X3p3r OYpTIATHHH Xyraumaar 3epwidiH X3par
OYpTraATHHT yaupaax anbaH TymaantaH 14 xoHor Xyptai, npokypop 30 xyprTan
XOHOT'0Op CYHT'aX OOJIHO.

30pWINiH XOPrUMr XapbsSaJUIblH Jaryy LIWDKYYJICOH TOXHOJIOJZ X3PAT
OYpTIIATHIH XyTanaar YpraskiyyJadH TOOIHO.

I"ast TyIMpHUITH X2pIUiT manrax

lNagm TyHMpUHH X3pruir maiarax roj 30pWIr0 Hb Tal TYHMMAp rapcas
MIAITTaaHbIT TOTTOOX, TaJl TYHMApP rapracaH M OypyyTdd ASTIIDIUHT TOTTOOX
HIAJITTAaHT XOXHUPOJIBIT TOJOPXOUIIOX SIBAAI FOM.

lan TYWMpHHH XOPrUdr MWMUHABIPIOXUMH TYyJJ Japaax apra XdOMKI9T
X3PATKYYIHD.

- DPYYTUHH X3PIAT YYCIrIXd3¢ Tarrai3ax

- DpyYruiiH X3par yycrax

- X9pruiiH MaTepHasbIl XapbsajlaJbH Jaryy MUDKYYIDX

Mepnerd Hb rajt TYUMPHUIH I3MT X3PIUiH IIUHK TAMATUNT UIPYYIIDX, aHXaH
IIATHBI X3P3T OYPTIATHHAT XUX 0a aHXaH IATHBI X3p3Tr OYPTTAUITUIH Yea Mepaery
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maapajgarraii Oyx siapanTtad, XOWNUTyyJamryd MepIeH Iajrax axuiaraa
aByyiaar. Tyxain6an ran TyWMdp rapcad Ta3pblH Y3JI9T, 371 MOPHIH 0apuMT Xaix,
TPK XypaaH aBax, HIYYX Y3JI9T, LIar1aH XOpUX, IIpY, XOXUPOTd, eMusierd, OypyyTan
Oaiix OONM30IITYH ATr33J, rajl COHOerd IIX MAIT OPOJIOrYA0oc Tailnbap aBax,
LIMHKA34Y TOMUJIOX, I'aJl TYMMAp rapcaH ra3pblH AYyp 3ypPrUWIr TyXaWH ra3pblH CXEM,
TOMIPTIIRINZP O3XXKYYIIIX 33PAT YT aKuUJuaraar X3parKyyiuor.

X3pruiiH ra3pbliH Y3JI3TUWH YaHap Hb TyXall Meperd, rajl TYUMpPUHH yJIChIH
XSHAITBIH ~ OalijaaryuiiH ~ M3[UIdT, yp 4aABap, TypluUlara, MIPramuiic
majuTraagaxaac rajgHa, Mepaerd, oaijaardua rajg TYUMpHITH X3par yupaliblH razapT
asib 00J10X OOTMHO XyTanaaH XYPAJILIPH OYCHOOP X3PTUHH yII Mep, HOTIOX 0O0JIOH
51 MOpHUIH OapUMTHIT WIPYYISH OIXKYYIdX aXuiUlaraar XsaOapuryynax caiH
HOJIOOTIN TOAMUTYH XAPIr MUUIBIPIRX aKUJUIaraar 00UT O0JITOX, XOPTUUT YHAH
36B IIHKIBIPIIXI 3€pIT HOJIOO1er.

Omniroit OaiiuibiH Oaliryysuiara Xyyadap XYJI33COH YHT YYPrad aMKUITTan
XIPADKYYIRXxuiH Tyna [an Tylimpuiin amoynn eprex Oaiijan, sm3ar Oaiianaac
YpbIUHIIAH COPTUNIAX, Oyypyysax, rail TYUMPHUIH X0p YPIITHHT apuirax, COpridH
00crox raj yHTpaax O31Trai 03519H OalIbIT CaliKpyyIDK, Tal TYWUMPHIH MIaITraan
HOXIIOJIMIAT TOI'TOOX 3AWIH 3aCTUiH, OYTIMIH, Xyyib, 3pX 3YWH, HUUTMUIH, SpYYJI
MBH/UIH, OO0JIOBCPOJIbIH, Oalirajib OpYHBbl, TEXHOJOIMMH HAIIMAI, XapuilaH
ysuljaatail apra XaM>K33HYYAUMT X3parKyYJIdX 3aMaap raj TYWMpuir Oyypyynax,
LIMHD 3PCIAI YYCIXIIC COPTUIIAX Hb T0JI 30PHIITO FOM.

VYyp ambCrasiblH 00pWIONT, XOTXKWIT, YHIIABIPIIAI 33PAT OJIOH XYUYUH 3YHIIIIC
mantraanad MoHron Yicaa TOXHOJNI0XK OON30IITYH ran TYWMpPHIH 3pCAdI, 0COI
HAOMDIIIZXK, XaBCApCaH HUMJIMAJL, ap apaacaa IlyBapcaH IIMHX YaHapTal HeJIee I
Jaryynax Marajian eHpaep OaifHa. TyxaiinGan, yyp ambCrajiblH €epuiieiTeec
ynbaatail TaHTHIH 3PCA3T HIMOIIPX, TaHTal KU OU, XIIPUMH TYHMIp HAIMOITIIK
YPT XyTanaaraap yprakinx, XOT CYypHH Ia3apT TapXaH J3Jr3p4 Iajl TYUMPUKH a0yl
YYCOX I'9X MOT.

JAYTHODJIT, CAHAJI

MoHron yacelH XyBbJ Haamu ['am TyUMpHUIH MIAJTraaH HOXUeIUNT YHAH
36B XOMIUTyyNamryil axusularaa Xuik OOJUTOOpP TOTTOOX Tajlaap YJIC OpPHBI
Typlulara, rajgaaj XaMThlH aKujularaa Tecell, XeTej0ep, 00IOro X3parKyyidx
OOJIOH CypraMXuj YHAICIOH I[aallli] Tajd TYWMPUWH IIaaTraaH HOXIIeJIHUT
SPCADATYH OHOBUTOM 36B HIMMIBIPUNT Har ajjairyd raprax ydupd O0sox
SPCAIUUT XOXUpOJI Oaratail JaBaH TyyJnax.

[Haammya 36BX6H raji TYUMpPHUIH WaATraad HOXLOJIUUT YHAH 36B TOITOOX00C
rajHa HUATUHUT rayg TYWMpHH 3pcipn Gaiinan Ouil 60JICOH yea TepuitH IPPruitH
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XapWillaH aXWUIax 3pX 3YHH OpPYHBIT yJiaM OOJIOBCPOHTYH OO0ITOX, XYyYJIUHT
XOPATKYYIIX  HOXHOMMWT  OYpAyYy/iIdX  30pWITO0p  TOPUHH  IPPrUiiH
Oaliryy/ularyyiblH XapwillaH aXWwUlaX Tajlaap XoJ0oraoX XyyJIWHH 3aalThil
TyCracHaap XapuilaH aXUularaa Hb X3p3rKUX HOXIIeN OYpAdHD TK TYTHIXK OaifHa.

lNagm TyAMpUHH X3pruiiH y313ruir MepnaeH manrax akKujjlaraansl apra
3YWr?3p sByyJlax Hb rajl TYWMPHUKH YYCBAIPJSH rapcaH IIAJITraaHbll YHOH 36B
TOTTOOXOJ JIPMAKJIAT 060Jm0r. YYHUN Ty MepAerd IaTalThIH MPOLEcC, TYYHUIR
OHIIJIOT IIMHK YaHAPBIH Tajaap TOAOPXOH MAIIAITIH OalfX Hb HAH YyXaul 3YII oM.
OH3 Hp rajg TYHMpHUUI YYCBIPJOH rapaxajJl HeJieeJiICOH IIANTTaaHbll LIyypXau
WIPYYJIX OOJTOMIKHUHIT OJITOHO.

I'an TyiiMpuilH manTraaH HOXLOJIUHT YHIH 36B TOITOOXOJ IajaaJl OpHbI
UTIOMIITICOH  Tycraih 3opuynant Oyxuil Oarax X3parcai, JgadopaTopuiir
QKWUIyyJlaH LaJITraaH HeXUeJIUUr OO0IUTOOp 3pcadiaryil Torrooaor Oosrox
caHaJyiTall OaiiHa

Amuriiacas HOM 3y

1. lNammraac xamraanax TyXai XyyJib.

2. Mouron yinceH ["anbis atoynryit OaiiuibH TyXai XyyJib.

3. ["anplH TEXHUKUIH UHXUIT39HUN YHACOH 2018 oH

4. [Toxapusle pucku. JluHamuka, ynpasieHue, Iporaosuposanue. [lox
pen. H.H. bpymmunackoro u FO.H. llle6exo. — M.: ®I'Y BHUUIIO, 2007. - 370 c.

S. [Mpucsxuiok, H.JI. DxoHOMEKa MOkapHOIl Ge30macHOCTH. YuebHoe

nocobue / H.JL. Ilpucsxuiok, I'.B. Anexcannpos, E.C. Ky3nenoBa, u ap.; moxa oomr.
pen. H.JL Ipucsoxatoka.— M.: Akagemus I'TIC MYC Poccun, 2016. — 235 c.
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PE®JIEKC-CYYPUJICAH T'AJIBIH BRJITTDJIMITH CYPTAJITHIH
CYIAJTAA

Xunutin anbanwl cypeyynutin L{ppeutin xapeutin
MOHXUMUliH axaax oazw, xouyyd 3.Canoazicas

XypaaHryu

DHAXYY CyAalraaHbl 30PHITO Hb TAIBIH O3TTAIUNH CYpPraiThiH YaHApPbIT
caibkpyynax 30puiaroop pediekc CyypuiicaH CypraiaThlH aprbil’ X3P3rKYYJIdX Yp
ayHr yHaidx saeaan oM. Cypanraana ISO 9001 yaHapblH MEHEXMEHTHIH
CTaHJAPTHIT AIIUTJIAH, CYpPrajThlH OpYHMH, Oarmuiax OOJOBCOH XYYHHH 4YaJaBX,
CypajuarduiiH  XaHUIarbll  caibkpyyjdax apra 3amyyIbll  TOJOPXOMJICOH.
TypImunThIH Cypraiteid Yp AyHI pedieKc CyypuiicaH apra Hb CypailariibiH Xapuy
YHIUIMAT XypJacrax, Oalr XypllaH XyramaaHj HapuiBwWIaNTald OHOX, aroyJryi
OaliUTBIT XaHTaxXaJ| MX39X2H HOJI0e Y3YYIICOH

Tyaxyyp yec: Cypranrt, yanap, peduexc, Oyyanara, 3eB maraiix, 39BCIr,
COTIDII 3YH.

Opumiua

lanpia GANTrA1 HE UPPTUNH CypranTaja dyxai O0ailp cyypb 333143T Oereen
36BXOH TEXHUK MAUIAT TOAUITYH, COTIAI 3YHH O0JI0H OMEeuitH XyUHU O3NTrIIUiT
mraapagar. MitMaac opuuH YeuitH CyprajiTbiH apra 0apuiil] YHIICIICOH, pediekc
CYypWJICaH apra Hb CypajUaryiblH Xapuy YWIJUIMHAT XypAaH caixpyylaxan yp
TYHT?¥ Oairaar OJIOH YJCBIH Typluiara xapyyJpk OaitHa. Pedrexc cyypuican
CYPTaJITBIH aprbIl’ X3PAIKYYJAX Hb YJIAMXKIIANT CYyprajIThIH apra 3yurasc uiyy yp
IOYHT3H Oereena OyyJUlarblH TYMLIDTIDIUNT CalikpyyJsikK, CypallaryiblH aroyiryu
Oali/UIBIH MAJIAT, Xapuy YWIIIMIH XypAbIT HAMAIIYYIHD XK Y33k OailiHa. MeH
pediekc cyypuicaH CypraiaT Hb CypailardiblH COTIAJ 3YWH Oaiijan, cTpeccuitH
HOXIIOJI IIUIABIP raprax yajBapbIl CaiKpyynax ay XoJa00rI0ITOM 'K TaaMmariax
OaifHa. DHO cyJairaa Hb TyXaH aprbIl TajblH OITTAMHIH XUUIIIUWH CypranTtaj
X3PX3H XIPAKYYIIX, IMap Yp AYHT Y3YYJSXMHUT TYpPIIMITBHIH, XSHAJITHIH OyJar
XOOPOH/IBIH XapbllyyJICAaH CyAaliraa, aHKeT, aKUTJaiT, MairaiT, TYWUIPTIIIHIH
TaWJIaH 33pAT CyJAJIraaHbl apra X3p3rcilyYIUNT alluriaH Cy1aiHa.

YHC3H X361
1. Cypraarbin yanap 6a ISO 9001 yanapbIH MeHeKMEHTHIH cTanaapT?

3 I1590 b6onoscponvin cypearnmoin wanap., ILY TUC-uiin cypearmen 6az, J].badapu, b.Ouupbam,
T.Hamuan, b.Menxxyoic., 2018 on
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CypranTelH 4aHap Hb TyXaWH XWYd3J, CyprajThil aMKWITTal sSBYyYJiaxas
HOJIOOJJIeTr OJIOH XYUYMH 3YHJIC3dC Oypaadr. CyprainThlH YyaHap Hb Cypajiardja
oNroX Oyd MPIIAT, YaaBap, Aajai, XaHMJIArblH TYBIIMHT WIDPXUHIIX 0ereejn
TyXalH CyprajiIThIH Yp IAYHT XAMXKHUX YHICOH Y3YY/AT Ooimor. YYHI3C YYIIdH,
OOJIOBCPOJIBIH OaWTyyJUIaryyl dYaHap XaHTAITTall Cyprair 30XHOH Oairyymnax
YYZH23C TOIOPXOM CTAaHAAPTYYIBIT XIPITXKYYIIAT 06reea XamMruiH TYrIdMAII
X3pAraaraadr ctavaapraac HAr Hb ISO 9001 yaHapblH MEHEKMEHTHIH CTaHIApT
FOM.

ISO 9001 Hb yaHApBHIT MEHEKMEHTUMH MPOLECCUITH XYPIIH] yAUPAAX apra
3Yd, TOTTOJILIOOT TOJOPXOMJICOH OJIOH YJICHIH CTaHAapT 0ereej; CyprajThiH
Oaifryysiaryyaaja 4aHapbIl caibKpyyliax 30pHIT00p XIPIDKYYIkK Oojox apra
X3pArean 00K eraer. DHAXYY CTaHAApT Hb CypraiThiH OalryyIuiarbiH JOTOOM
IPOLIECCYYABIT  HApUMBWIAH  TOMOPXOMJDK,  TaCpaJlTTYW  CalKpyyJaJThir
spxomipaar.  CypranTelH  OpudH, Oarmpiax — OOJIOBCOH — XYYHHM — YaJliaBX,
CypajuardjplH XaHjjara 33p3r XYYHMH 3YWICHMI CUCTEMTIMIIID yAUpPIAAX Hb
CYPrajThlH YaHAPBIT CAKpyyJiax YHICOH HOX1eJ 00JI0T.

ISO 9001 cranmapThIr CyprajiThlH YaHaphIl caikpyyJslaxaJl XdparidX Hb
OJIOH TaJIbIH a4 xonboraonroil. Tyxainban, cypraaTelH 30pHITO, aryyJira, apra 3y,
Yp IYHTHHH JAYH IIMHXKWIT? 39p3r OyX Tajaap TOJOPXOW, X3MIKUIIIXYHMIL
xeTena0epuiir 6uit 0onroxoa Tycangar. MeH 3H3 cTaHAapT Hb CyprajThbiH Yp JYHT
TaCpaITIyi XsHaX, YHII9X, OOJOH MIMHAWIAH cailkpyynax OOJOMKHHUI 0arojaor
Oeree Oaliryysara Hb YYHU# ayaap ypT XyrauaaHja TOITBOPTOM XOKHXK daiHa.

2. Pedpiiexc cyypuican cyprajarbin apra’

Pednexct cyypuiican cypraiaThiH apra 3yl Hb Cypajlarduiii pedaekc 0ymy
aBTOMAaTaap Y XUIX YaJBapbIl XOrKYYJIIX3 YATJIICIH apra IoM. DHIXYY apra
Hb CypaluaryuiiH Oue MaxOoauitH OO0JIOH C3Traa 3yHH Xapuy YHIAIUHAT
aBTOMATXKYyyJIax 30pWITOTOM Oeree]] YyHHH TynJ Aapaax YHJCOH 3apuMyyn J133p
CyypuJaar.

Hasmamorcmaii 0aonaea: JlaBTaH YA XMHX Hb pedIeKCUNT XOIKYYIIX
XaMTMIH Yp AYHTOH apra oM. Hi3roH TepiauiiH HOXLe OJIOH yJaa HAT YHIIIIUNATD
XUUX Hb XOJIOJITOOHUN aBTOMAaTWIAJ, IUNAABIP TaprajThlH Xypl, 30B YLD XUNX

4 XKon Yomcon no Behaviorism (3an yiiauiin onon)
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YaJ[BAPBIT CAKPYyJaar. JH? Hb TyXaH HOXIOJ] CypallarduiiH Xapuy YWIIJIunUr
WIYY XypJlaH, aijgaaryii, OHOBUYTOW OOITOIOT.

booum nexyeno oup opuun 6ypoyynsx: CyprajiTbiH sSBLAJ OOJUT TyJIaaHbI
HOXIOJIMUT TyypaliiraH Taprax, Cypailarduir eepuiitH Xapuy YWIIm3 00UTOOp
Typminx OonmomkToi Oonrogor. boaut OGaiinann oiip OpuMH HB CypajlarduiiH
CTPECCHUT 30XHIYYJIax YaABapbil HAMATAYYJAAT 06ereea SH Hb TIIPH] XypAaH, YP
JOYHT3U MUKAABIP raprax 4aaBapbir OJIrofor.

Comean 3yiin 631mesn. Pedrexcuiir 30BXeH Ore MaxOOuiH TYBITHH/T OUIIL,
COTIJ 3YMH XYBbJl 4 XOrKYYJIdX Iaapjiararaii. CTpecCuiiH HOXLO CITIIII3YHH
TOTTBOPTON Oaiifan, TOBIOPOI, TIBUIIP 39P3T Hb pPedIeKCHIH Xapuy YHIIHIAT
30XMILyyJaxa yyXasl YYpAr TYHIITraaar. CoTran 3yiH O31Tr3I1 Hb CTIAI CaHAaHbI
TOTTBOPTOM Oaifan, X3T MIIPAIMKIYWIIp XypHAaH IIUIABIp raprax 4aaBapbir
calKpyyJiaar.

OH» apreIr alMriaaxaj Xyypau 1aiara Hp yyxai yyparmi. Xyypail naanara
Hb OalijaaHbl CyM, TalT X3P3MJIAT X3PIMIIIATYHUr33p WIYY OJOH yJaa YHIAIuir
JaBTaH TYHIPTIK, pe(aeKkcuilH aBTOMATWjIalbll HAMATAYYJIISr. OHD  Hb
Cypajuarduir OOIUT HeXLeJJ Tyjrapax »>pcAdIMir Oyypyyink, aHxaapai
TOBJIOPeJI, XypJaH IINIABIP raprax 4ajaBapsir caibkpyynaar. Peduekc cyypuican
apra Hp CyprajTblH XyTralaaH]l OpOJILOrY/IbIH aHXaapaj TOBIOPYYJDK, JaaIraBphIr
aMKWITTAM TYHIDITIDX 4YaJBapbll CalKpyyiaar. boaut ampapang XyJiadd3H aBCaH
Xyp/AaH IUNAABIPYY Hb aHXaH IIATHBI OHOJIBIH MAJIAT OOJIOH SPCINIUNH Xapuy
YHIMIAKAH XOCIION CyYypULaar.

Tyxaitn6an, ranslH OdNTrANIKMNAH cypraitaj peiaekCUir XdparidXx Hb
CypallaryjplH OUEHIIH XO/leJIreeH, Xapuy YWIUIMHAT TYypracrax, 33BCIITIH
X0JI000TOH a)KuIaraar Xyp/JaH, aMyKWITTall T'YHLTIIX/1 HeJIeeer.

Pednexc cyypuiican cypraitbiH aprbir allliuriax Hb 30BXOH Xapuy YHIUIMHH
XypATail XOJIOOTANOITYH, CypaluaryiblH CITIA 3YHH OAJITIDI 4 MOH YyXall oM.
CypanuaryablH c3Trai 3yiHH Oaiian Hb CyprajiTblH Yp AYHA HOIeeser y4ypaac
COTIII3YMH 02T M caibkpyynax, aifiac, canapal, TYTHIYYPUIT AaBaH TyyJax
aprawiaji aHxaapax Hb Yp IYHTOH cyprait xuiix Oyitail Xon600T1oii GaifHa.

Cynaaraa:

Cypanraansl 30pHIro Hb peiiekc cyypusIcaH CypraiThiH apra 3yHr IPPruiH
TaJIbIH OANTIAIMAH XUUJII XIPXIH XIPITKYYIDK, TYYHUH Yp IYHT YH3JIX SIBIAI

Oaiinaa. Cynanraany xo€p Oyidr XamparjcaH: HAT OYJIOT Hb yJaMKJIaNT TajbIH
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ODJITTAJIMIAH apra 3YWT alluIiiacan, Heree OyJIdT Hb pedyIeKe CyypHIICaH cypraiaTaap
Oontraracon. CynmanraaHsl apra 3YWJ TYPIIWITBIH, XSHAITBIH OYJI3T XOOPOHIBIH
XapblLyyJICaH CyJaJiraa, aHKET, AKHUIJIANT, MIAJIraiT, T'YUIATIAIMHH TaljaH 33par
CyJaJIraaHbl apra X3p3rciayyIuir alurias.

Cyaaaraansl yp AYH

Cypanraansl 30pwiro Hp peaekc CyypuscaH CyprajiTblH apra 3yMr rajibiH
621TrI-1° XU XAPXAH XIPAKYYILK, TYYHHI Yp AYHT YHOIIX ABAAn Oaiinaa.
Cynanraang xo€p OyJIdr XaMmparjcaH: HAr OYJIAT Hb yJIaMKIIAIT TalblH O3 TIAIHIH
apra 3yWr amwWriacaH, Heree OyIdr Hb pediekc CyypwicaH cyprairaap
OontraracoH. CynmanraaHsl apra 3YW TYPIIWITBIH, XSHAITBIH OYJI3T XOOPOHIBIH
XapbllyyJIcaH CyJaajiraa, aHKeT, aKUIJIaNT, [IalrainT, TYHIITIIINNH Tailian 33par
CyJlairaaHbl apra X3p3rciayyAuir alurias.

Cypanyazcuoduvli yuysmean 6a xapuy yunodn
Pednexc cyypuican cypranraap O3ATIAIACOH OYJIAT Hb  yJIaMXKIANT
CypranTtTail Oyarssc Wiayy caiH TyHudTranTdi 6aiiB. DHA OYJAIT XamparicaH

cypajardu;
baiir ycrrax xyranaar 15-20%-uap 60ruHOCroX, Xapuy YWIAIUHT XypAaH
0eree/1 36B I'YUIIPTIICOHH.

byx cypammarugein  80%-mac o311 HB  AlOyATYH  Oal BT XaHTax
maapanarsir 100% 6uenyysncaH.

lanbia OAATrAAMIH gapaa CATIAA 3YWH OaiieiH yHAIT? HB 10%-uap
caii>KupcaH (CyJajiraaHbl ©MHOX YEMHHXTIH Xapbllyynaxan).

OHAXYY TYHIPTIAMHH AyH Hb peduieke CyypwicaH Cyprair Hb
Cypajar4JiplH Xapuy YIULJUIMHH XypJ, aloyiaryd OaiJuiblH M3UIST, XSMpabIH
HOXIIeJ1/1 MIUNHABIP raprax 4yajBaphlr cailkpyyipk Oaiiraa raAruir xapyynk OaifHa.

Cypanyaeyovis comedn 3yun Xapuy yunoan

Cynanraanbl  gBHAX pediekc CyypwiICaH CYprajThil  XHUYIIIIIICIH
CypasIardsH CITIJ 3YWH Oail1ali] 4 UiTyY 2€par 00pWIeNTYYd aXuraaracad. Tom:

ByynnareiH gacranbIr wilyy €epTee UTIAIITIHM, COTIAIMAH JapaMT Oarataid
XUHICHH.

CypranTelH fgapaa xapuy VIUUIMAH XypJ OOJIOH TyXallH HOXIeN]
eepCIuiiree yaupaax 4aiBap Hb Cal’KUPCAH 'K XapuyJICaH.

5 ManbiH 6anmean-1 xu4aanulH xemenbep, AXNC
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Cypanuaryasia 95%-uac 13311 Hb CyprayIThlH Japaa ‘‘aBromaraap Xapuy
YR Xuiix” yaaBapTai 00JICOH K XapHyInKI)d.

DOH? HB peduieKC CyypwicaH Cyprair Hb COTIDI 3YHH O3ITIIIMMT
CallKPYyyJK, CTPECCUMH HOXLOJ WIYY OHAOP TYWLDITIAIATIM aXuulaX 4aaBapbir
OJITOJIOT TAATUUT OaTamk OaifHa.

Arwoviaeyi 0aioblH YHIA293

Cynanraansl sIBIIAJ] TaIbIH OJITTAIMHH XUYIIJIUNH ar0yJITYH Oaiaanm qayxai
ad xonboraon erceH. Peduiekc cyypuscan cypraiataap O3JITIAIACOH Cypajlardyuj
atoynryid OaiimneiH tmaapanareir 100%-uap Ouenyymk, sMap 4 OCOJ, 36pYuiI
rapraaryii. XapuH yJIaMKJIalT apra 3yHTai OyJIdrT raiasiH 091tra xuicaH 10%-uia
Cypajiard aloyiaryi 0aiuibiH )KypPMBIT 30PUCOH.

bacwuiin ynoness 6a comesedan

Barm Hap pedrexc cyypuiican CyprajiThlH apra 3yWr XaparKyyJIdXda WIyY
YP AYHT3H Oaiiraar TaMasraka3. TaqHuii y3k Oaifraaraap:

Cypanuarupa XypJaH XyraumaaHja TyXalH HeXUeJslJ Xapuy YW1 Xuix
Ya[BapbIl 333MILC3H.

CypranTblH SBLAJ] CypallaryiblH UI3BX, CITIAI 3YH, aHXaapall TOBIOPeJIT
CallXKUPCaH.

barm HapplH YHAIr3r33p pedrexkc cyypuwicaH CyprajiT Hb 36BX6H
TEXHUKUNH 4YaJBapbll Oyc, CITIA1 3YMH OANTrIAMIr 4 XamapcaH Oyxan OyTsH
Cyprajit 00JIOXBIT OaTaIKI?.

Texnonoeutin Xxapa2n23 6a cyp2animvii OpYUuH

TexHOTOruiH X3PArcasl, TOXeOPOMKYYIUIT alluriacHaap Cyprajir HiIyy
6oauToi, MIPBXTIH GosncoH. Cyprantan xaxyyruiH mui, “LearningAPPS.org”
LAXUM CaWT, CITTAIT 3YWH O3ITIDIMIH rapblH aBiiara 33pa3r X3P3MUIATJICOH TajiblH
O2NTIIIUMH XMYIIMUH OpPUYMHA JI3IUIYYJICOH. DHD Hb pediiekc cyypHuiicaH

CYPTalTBhIH aM)KHJITTAH XIPITIKHUXDJT YyXall HOJIOO Y3YYIICIH.
Cyoanzaanvl OyH2yyo ba maurbap

Pednexc cyypwican cypraaTelH Yp AYH Hb CypalllardjblH TajblH
O2NTrAAMIH YaJIBapbll aMXKWITTal caibkpyyiicaH OaifHa. Cypanraanbl JYHID3C
Xapaxasn:

CypanmaryaplH Xapuy YHLUIMAH Xypa OosnoH HapuitBwian 20%-uap
CallXKUPCaH.
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Aroynryit GaiuiblH MAAJIAT, Xapuy YWnanuiH yHaars 100%-uap enaep
00JICOH.

Cotran 3yiH 031Tr31 O0JIOH CTPECCHIH HOXIIONI ITUHABIP raprax 4ajapap
15%-nap HAIMAIIACHH.

Darasp yp IyH Hb peduieKC CyypuiICaH CyprajiT Hb 36BXOH Oue OsyiapbiH
O2JITIAJT TOMUUTYH COTIAI 3YHH OITTAIMIT 9 XaMmapaar OOJIOXBIT XapyyJDK OaifHa.
DOH? CyprajiThiH apra 3y Hb OyyIUIarslH yea Xapuy YWIIIUIH XypJ, HapuiiBuiIa,
AIOyNTYH OalIIBIT XaHTaX dyXall apra X3parcai 00k OaifHa.

JAyrasar

Pednexc cyypuncan cyprantblH apra 3ydl Hb TallbIH OJITIIUNH Cyprairt
0070H OycaJl LPPrUiH CypraiThlH YaHapbil OOTHMHO XyranaaHja caibkpyylax,
CypallllardJplH Xapuy YWILUIMUT XypaaH Oereejl 3eB O0Jrox, aroyiaryi OailuibIr
XaHTax, CATTAJ 3YHH OATIAIUMUT CallKpyyJiax 33par OJIOH TaJIbIH a4 X0JIOOTI0JITOM.
Cypanraassl yp AYHID3C Xapaxaj, 3H3 apra Hb OHOJIBIH M3JUI3I33C T'aJiHa MPAKTUK
YaJIBaphIl CAKpPYyyJDK, Cypanuardjiaj XypJaH IIMWIBIp raprax, eepuiiree 3eB
02ITIIX, aJlaa rapraxryurinp MUARUIANAT 36B TYHRIITIIX OOJIOMKHUIT ONTOX OaifHa.
["anpia 637Tra1 XUYIAIIUIH YaHap, Yp AYHT CaibKpyyiax YUTIdIIdp Aapaax caHajbl
raprax OaifHa.

Canan: CypraatelH Op4MH OOJIOH TOHOI TOXOOPOMXKUUI Calkpyyriax:
Pecdnexc cyypuiican cyprajit Hb ©H]16p TEXHOJIOTH IIaapiar TyJI CyprajaThlH OpUMH,
TOHOT TOXOOPOMKHUNUT XOKYYJDK, IIMHIWIAJ XUIX [IaaparaTai. Snanrysa rajibiH
025121 60JI0H Oyca MPAKTUK CypraiTal 30puyJIcaH TOHOT TOXOOPOMKHITH YaHap,
aloyJryd OaliiIbIr OHIIOM aHXaapax X3parTai.

barmmiiH 4agaBXbpIl HAMAIAYYJRX: barmr HapelH CyprajiiTblH YaHapbIl
caibkpyynaxaa Ton Yyparmid. Tha 3eBXeH OHONBIH MIIAITON Oailixaac raaHa
MPAKTUK CyprajThil aMKUITTal AByyJ1ax, Cypajlardipll’ Xyp/iaH MUHIB3p raprax,
aJlBaa dpCIRIIMUT XypJaH Oyypyyiax yaaBapTaid 60rox maap/aratai.

CypranTbIH aryysira, 30puIrbil’ TOAOpXoisox: Peduekc cyypuscan apra Hb
CYPrajThIH aryyJirbil' 30pHITOT Yp AYHI XYypraxasj TycaiHa. CypraiTblH aryyirbir
0O0JIUT HOXIIO HUAIYYJIPH OOJIOBCPYYIIK, Cypalmardiaaa MPakTHK MAUIdT O0JI0H
COTTAJI 3YHH O3ATTAIMIT XaHTaX X3parTail.

CypanuaruuiiH xaHjiarag anxaapax: Peduekc cyypuican cypraiar Hb
CypalllarduiiH COTI3J 3YHH OANITIAAMIT calbkpyylaxal yyXal Yypar TYHIITIOH).
CypanuaruapIr aiijac, caHjapiaac 3alICXWibk, OyyanarslH —YHIIUTYYAMNAT
aBTOMATXKyyJIax, ajnjaar XypJaH 3acax apra Oapusiaaap XaHrax X3parTai.
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[anranteiH MeXaHU3MBIT O00JOBCpOHTYH Oonrox: CypraiaTelH Yp IYHT

YHOJIX IHANTaNTBIH MEXaHU3MBIT OOJIOBCPOHTYH OONroX, CypallaryiblH Xapuy

YIUILUIMIH Xypa, MUHABIP raprax 4aJaBapbil YHIIIX X3pArTdid. DHD Hb pediiekc

CYypHWJICAH CyprajTaj Xap3rKYYIIXHUIH a4 X0JIOOTIIBIT HIDPXUAIIX OOITHO.

ToBuoop: Peduiekc cyypuiicaH CypraiaThlH apra Hb CyprajThlH YaHAPBIT

caibkpyynax, cypajauardblH MIAJAT, YP YaBapbIl T'YH3TUHPYYIIdX, IPAKTUK Xapuy
YHILIUIMIAT XypaaH, 36B 00JT0X yp AYHTAH apra 0eree[; YYHUHT CyprajiaTbiH OyX Taj
93D aMXKUJITTail XOPATXKYYJICHIIP CYyprajiThlH Yyp JOYHT OOTHMHO Xyramaasn
CalKpyyJDK, aloyiryd Oaipal, COTIA 3YHH ODJITIDII, MIPTIXKIMHH Yp YaJIBaphIr

XOIKYYIIX OOJIOMKTOIA.
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YCAH XWAJI XAMTAAJAJTAJL YYPII TYALI TR XUITYTAVH
XYHCHHUM XAHTAJITBIT CYJAJICAH Hb
/ Xunniie 1apruiin 0311, 0245 xyraap aHruiiH ;kumm? Hb 133p/

Xun cyonan, bonoecpon cyonanvin mazucmp, xowyyu JI.JIxazeacypaH,
Jlomooo Xopeutin ux cypeyyautin Xuauiii anbanvl cypeyyib
Ikhagva8989@gmail.com
XypaaHryi

Cymmaad MUHHH 3HAXYY OYT2J XHITYAUINH XIMKIIH TOIUNIIOH aHXaapall
TaTxaapryil 3YWIMHT JPBUIYYIRH CyJaJICaH OWIId? YT acyylal MaaHb Taj XI3PUMH
HOXIION YYPAT TYHIDPTrK Oaiiraa XWITYWH, yCaH XWJI XaMmMraajalTaHJ YYpar
TYWIDPTIAAT OYyI0y 3yHBI LArT eaepT 1-2 maruifH Xyraiaasji yCaHl CJIJIAT ©16ep
TyTaM ycTall Xapblar XWIYIUHH XOOPOHJBIH siraa TYIHHUN Oued opraHusmn

sBarjgax padc 00AKC YHEPTH 3apIlyyIaiThIH sUIraar aB4 y39x 00JIHO

Tyaxyyp yrc: Ununar, XyHe, Xumaua

Yauprtran

Opuun naruitn Xwn Xamraanax baiiryysiara yycsn ouit 6051001 TYyXT 86
KUIUHUHX?D HYYPUHT Y39k Oaifiraa SHOXAH Xyramaanj XWIYIAUWH HUUTMHIH
acyyJaall, axyd ambJpai oJIOH 3yiiacuir Mounron YiceiH Epenxuiineryd, YiceiH Mx
Xypan, 3acruiiH razap, Xun Xamraanax Epenxuil ['a3zpbin ynupanara, Xuiauiia
OTpsbIH aHTMIH 3aXMpard Hapaac TOMOOXOH apra X3MKIHYYAHUNUT X3PATKYYIH
HIMHAYMICIp OakHa. YYHMH HAID3X3H Xd3Cor 000X XWIYAMHH “XYHCHUH
XaHTITHIH 32aBap”®-bIT MMHAUIOH GaTaaraakyyncan OUId. DHD 32aBapT XHTUII]
“XWIMitH MaHaaHbl IOHUHH HAIMATT', “XUIHiH MaHAaHbI XYUTHHMN HOMATII 8
39p3r HAMATIRI XYHCUHT TYCTaXk ercHeep XWJIYMJ HIeHUHH Hart 60J0H XYHTHHI
yen Ouesc sanrapaH rapax 3pA3c 0OJIUC 3HEPIH 3aplyylalThil HOXOH XaHraxaap
TyCrax erceH 0OaiiHa.

X001 XYHC Hb IPPrUuiH anl0aH XaaryJplH X6JeJMepHUilH auaaysaap
anjaricaH >HEPrUir HOXeX YJCHIH XWJI XaMraajlalTal, COHOP COPAIMKTIN YYpar
TYHIPTX Oosommoor OypaH xaHrax €crtoil. XyHui 6ue Max001 e/1ep TyTMbIHXaa
YT @XuIutaraanji MX39X9H X3MXKIIHUHN SHEPTHU /3py XYY, Kalop, XOMKUX HAMK Hb
KKaJl/ 3apuyynjgar. OH> Hb OueuiiH 0a OIOYHBI XO/eJIMep XX, OMeuiH epauitH

& Monron Yincein 3acruiin raspein 2017 onbt 174 gyrasp tortoon, Xun Xamraanax Epenxuit
I'a3perr maprems 2018 onsl 04 1yra3p capsid 17-Hel eapuita A/22 gyraap Tymmaan

" Ilenuitn 22.00-06.00 naruiin XoopoH1 6-aac 311 1araap yypar IyHI3TroX XUINHH MaHaaHbL
OYPATII9XYYHT IOHUIH HIMATII XYHC OJITOHO.

8 -30 xaM23C 1oonT XYHTIPCOH Ye I XMIIMIH 3aCTaBbIH I3P33T GOJIOH Xyralaar IPPruiiH anda
Xaarduj oJIFOHO.
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TyJIaaHbIT TOI'TMOJ Oapux, OUEeUiH IPXTIH 3YPX, YYIITH, MIJIPIIIUIHH TOI'TON 3CYY/,
IDJI3C XOJOOJI 33P3T OJIOH AIPXTHHUM aXWiUlaraar XdBUWH Oaligantail Oainraxaj
3apiyynargana. XyHuid Oue XaMruitH TaiiBaH 0aiiX yeIdd 4 TOJAOPXOM XIMIKIIHHMA
SHEPTU 3apiyyjjar. JH3 3HEPTruiH XOMXKID Hb XYHUH XOJ0JIMOp XUUX YelI X3]
JAXUH HAMATIOH).

XYH 5H3XYY aljaricaH SHEpPrus rajHa OpPYHOOC HOXOH aBjar. XyHUH
X3PArUIIT XO00J TIHKINNIUUH XIMKII, TYYHUHI raprax SHEPrHMr AyJaaHbl HIK
KWJIOKaJIOpOoOop X3MkuH3. Har nmutp ycesir Llenscniin 1 XxaMa xanaaxas 3apiyynaraax
TyJlaaHbl XAMXKIIT HAT KKal IIHA.1rpaMM yypar XyHuil 6ue max0o/10/ maTtaxjaa
4,1r, Tocmor 9,3r, Hyypc yc 4,IT KuIOKanopelr ermer. XyHuil Oue max00101
(GU3MONOTHITH YHACOH YYPIYYIMHT XdBHMH Oairaxax 36BXeH aXHI Tepel
TYHIPTXA1 Oyc, yHTaxK amapu Oaiixaj 9 qyJaaHbl XYYHHN ypcerai OaifHra sBaraax
Oaiinar.

Cynajaraansl a:xJIbIH apra 3yi

bapumtr Mmarepuan cynanax, aXuIJIaNTBIH apra, MaTeMaTHK, CTaTUCTUK
00JIOBCPYYIANTHIH apTyy/IbIT AllIUTIIACaH.
Cynaaraansl Yp AYH

Tan X33puiiH XUIUIH 3aCTaBT YYpar TYHIPTr»K OyH XWIUMH, yCaH XU
YYPAT TYURTIK OyH XUTUAUIH SHEPTH 3ap1lyyJIIThIH SUIraa Hb YYPAT TYHLITIAATI
X3PX3H HeJleesik Oaliraar XxapbllyyJiaH Iaprax JyTHICOH.

Cynanraana XwiniiH IPPruiid 2 anru, 4 canbap xampar/cas.

XOHOI'T XYHUH SHEPTUIH WIYIAT YaHAPbIH JYHJAX 3apLyyJIalIThil TOPeI]

XyBaax Y33k O0JIHO.

e OroyHbI xememMep xuiir xymyyc 3000-3200

e MexaHuk axxui Xuiaer xymyyc 3200-3600

e Xarac MexaHUWK w1 Xuiar xymyye 4000-4200

e buewniin xememmep xuidmpr xymyye 4500-5000

e VYcaH crnopTroop XUUIILUIIAT OoyoH ycana mymOary Hap 5000-5500
WIWIBTHAT 3apiyyiaar OaifHa.

JI39px cynanraaHaac XWIYIUHT 4-p OyJIdIT XaMpyyjiaH Y3IoT. Y4Hp Hb
XUIT4M], 24 naruiH TypII C3TIAI 3YH, OpUHBI XapuIlllaH aluiIryid Hex1en 6alranb
Lar YypbIH siMap4 O3pXII33JI COPMIITHIT YII Xapraji3aH siBraH 3CBAJI Tepes OypuitH
yHaa /MaiiuH, MOTOIMKIb, MOPb, TAMI3/ XIPAriIK MOHTON YICHIH XUIHIT
XaJJIAMTYH JapXaH Oaiirax YHACOH YYPAT TYHIPTrIIT. XWINWH MaHaa Hb TyXaH
[aruiH Oaljana armuH 3yypT IYTHOAT XUWIDK, IMIMAABIP raprajaar OHIUIOTTOM
Oaiiar 6a XWTYUA 93X OPHBIX00 ©MH6 XYJIIICIH YYPrad aMKIITTall OuenyyJIdxs 1l Hb
HOJI00JIOX XYUMH 3YWJICHHH HOI' Hb TOIHMH 3pXdmK Oyil anba, Hac xyiic, Oue
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MaxO0OJIbIH OHIUIOIT Hb TOXHWPCOH 3alJIINTYH Imaapjaraax SHEPTHH XIMXKIAT
OaifHra HOXOH CIPTINK OalX sABIAN Oanar.

Wimunar rax 1oy B3

Nnuiisr Hb SHEPTUMT XAMKHUX HATK IOM. O16p TYTMbIH aMbJIpai OUJl X00JI
XYHCH?3C aB4 Oaiiraa sHepru Oa TYyHWHr Oue max OOIMiH Yl axuiuiaraa,
X6I6JITOOHO0D 3apIlyyJDK Oaiiraa OalluIbIr OUIl UITWIATI3pP Toxopxouiaor. JKummo
Hb: Hor mmpxsr amumuaac aBu 6osox 80 kkam >Hepruir 1 kM anxaxaa OypaH
3apuyyJjaar.

“Kamop, Kxan, Kj” 33par Hb X00pOoH100 siMap siraataii B3?

e Monron ninwiruir-Kkan

o bBapyynn-Energy value, Energy, Calories, men Kj, Kcal 31r33p TaOMmI3mmrar
XHICHH Oainar.

e Opoc-DHepreTudeckas EHHOCTh MOH KKaJI TAOMIMJIIAT OaiiHa.

XYHUN WITYJIAT MIaTaax MPoIecc Hb YHIIK Oairaa Y Xapar Xe/1e1reoHui
XOMHOAJI , COTIAI 3YH, OMEnitH )KUHTHIH suiraa 3pAdC OOIUCHIH 3a/1pall, ar araapblH
©OPWIONT, OPUHBI TaB TYX I'IX MAT OJIOH TOPIUNH 3YHJICIIC MIANTraagaH XapuilaH
aIUITYH PHEPrH 3aplyynk Oaljar TATB3I MXOHX CyAJIaauJlbIH Y33k Oaliraaraap
XYHUI 2HEPTH 3apIlyyJIAITHIH TyH/DKAUT Japaax Oaiiuiaap TOrtoocoH OaitHa. YyHI:
/ 70 xr ®uHTM XYH | mar TyTamj X3/9H KaJop SHEpPru MATaaJrHil XapyyJiHa.
YyH93C WYY KUHTIH XYH XapbLAHTyH WX XOMXKIIHUH dHEprH, Oara >KUHTIH XYH
001 apaif 0ara XoMKIPHUHN YHEPTU 11aTaaHa./

e Vurax — 20 xkai,;

e TeneBu3 y39x — 72 KKau,

e 3yrnp cyyx — 81 kkai;

e Howm ynmmx — 91 kkan,

o [IIs3x — 141 xxkau;

e Xoon xuiix — 176 kxau;

e Mammwuu 3acax — 200 kkai;

e buuur maacusr axun — 240 kkau;

e XOHTOH IPBIPIATID — 246 KKa;

o [llaraap ercex — 300 kkau;

e bynar, maBap moxoitn axxun — 317 kkadm,
e Byxurmx — 370 kkai,

e TaBwmira 3eex, mac yxax — 422 kkai,
e VHagar ayryi yHax — 441 kkamn,

e Carcan 0emOer toriiox — 450 kkair;
e XoenbemoOer Tormox — 468 kkai,
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e Ajxax — 675 kkai;
e VYcanp comx — 740 kkan,
e [lanaap rynrax — 720 kkan 3apiyyJiar 3K TOJOPXOHICOH Oaaar.

800 Mnmuimsruiiyg anraa

700
600
500
400
300
200
100 -
0 . . . . .

Anxax Buuunr yaacHbel  AX axylH axkun  LlaHaap ryarax YcaHg canax
axun

XYH emep TYTMBIH YW1 aXWUIaraanj erJieeHeec Opoil XypTdn Oyyp
YHTax/1aa XypTaJI WIWIAT 3aplyyijiar Hb Xaparjax OaiHa TATBAI XHITYIUHT Xuit
CYJUTAJIBIH IITMHKIIDX yXaaHbl IpJIIMTIH Opuranbid reaepan J1.['anbaarap, xypanmpaa
SA.Hampopxx Hap “MOHroa yJiCBIH XWIYIUMHH 3HEPTU 3apLyylalT CyJajlraaHbl
axuijaa napaax Oaiiaap cynancan OaifHa.

XWm4IuidH ~ DHEPTH  3aplyyJaidThlH  cyjaaraaHn Xwl — XaMmraajaax
OaliryyuiarsiH ouep, axuard, Oaingard Typyyd HapblH OyT9H XOHOTMHH SHEprH
3apLyyianTeir Xuj XaMmraajiax OalryyiiarslH aHru cajnbapyynaap aHTuiaH eBeJ
3yHBI yIHpiaap Hb xapyyJcaH OaiiHa.

Cynanraa OBon 3yH byra

XHHCAH aHTH,
n X s n X s n X S

canbapyyn
bas-Omrnit | o3 | 45765 | 3482 | 17 | 44101 | 2806 | 40 | 45058 | 2%
.e..=p OTPAI L
Owmorsb. | 17 | 42562 | 3332 | 22 | 41548 | 3431 | 39 | 41990 | o
p oTpsin 2
YBC..p 17 | 39662 | 164.6 | 20 | 3898.3 | 2545 | 37 | 39205 | 2"
oTpsAn !
Jopuor-p | 45 | 45390 | 3042 | 14 | 47365 | 3254 | 20 | 46343 | O
oTpsAn !
Yraaubaatap | 1q | 45914 | 3410 | 7 | 40850 | 6254 | 26 |a2358 | Br
.ee.”p OTPSAL 0
Baf‘;‘;(e;m“ 8 | 46936 | 1951 | 7 |4633.1 | 2280 | 15 | 4665.3 2%5'
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Ommorse...- | o | y1oe 4| 2060 | 3 | 43305 | 1578 | 8 | 44263 | 22O
p X3 3
405.
Vec.-pX3 | 4 |45885| 3962 | 3 | 42808 | 4235 | 7 | 44566 |
i‘g’pmﬂ""'p 2 | 44226 | 3237 | 6 | 44925 | 3632 | 8 | 44750 3?)2'
basn-Onrui,
1 | 48595 1 | 4836.4 2 | 48479 | 16.3
XX
OMHOTIBb, 332.
o 1 | 45082 1 |4977.8 2 | 47430 | 7]
Tloprom, XX | 1 | 43124 1 | 4281.0 2 42067 | 2222
Vee XX 1 |5204.4 1 | 49127 2 | 51035 229'
408.
Byra/xxan/ | 114 | 4302.8 | 382.6 | 103 | 43059 | 4325 | 217 | 43515 |

VYT XYCHAITI3C Xapaxa/l eBeJl TOAHUN XOHOTUIH AyH/1aX SHEPIU 3apLyyIaiT
oduiiep axyiary HapbIH XyBbJ OTpsiaAyyaan 3966.2+164.6, Typyyu Oaitngary HapbIH
xyBbl 3990.0+220.6 xkan/24 wuar OaitHa. DHAPIC y39x34 XU Xamraanax
OaliryyjularblH 3parTai  oduuep, axjgard HapblH XOHOTMHH JYHJaX SHEprH
3apIyyIalT HATOYTIIPT OyC HYTTUIHH XOOPOHIOX OAMpIUIBIH suIraa /Tajl X33pHiH
Oyct xapplanryid Oara, yymapxar OyCT XapbHanryd wux/, xoépayraapt Xwui
xXamraalax 0alryyJutarblH aHTy cayi0apyyIblH JOTOPX siiraa /oTpsnas 0ara, XUianiitH
3acTaBT apail uX, XWINKHH XapyyJJl XapblaHTyl ux/ xaparjaax OaiiHa.

Xun Xawmraanax baiiryymnaran an6a xaax Oyil Typyyu Oaiinmard HapblH
XOHOTHIH HUMT 3HEPru 3aplLyyiaiT Hb XWIMHH aHTH, calbapyyablH Oyc HYTIHHH
JOTOpPX fAJraa Hb TYYBPUIH IyHI@X XapbIyyJlalT XMHX3J TOJOpXoi OaifHa.
Tyxaiin0an XOHOrMHH OyHIaXX SHEpru 3apuyyianT Hb oTpsayynan 4080.6+248.5
KKai/24nar, 3acraByynan 4527.84238.3 kkan/24uar, xapyynyynaa 4722.8+218.1
KKan/24uar 6aiiHa.

Mouron Yacein 3acruiin razpeiH 2017 onbl 174 myrasp Torrtoos, Xui
Xawmraanax Epenxuii ['azpein maprein 2018 onbl 04 xyr3ap capbiH 17-Hbl e1puitH
A/22 nyraap tymaanaap OarnaracaH “XwWIMH IDPPruiiH anda XaarduilH XYHCHHMA
XaHTAITBIH 33aBap’-T XWIYAMHH XYHCHUMI 4 HOpPMI XyBaaH aB4 Y3COH
Oaifna. XuiaMiiH xapyyi1, MaHaaH] ajba xaax Oaiiraa anba xaaryuiir [ Hopm, XunuitH
3acTaBT anba xaax Oaiiraa anba xaarumiir Il HOpM, XUNHMITH OoTpsgan anba xaax
Oaifraa anba xaaruymiir III HOpMm, VYmaanGaatap XypadHuil anru, Oaifryyiara,
cayibapt anba xaax Oaiiraa anba xaarduiir IV HOpMBIH Jaryy XYHCHUH XaHraMm>Kaap
XaHraxaap TOI'TOO erceH OaiiHa.
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. . XYHCHMI HOpM (Tpammaap)
XYHCHUH OYT33TIPXYYHUI HAP

I I Il Y
1 Max 550 | 500 | 450 400
2 Tamx 600 | 600 | 600 600
VYnaaun Oyynaitn 1-p 50 | 50 50 50
3 T[ypun LYPHI —
I'on HapUiiH Yinaan Oyynaits 2-p 50 50 50 50
OYT33r1XYYH CypUI
4 | Ilaraan Oynmaa 80 | 80 85 90
5 bycan Oynaa 50 | 40 30 30
6 | Tepen OypwuitH roHMOH 40 @ 40 40 40
7 | Cyy, CYyH OyTI3radxyyH 100 | 150 | 150 200
8 Lleurwuiin Toc 20 20 20 30
9 ©OexeH Toc 25 | 25 25 25
HoMmoor 10 Vpramibia TOC 25 25 25 15
XYHCHHI 11 Drncan ynxsp 30 @ 30 30 40
OYTIIIIDXYYH 12 [[ait 6 6 6 6
13 Uomxyyican naBc 12 12 12 12
14 Xyypaii xepeHre 3 3 3 3
15 Temc 300 | 300 | 350 400
16 baiinaa 100 | 100 | 150 150
XyHCHUI 17 ManxuH 30 @ 30 30 20
HOT00 18 JlyyBan 40 | 40 40 30
19 Conruno 30 @ 30 30 30
20 Capmuc 1 1 1 1
21 Iepen 3 3 3 3
AwMmTiiary 22 llaraan raa 2 2 2 2
23 [araan yy 2 2 2 2
24 Y3oMm 30 @ 30 30 30
AMuH 1M
25  KumcHwmii yaHaman 50 @ 50 50 30
Waaaar/ xkan / 4410 4336 | 4307 4242

Xun Xamraanax balryymiarblH X3MyKI9HJ YCaH XWJI XaMraajaiT 30XHOH
Oaifryynnar XwiuauitH sHepru 3apuyyiantan 1opx LILILIV ayrasp xyHcHwMi
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HOPM Hb YCaH XWJI XaMTaaJaiTaj YYpar TYHIDTraK Oairaa XWIT4IudH HAT ©J10pT
aBax 4500-5000 kw1 KaJoOpeIr XaHraX yajaxaapryi OaiiHa yuup Hb ycanj mymoax,
O21Tr>X XWX, CIJI9X Hb DHTUMH YEWHH SHEprH 3apiyyjanraac | JaxuH WYy
00JIOXBIT 3pIAMTA]] HOTOIDK OaitHa. Cyanraaraap siBraH ajxcaHaac UIYYTIH /ycaH[
Jacran XMiixd1/ XaMruiiH O0ara xypz 3apiyynant Hb 0.5-7.8%-tait Oaitnar. DHD Hb
UIPBXTIN  axwniacaH OyJYMHTHAH 3apiyysicaH »dHepru oM. Hor XoBuitH
Temrneparyptaii ycann xyH 10 muHyT G0s0x0a ayiaaHaa anmax 3xammr 6a 30
rpamyc menbcuiiH aynaantaid ycana 30 kkam 3apryynaar. Xapud 24 rtpanyc
nenscuidH mymnaantail ycann 100 kkain 3apmyynaar Oyroy 6 rpagycaap Oyypaxan 70
KKaJl suiraa rapd OaifHa. DH? Hb YCHBI TyJlaaHbl X3MA3C OHITOMIIOH manTraanaar 70
Kl JKUHT3M XYH >kKMpuiH yen 1 maruiiH XyramaasJ UIPBXTAU XOA6ITreeH XUHX3]
XYHUU OmeH’3¢ 422 KW KaUIOpH Imataaaar 00J ycaH JOTOp 722 KW KaJoppu
maraagar OaiiHa. TArBaa Taym X29pHUHH HOXIOJA YYPAT TYHIDPTIK Oyd XHIIHitH
3aCTaBbIH XyralaaT IPPruiiH andaH XaarduilH 3yHbI I[aTMAH XYyBaapbT XHUKUCOH
WIYJIATUNH IIUHKWITIAT yCaH XHIJI XaMraananTaJl Yypar TYWLIITrakK Oyl XuiuiH
3aCTaBbIH 3yHbI [JAaTUHH XyBaapbT XUICOH WITWIATUIHH XOMKIITIN XaphIyyIK Y3bE

XWIIMIAH 3aCTaBbIH 3yHBI [IATUIH XyBaaph /MTWIAT [IaTtaax nporecc/

X
SBarpax apra Oxmx | Hyyca | Hormox Jueprn YHEP
/n 3apIryyJiai 0JI0X
XIMK?ID nar X 1ar mar
T WITWIAT
A 05:55 | 06:00 | 00:05 | 12 kkan
0ocioro
2 | ©rneennii 6ocioro | 06:00 | 06:00 | 00:05 12 xxan
447 .2
3 | ['yilsit ruMHACTHK 06:05 | 06:45 | 00:40 '
KKal
g | YYP-TapyTaax, | o000 0705 | 00:20 | 49,2 xkan
op JPp Xypaax
5 | Ormeennii xooi 07:05 | 07:25 | 00:20 1127,2
6 | Opunsl EB3pAr | 07:25 | 07:40 | 00:15 | 48,6 kkan
7 | Orneenwuii y3mor 07:40 | 07:50 | 00:10 | 67,5 kkan
8 | Hormoar 07:50 | 08:10 | 00:20 135 kkan
g | PTYWILAKWKYYP | o910 | 0g-30 | 00:20 | 135 kkan
XYJIIIIIRX
10 | Xoomin 08:30 | 08:40 | 00:10 | 67,5 kkan
03T XaHTyyJax
pp | CYPrarTIAIARA | a6 | 1390 | 04:30 | 1899 kian
/ax axydH axxui/

48



12 | Hyyp rap yraax 13:10 | 13:20 | 00:10 | 24,6 xkan

13 | ©apuiin xoo 13:20 | 13:50 | 00:30 2140,7
14 | bara ampait 14:00 | 14:40 | 00:40 30 kkan
15 | I'ap Hyyp yraax 14:40 | 14:50 | 00:10 | 24,6 kkan
16 | Hammara 14:50 15:50 | 01:00 441 xxan
17 | HaBtiara 15:50 | 16:50 | 01:00 | 240 kkan
18 | Ax axyiiH axui 16:50 | 17:40 | 00:50 3516
KKaJj
19 | Karcaamsin 17:40 | 18:00 | 00:20 | 225 kxan
0TI

AnbaHbl XyBaapb,
20 | xoHormitn manaanyg | 18:00 | 18:20 | 00:20 120 xkan

YYpar aBax
211
21 | 3aBcar PBIPIIX 18:20 | 19:00 | 00:40 3
KKaJl
22 | Hyyp rap yraax 19:00 | 19:10 | 00:10 | 24,6 kkan
23 | Opoiin X001 19:10 | 19:30 | 00:20 1275,3
g4 | MaRAAHEL QAT | 49,50 | 20.00 | 00:30 | 150 kian
XaHTrax

[lar yeuiin mM3133

25 20:00 | 20:30 | 00:30 36 kkain
MBI Y39X
gp | oG oron 20:30 | 21:00 | 00:30 | 185 kxan
HUWTHUIH 1ar
27 | XyBuiiH mar 21:00 | 21:30 | 00:30 | 40,5 kkan
7
28 | Opoiin 3yraanra 21:30 | 22:00 | 00:30 337.5
KKaJj
29 | Ux ampant 22:00 | 06:00 | 08:00 160 kxan
30 | Bue 3acax 00:10 2404
— saoo | 45684 [45432
KKaJI

VYcaH Xu1 xamraajaanTt 30XHMOH Oalryynaar XUIHiH 3aCTaBbIH 3yHbI IIATHiH
XyBaaph /MIIWIAT 1IaTtaax mporecc/

OnHepru | XyHCID
Oxmx | Hyycax | Hormo p Y p
o/n | SIBarmax apra Xamkad 3apiyy 0JI0X
nar nar X 1ar
JaJIT SHEPTH

1 | Typyyu HapsiH 6ocsoro | 05:55 | 06:00 | 00:05 | 12 kkan
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2 | Ormeenunii 60cI0TO 06:00 | 06:00 | 00:05 | 12 kkan
3 | I'yiint rumMHacTuk 06:05 | 06:45 | 00:40 44r1,2
KKaJl
4 | HYYP, rapyraax, opmop | o545 | 07.05 | 00:20 | 292
Xypaax KKaJl
5 | OrieeHuit X00i1 07:05 | 07:25 | 00:20 1127,2
6 | OpuHBI B3PI 07:25 | 07:40 | 00:15 48,6
KKl
7 | OrneenHwuii y3misr 07:40 | 07:50 | 00:10 67,5
KKal
. . ) 135
8 | Hormour 07:50 | 08:10 | 00:20
KKall
9 | IPIYYIL KIDKYYP 08:10 | 08:30 | 00:20 | P
XYIIIIIRX KKall
10 XUAYIIIUHUH O3ITI3IT 0830 | 08:40 | 00:10 67,5
XaHTyyJ1ax KKall
Cyprant gamara /3:30 24384
11 | mar Tapxumuiig 1 mar 08:40 | 13:10 | 04:30 '
KKaJ
nanmnara/
12 || 13:10 | 13:20 | 00:10 | 24©
YYp rap yraax : : : K
13 | ©apwiin xoou 13:20 | 13:50 | 00:30 2140,7
14 | bara ampant 14:00 | 14:40 | 00:40 | 30 xkan
. . . 24,6
15 | I'ap Hyyp yraax 14:40 | 14:50 | 00:10 .
16 | lamnara /Y canmg ¢aia3x/ 14:50 | 15:50 | 01:00 IZKZa?I
17 | MaBtimara /Ycaupg comx/ | 15:50 | 16:50 | 01:00 IZKZa?I
18 | Ax axyiH axun 16:50 | 17:40 | 00:50 3516
KKaJl
19 | XKarcaanblH O2ITIDII 17:40 18:00 | 00:20 225
KKaJl
AnGaHbl XyBaapsb, 120
20 | XOHOrMIH MaHaaH 18:00 | 18:20 | 00:20 KA
YYp3r aBax
. . . 211,3
21 | 39Bcar PBIPIIX 18:20 | 19:00 | 00:40
KKas
] ] ] 24.6
22 | Hyyp rap yraax 19:00 | 19:10 | 00:10 KA
23 | Opoiin xo00J1 19:10 | 19:30 | 00:20 1275,3
24 Manaansl 03T 1930 | 20:00 | 00:30 110
XaHrax KKas
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g5 | Har yenidn Mo 20:00 | 20:30 | 00:30 | 36 xxan
MOBIDIJIDII Y33X
26 | Coén onoH mutituiin nar | 20:30 | 21:00 | 00:30 185
KKaJl
) _ _ _ 405
27 | XyBuliH 1ar 21:00 | 21:30 | 00:30
KKaJl
28 | Opoitt syraasra 21:30 | 22:00 | 0030 | 3370
KKaJl
29 | Vix ampant 22:00 | 06:00 | 08:00 | 00
KKaJl
30 | Bue 3acax 00:10 | 240,44
) 58274 | 45432
Huiit nyn
KKaJl

Tan xX33puiii 3acmagvli_ UIYAIUILH XIMIHCII - Ycan xun xamzaanaimao

YYpI2 2yiuamaade Oyt 3acmasvii unun3z= Ununizuiin 30pyy
4568,4 - 5,827,4 = -1,259

NnunarnnH xapbuyynant
7000
6000
5000
4000 -~
3000 -
2000 -
1000 -

Tan x33puitH 3acTasbliH 1 efgep WwaTaax YcaH Xun xamraananTbiH 30XMOH
nnynar baliryyngar 3actaBblH UAYA3T /cypranT,

AapnarbiH yea/

VYcan xw1 XaMraajaaiTbIl 30XMOH Oalryyink OyW XMIIMHH 3acTaByylbIH YYPAr Hb
“XunuiiH 3acTaBbIH Japra, opJjord Hap 3acTaBblH Oue OYypaIIdXYYHA yCaH €3JI3X,
X6BOX XOPIICIMIH alllMIvIaX, aloyJryd apra X3MJKI3I Caxux Tajaap TycraniaH
cyprant sByymaHa”® Tk TycracaHbl Jaryy GaifHIBIH G3JITraJ1 CypryyIMITHIT XHiX
maapayiarataid THPMA3c T3IPH 3opuyscad 5,000-5,800 kkan maapparmax XyHC
X3pArTaH 60K OaifHa.

MeH ycaH CHOPTOOp XWUMIIINK Oalx SBIAM XYHHH OWe OpraHu3M]I
UX3BUIDPH II6pMeC TaTax, Xell, rap Oanaipax, KyJIHUKO3bIH AyTarjaia OpoxX 33par

ceper Tamyyn rapaar >kumamxda Oumroi baianen Epenxwuit ['a3pein aBpax

® Mownron Yicein Xuil xaMraananTbiH JyPMHUiAH 2 Tyraap aHruitn 225 syiinn
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aHTUiiH anba XaaryjplH aBpax aXularaaHsl yelI 3apuM ajida xaary/biH 1epMec Hb
TaTaXX ©epCllee XYpPTIT KUBIX IIaxcaH 33p3r OJOH acyymiayyA TyJrapiar XyHHUH
OueniiH mepmMec siMap yupaac TaTAar B3 B3I KAIbLK OOJIOH KYJIH303bIH Iy Taraal
OpPCHOOp HX3BWIAH TaTaar OailHa WIpAX IIMHXXKAWAH XyBbJ Talllaa, rap, XeJIUHH
OymunH OarraHa. DH? TOXHOJION] KaJbIHap Oasuiar X00JI XYHC X3PATIdpau Ik
SMY Hap 3eBIejer OaiiHa.

Monron VYiaceiH 3acruiiH ra3pbiH 2017 onbl 174 myrasp torrooi, Xuil
Xamraanax Epenxuii ['azpein gaprein 2018 onbl 04 qyrasp capeid 17-Hbl eapuiiH
A/22 nyraap Tymaanaap OarmaracaH ‘“XYHCHMM XaHTaJITBIH 3aaBap’-T Japaax
TOXHOJJIOJI HAMAT/IAN XYHC OJITOX00p TycracaH OaifHa: YYHI

e  HwuiiTonp TOMIAIIX GasipblH HAMATII XYHC /425 KKai/;

e XwWIMitH MaHaaHbI MOHUITH HAMATIIN XYHC /829 Kkkai/;

o XyiTHui1 HOMArIR /-30 rpagycaac goomn xypTan 760,1 kkan/ raxk TycracaH
OaiiHa. YYH23C Y33X3/ YCaH XWJI XaMraajauTaja YYpaT TYWLDPTrHK Oyd XWT4IuitH
03T CYypPryyJIWIT YYpar rydmdTrax yen Hb 500-1000 kuim kamop HIMATIIXYHIT
Kalnbld OOJIOH KYJIHKO300p Oasilar XYHCHUH HOMOI/IDA OYTIITIPXYYH erex
maap/jiaratai rak y32x OainHa.

Honxuitn Dpvva Mouauiin baiiryynnaraac rapracan xyHuii Ouen 1 emept
maaparaax KaJlbLMITH X3MKIT33p:

e Xvvxon 10-13 nacraiig 1000 m/T;

e 13-16 nacraiig 1200 m/T;

e 16-17 macraiig 1000 M/t

e 55 Hachaac a1 1200 M/r maapaiaratai
0011 KaNbIl XaMTUIH UX39p aryynarajaar OyTasradXyyHa

1. YwuoonwUii cyy
YH99HUN CYY Hb IIMM TIXKIDJI UXTIH, KAIBIUIMH XaMTHIH CaifH X YYCBAIp Oereen
KJIBLIMUT caliTap IIMHIIAX3J TyCTal. YHIIHUU CYYy Hb TOIC TOTOJAOPT XaMIMIH
OMPTCOH XYHCHHUIA OYTIITIIXYYH XOMDIIH OPTrOMKIIOTICOH XaMTHIH TOIC OpraHUK
OYTI3T/IIXYYH OM.

2. Tapar
Tapar Hb MOH KaJbIMIH Malll caifH 3X YycBap Oeree Hor asra 150 mut Tapar yyxan
10aac  goom  HAcCHBl  XYYXOUMH  KambLUMiH  X3parmddsHuii 1/3  ,  TOM
XYHUI 1/5uiir xaHrana .

3. bscnar

bsicnar Hb cyyH OYTI3rIPXYYH JOTPOO KajblMap XaMruiH Oasuiar Hb 0ereej 3H?
KaJIBIIM Hb XYHHI OWeNl Malll aMapXaH MUMATIIRT . Xapbiryynoan : 250 rpamm cyy
=200 rpamm tapar = 40 rpamm Osiciar

4. Kanpiy aryysicaH XYp>KURH 1IyYC
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JKypok Hb SMUMITI HAM IHIIIAT KUMC T epremxieraaer , C aMuHaIMI3p Oasyiar
OipoIIIIooroop 226 rpamMm KYPKUNH 1yycIHA aryynargax Oyi 300 mMr xaibI] Hb
HOT asira YHIHHIA CYYH J3X KalbIMIH aryyJiaMxTai oipoimnoo OaiHa .

5. Xaraacan Osiciar

Xataacan Osciran gaxp Kaublu 0a Grop HBH sfc 0a LIYIHUA XKW TOJ

HOJIeeTH

6. Byypuarusl Tepayya
Byypuarssl TepiryyIMiiH MMM T3K33J1 Malll ©H/16p , UX’HX Hb KaJbI] UX33p aryyJijaar

7. Tox HOrOOH eHTUIH HABYUT HOTOOHYY/T
[Mnn , mapmwiIcaH , XeNIe6COH 33p3T OJIOH TOPIUNH HOTOOH HABUUT XYHCHHUU
HOTOOHYYIBIT IIOIIT'MIHH TOCOOP aMTJIaH UAK OailX Hb 3PYYJ MIHAD TyCTai .

8. Jlamaiin Gaiirjaa
Kanpumac ragna iioq ux?3p aryyican 6amOail Oyimuupxaiin Mam caiiH HeleeTdi .
VYypar , xaHaaryil #6X TOCHBI XY4HJI MOH UX33p aryyJjarjjaar OaiHa.

Mouron YIIChIH 6A6p TyTaM XYHCIHJ X3PATIATIAT OyTISTIXYYHIIC CYY,

CYYH OYTI3I[IPXYYH KalblMap XaMmruiiH Oasuiar O0JIOX HB [93p CyJaliraaHaac
xapargax OaitHa. TorBanm xwnmiiH canbap, aHTHyZ 3yHBI YJIMpall CYY CYYH
OYTIIrIPXYYH X3pAriK Oaiiraad HAIMANTIAP Japaax Oaiimaap erBei yp ereex Hb
HAMAIJPX Marajiantail oM. 3yHbl LarT ycaH XWl XamraajajaTtaj Yypar
TYWLPTIAMIAT, CYPraiT Jajiaraj OpoaokK Oyl XWTYIHIH XYHCIH]T XOPIMIIIK Oy
CYY CYYH OYT?P3I3XYYH?? rajHa HIMAJITI3P HAIMAII XYHCHUWT Aapaax Oaiianaap
opyyJaxaap caHaauuK OaiHa.

YcaH Xuj1 xamraananraj YYpar FYﬁHSTF DJI3T XUJIUMH 3aCTaBT Cyprajirt, AaJjiarblH
YEO 00JIOH 3YHBI YJIUPpAJI] OJIFOX HOIMITADJ XYHC

bsicar 100 rp /500 xkan/
[okomazx 50 rp /299 kkan/
XeepyyncaH cyy 150 rp /120 kkan/
Kypxwuita xxyyce 100 rp /95 kxan/
Taiin6ap
VYcaHn Xy XxaMmraajlaiaTblH CypraiT, 1ajylara, aBpax akujularaadsl e yYpar
TYHIPTK OyH XUIUIH OTpsl aHTUIHH OHILIep, axJiard, rIp33T IPPruiiH anda xaard,

o

Xyraraar [PPruiH anda xaard HapT OJTOHO.

Haopx Gaiipmaap “XyHCHHUM XaHTAJITBIH 3aaBap’-T TYCTaX OTBOJT XHITYAUIH
CITIAJ CaHaa Yypar TYMIDTIAX 4aaBap CailkKUpd, yCaH COJIDITHWH YeI IIepMec
TaTraxaac YpbIUYWIAH COPTHIUX, OWe (PU3MOIOTUHH THHIBIPT OAMIIIBIT XaHTax
33pAT OJIOH aCYYUIBIT OTTIOOP Hb MIWKWIBIPIIX OOJOMKTOM 'K Y39K OaifHa.
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Jyraant
X00J XYHCH?3C XYH TOPOIIXTOH 66PT TOXHPOX IpJ3C Oasar, yypar, eex

TOC, HYYPC XYWIUHUT apiar 6aiiHa. DH? Hb OMIHUN OMe Max0o0]] S)PUUMTINA aXUIIaX
aXWuiaraausl yHIec Oosngor iom. TarBan gokrop, Xypanmaa b.JIxarBaruitn
“XwyauiiH 3Hepry 3apLyyJjanT’ HOMOHJ TycracHaap XUJIYW[ ©/16p TYTMbIH Y
axwuiaraana 4000-4500 kkayr 3HeEpru 3apiyyspK Oaigar ydup IPPruidH XYHCOH]
4200-4500 xkay WIYIATTAIW XYHC OJITOX XAPITTAH T'ICOH 36BJIOMKHUT TyCracaH
OaitHa. THrBau cyyiaad MuHuM O6ue Tan X39puiiH 3aCTaBbIH IArMHH XyBaapbT MUHYT
TyTamJl 3aplyyjiax OJHEpruilH XdMX33I Tycrail aprblH Jaryy OoJoBcpyyliaH
YYHUHT?? ycaH XWJI XaMmraajanaTaja YYpar TYHLIITr»K Oyl XWT4IUiH 3yHBI Jacral
CYpPryyJWIThIH YEUHH IIaruiiH XyBaapbTail XapblyyJlaH AYH HIMHXKWIT) raprajiaa
YYHHUH IyHJA XOOpPOHJBIH suiraa Hb -1,259 kkan rapcaH 5H? Hb TaliBaH LarT XWJ
XaMraajanuTaja YYpar TYHIPTIK OyH XHITYHIIC YCaH XM YYPAT TYHIDPTIIK Oyi
XHITYUH apail uiayy UX HEePTH 3apIyyijar Hb TOTTOOT 10K OaitHa. Hulirmuiin spyyn
MAHJUNH XYp33J13H, MOHTOoIbIH AHaraax Yxaansl AKaJeMHUIH XaMTpaH rapracat
“MOHIONIBIH XYH aMbIH OYITYYI3 [Iaapaarjax XOHOTHIH HITWIAT, YHACOH IIUMT
O6oaucyya OOJOH 3apuM aMUH JIPMYYIUIH X3pATLPd” CyAalraaHbl eryyJUIHiH
JOYTHAJIT X3C3rT MOHTOJIBIH XYH aMbIH XOOJ TKIUIMWH OOIUCYYIBIH 36BIIOMXK
xoMK93r 10 kuia Tyramj XsiHaH Y33, TOJOTIOH IIMHAYIRX LIaapjularaTail rak
Y3C3H Hb JIPIPX Ccyjaairaarail Toxupd Oaiiraa oM. XWiIudH canbap, aHTUY 3yHBI
YAUPAI CYY CYYH OYTI3IIDXYYH XOPIriIdk Oadraad HAMAITIIP Aapaax Oaitaniaap
erBeJI Yp ereex Hb HAMATIPX MarajuianTail oM. Tuiim yuup cynnaad MUHUN gapaax
IOYTHAIITHA XYPIId3.Y YH

1. VYcan xunn yypar rydupTrak Oyd XWiaumd[ 3yHbl cypraiaT O3ITraauiiH
YE3P HAMAIIRII XYHCIIP XaHTax;

2. Ycana comdX, TYWAT Aacrai, Mapil TaKTHKUWH TAMIDIHUN OdIITrAI
CYPryyJWITBIH YE3pP KaJIbLIU, KyJIMKO3 UXTAH OYTISAXYYHIIP XaHTrax;
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3apiyyJiant., Yb xot
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©JIpUIH IIUHAYWICHH Hallpyynra/
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YVJIbIH OBUHUM TYXAM

Onyeoti bationvin cypeyyaunn I amweaac xameaanax aroanvl mIHXUMULH Oacul
Axmao H.Tezcoanp
XypaaHryi:

VYyJbIH 6BUMH Hb OHOPJIOT Ta3apT yaaH Xyraiaaraap 0aix yea XyHuii Ouen
Y3YY/I9X ceper Hellee, XYUYWITeperduiiH JtyTarjai, araapblH Aapait Oyypax 33par
XYYUH 3YWJIC33C YYADITOM ©BUMH IOM. OHIOp yyJlaHI aBHpaX, aKHUJUIaX 3CBII
amMbJIpax Hb XYHHUH OuMe MaxOoaMJl UX33X3H ayaajall erd, eepwiesTyyA YYCI3ar.
OH5 ©BUYMH Hb TapxH, yyUITH, 3YPXHUM YW aKUJUIAraaH]] ©epwIeNT OpoX, TOJITOU
OBJIOX, JOTOP MyyXalpax, aMbCraj JaByJax 33pdT IIHWHXK TOMATYYAUMT YYCT3IOT.
X5pa3B TyXallH XYH apra X3M>K33 aBaxr'yd 00Ji, TapXMHbBI XaBaH 3CB3JI YYIITHUHBI
XaBaH YYCAX J3pcHaNTdi 0a yyidul, aBparduj, Cy[Jlaauu], ©HAepier rasapr
QKWIAK aMbJapJar XYMYYCHMH XyBbJ] aHXaapax ToOJl acyyJal IOM. ODHIXYY
©BYHOOC YPBIAUMJIAH COPTUMIIDXUNH TYJJ XYMYYC OHIOpJIer razap aXxmuwuiax 3CBiJI
aBUpaxjaa aHxaapanTail Oailx maappmaratail. TeXHUKUHH O31Tr37, CITMAI 3YiH
03:1Tr3J1, XYHUIH OMEHiH YaaBaphIr caikpyysax Hb yyxall.

Tynxyyp yre: YyiblH 6BUMH, XYUHITOPOIUYUiH JTyTarial, araapblH Japair,
yyaaui, OalTanuiiH aloyNT XYYHH 3YWIIC, TEXHUKHITH OIITIA, COTIAIM 3YWH OAIITIAI.

Opumi: YynbslH ©BUMH Hb OHJIOPJIOT ra3apT yAaaH Xyramaaraap 0anx yen
XYHHI Ove MaxOOJbIH JlacaH 30XHUIIOX YU SBIBIH ajjariai, XYYUJITOperduiiH
JyTarjaai, araapblH JapaiT Oyypax 33pra3c YYI3H YYCIAT 6BUMH I0M. OHJIep yyJlaH[]
aBUpPAX, YYJbIH OPUMH] aKWUIAX, aMbIpax Hb XYHHUH OHeNl WXI9XDH adaalan erd,
JlacaH 30XMIIOX 4YaJBapaac Hb XaMaapaH ©BYHUN IIMHXK TOMIAT WIPIX Maraiajbir
HOMOT Y YJLIOT.

XyumireperdyuiiH XsM>K33 OHAepT rapax Tycam Oaracax, Oue max0on
maapajaratai Xy4uiIToperduir XaHrajaTTal aBd yaJaaxry HOXIeJI YYCIOr. Y YHI3C
YYA2H Tapxu, yYyILITH, 3YPXHUM YUl aKWIIJIaraanl eepujelT OpK, TOIrOW ©BlOX,
JOTOp MyyXanpax, HOMPIYHIDX, aMbCrajl JaBylax 32pdor LIMHXK TOMAST UIIDPHD.
X5p3B TOXUPOMKTON apra XdMK33 aBaxryil 00l TapXUHBI XaBaH, YYIITHHBI XaBaH
I'9X M3T HOLTOH XYHIPAIYY[ YYcd OOI30IITyHi.

YynplH ©BYMH Hb YYJIUWJ, aBparduj, CyIJIaayuil, XyyJ4ul, ©HAepier
razapT aXWUIAK ambap/ar XyMYYCT dyXal acyyaan 6omgor. Witma yr eBuHWMIA
[IAITTraaH, HeJIeeJIeX XYUUH 3YHIIC, ypPbIUUIaH COPTHIIIIX O0JIOH IMWINX apryyAbIl
Cy/Ulax Hb eHAepyier Oycd] YiJ axuiaraa sByyJjgar XyMYYCHHH 3pyysl Md3H[,
AIOYJTYH Ol UTBIT XaMraayiaxaj dyXajl YYpaT TYHIITTIH).
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YyjbiH 00AUT a0YJT XYYHH 3YHJIC, XYHHId OMe Max0010/1 Y3YY/I3X HOJ100
Yynaug tepest OypuifH OalrauiiH ar0yJIT Y3337 00K XYMYYC HIPBIT/IIX,
1[aallIaaj] aMb Hacaa ajjax TOXUOJA0J] rapjar.

Ob6bekTnB CyObeKkTUB

Baiiranuita aroy/T y33r4133¢ manTraainal 004t ayi (00bekTuB) : bopoo,

MaHaH, myypra rx M3T. OpoH HYTrHiiH OyrOy 3apuM yyJiaHj Xaa 4yjdyy Hypax,
1acaH ypyu, XepCHHI TyJICaIT, MOCT YYJIbIH TOJIJl aH I11aB Tapax I’X M3T. AJb 4
yyJlaH TOXHOJI0X XaMT'HiH TOM aroyJl Hb Liar araapblH aroyJ Oaiinar. Yynanna uar
araapblH HeX11eJ] 0aiiian Malll XypJaH eepuiierfer 0eree aloyirail Hex1e:n o6angan
YYC2K OOJIHO.

Bopoo ub: Xyp TyHagacHbl HAT Tepes 0eree 1 araap MaHAall 1axb YCHBI YYP
KOHJICHCAIIJIAT[IaH, Ta3pbIH Taiapryy pyy Oyyx y3arapi oM. Yymnania 60poo opox
0O0JIOH JTyyccaHbl 1apaa yyJIbIH KIKUT TOIYY1 YepIIdxK aroy Ouii 6ok Oaiigar. OBc
ypramai HOp>K TaIapryyH JI33p TyaramTrai 6aiinan yycraasr. Xyp TyHaaac yyaaHi
OpPCHOODP YYJYYyHBI HYpalIT, XOPCHUHN TYyJICANT 39p3T a0y YYCIXK yynauj Oaiiraa
XYMYYcH aroys Ouid 6onrozor 6aitHa. Araapsia xaoM () rpagycaac 13311 xysnaad 6071
6opoo, 0 rpagycaac goomn XyHTIH 601 1mac 6osor. BopooHb! mapaa araapbiH XoM
XYHTAPCAH YeI ragapryyH Hb Mectent 6uil 6ongor. [lac nx opcHooc 0ok 1acan
HYPaHTU YYCIX HOXIION OaiuibIr Ouit 0osromor. DH3 OYyX y33rII3C 00IDK YyIaH/
XOJIOITOOH YHIIIIXA XYHAPIITIH OonIor.

Canxu mmr ub: Epenxuiinee araapsin ypcran oM. Canxu yycox sSBII 00AUT
aMbJpa I33p YYHIIC U HApUHH TOBOITIH Vil siBIIaac yycadr. Tyxainban, Jpaxuiin
APrIX X6J18JIFeOHeeC IIANTIaaH araapblH ypcrajl eepuierex MITHIH Oycal XyduH
3YWIT 4 calTX¥l YYCIXd HeseesHe. Llar araapsiH eepuienTTdan aaui caixu Oyp eep
00p XYUYWH 3YWIUNH HeJeeiieep YycIdr OaiiHa. YymaHa calxu TOHIT YYCIOT.
VYynanza yyCCaH calIXul YUTIIRI193 6a Xyp/iaa rIHAT orioM eepuuijier. CalxuHbl Xypl
YYJIBIH 311 OHAepPCOX TycaM XypA Hb HAMAIIAT OaifHa. YylblH eHnepier
X3CArTI? canxuHbel Xypa 50-60 m/c Xypmdr. YyiblH CalIXUHr yyJblH XOHIMMH,
Jarajnjax, JaBaaHbl I'3K aHTWiiar. Xy4Tdd cajiXu Hb XYHUMI ©HAPeec yHarax, 371
XIPArCIMUr Xuicrax awyn yupyyigar. CanxuHbl yiamaac 4yJdyyHbl HYpadiT,
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XOPCHUH TYJICANT, [IaCaH HYPaHTH 39par atoy’ ouii 6onor. [lacan myypra Hb XYH/,
WX Ayl yupyyjigar. Y4up Hb XYHTIH HOXIOJ66C O0IDK X6J1eX, X6IeJITeoHHM
JyTarjaail opyyJjar.

Aanap 60opoo Hb: Haran TepiuiiH nar araapblH y33r1371 oM. bopoo opix,
asHra Laxuiraal laxmiaxaac eMHe aaJpblH YYJ TIHIIPHUIH OypxIsr Oereen
IIPAITAMUAH TOBIHUHT 7%-aap Oyypyyiaar OaiiHa. Yuup Hb aajgpblH YYJ rapd
UPCHI3p Oapar J1 e/16p UIOHUIH sjIraa THIM 4 uX Oui 6omHO 1mryy. Aanap OOpOOHbI
yea asHra HaxuiraaH [[axux Hb epJuilH y33T13)1 0eree1 sH? Hb TYH alOYJITail Ik
X2IDK 00JI0X FOM. ASIHTa [axWiraaH Maxyux Hb aBpard HapT dpCAdATIH Oaitnar. Uiim
ydpaac asHraHaac Hyyrjax rasap oJIOH XOporjox €croil. ( MaiixaH, aryi rax MoT )
Oepuiin Oued Oaifraa TeMep IUIYYAHUT X0 Oainrax x3parmi. Xydrdu aanap
OOpPOOHBI yJIMaac XOPCHHM TYJICANT, YyJlyy YHaX, [IacaH HypaHTH YYCHK OOJOX Ty
YYHUHT aHXaapax X3parTii.

YyablH roa Hb: TypraH ypcranrtaid, 4dyiayyTail OrLOM 3p3IT3H, YCHBI
APTrYYIIAr, MOCTIH Oaiiaar. YyJblH rOJIbIH YCHBI TOBIIUH Malll UX ©0pwIeNTsi Oaitaar
Hb aloyiTail. MeH TYYHWIPH YCHBI XM Hb Oara Oaigar. YyIbIH O] OCOJJICOH
XYMYYC XYHI3p IIMTIX, XYUTHUM IIOKOHJ OPOX, )KMBAX al0YJl yupyyJiaar. YyJblH
TOJIbIH YpCTallbIH XypJl OHAep YUUp aBpard Hap rariax yeadd aloyiryi axuiiaraar
Mall caifH MepA6H aXUJUIaxX X3P3rTii.

Manan Hb: [a3pplH rajapra OpuMbIH araapblH JaBXapraj YCHbI Yyp
KOHJICHCAILIUJT OPCHBI Yp HeJleereep MaHaH YYCH?. MHIracH?3p razap opuum ycaH
Jycaj, MOCOH TAJICTYY YYCOH XyPUMTIIAT1aX araapblH TYHTaarKUIT OOJIOH alChiH
Oapaar Oypyynnar. OH3 Hb 1 KkM-23¢ Oara OaiiBan manaH, 1-10 kM 601 yHHAp Tk
HAPIRAST. MaHaH TaTcaHaap Xaparjax HeXIeJd Xs3raapiiaramain OOoJor TragHaac
araapblH X3M Oyypd, XyBLIaC HOPOX, Ta3pblH Trafapryy HOp:K TylaramTraidi HeXIem
YYC3X 33par XYHIP3J YYCHIT.

YyayyHbl YHAJAT: YyJIbIH OTI] HaJIyy X3CI9p TOM OOJOH >KHXKUT
YyJIyyHYYA HYpP>K YHaxXbIl X3JHJ. DHOIXYY Y3331 Hb YyJlaHJ TOXHOJIOT Mall
aloyJITai TOOLOIJOr. YUup Hb yHaX Oaifraa 4yiyyHyyJa Hb Malll UX XypATai
Oaiiiraac TagHa YHUIJAIPD Mall XypAaH eepuwiner Oereeja 3amj naiipaijacaH
YyJyyHYYABIT Ta3pblH rajapryyraac XeJeJreH XxaMaH yHajar oM. Uynyy yHanThIH
YYCOX MIANTraaH Hb: XYUTIH calixu, aafgap 00poo, YCHHI yep, ra3ap XoAJIeNT, XYHHHA
OypyyTail yiin axwiiaraasaac (TICOITIIHUN aXWi) DX MOIT. YyIaHj rapax
OCIyyIIbIH 5%-UHUT 4ylIyyHbI yHanTaac 6onor OaitHa.

Hacan nypanrm: X nmac yyiaelH Halyy ras3paac XYHIHWH XY4YHHUMI
HeJleereep siBaaHAaa IaCHbBI KUHADD TaTarjaaH ryjicaxsir Xa1Hd. [lacan HypaHruiir
OJIOH YJICBIH aBpardjblH anbaHbl HAP TOMBEOroop «/[acaan yxa1 » TIAT Oereen
9HD Hb OaWTaNMIH acap XY4YTdH aloyaT Y3937 0ereej XOT, TOCTOH apJ HPTiH
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OO0JIOH yJIC OpHBI XAMXKI3H/I acap UX XOp ypIIMT yupyyiaar . [lacan HypaHIHiiH )KuH
Hb X3JPH 3YyH KI, 3apuMJiaa X3I3H TOHH 4 XYpZ3r. DH? Hb Mall UX XypAaH
XyramaaHj Xy4Tdi Oosor yuup naiparacad yea apl UPT3J COTIDI 3YHH XsIMpall[
OpoX, fIC Xyrapax, XYHJ I'’MT3J aBaX, JaparAcaH TOXHUOJJIOJJ XYYHJITOpPerduiH
ayTarjgang opoH Hac Oappar. Llacan HypaHru Hb aakMMaap IIac, MOCHHUN XdMXK?I3
HAMDAIIYK JKMHJIPD TaTarJdaH »XKUHIYY TaTarnaH yyiublH ypyy 20—1000 m/c xypTan
XypA aB4 3aMJaa JadpajcaH Lac, 4yidyy, MOJ, MOCUUI xamaH ryiczaar. Ilacan
HYPaHI'M YYC3X I'0J HOXIL®J Hb CTaTUCTUKHMMH CyjAairaaraap yyJasJ Mall X Lac
yAaaH Xyramaaraap opox yex yycaor. Llacan HypaHIM yycaxd[ HeJeeseX XY4UH
3YMIIC:

e  VyIIbIH HATyy X3CAI'T LAaC UXIIP XYPUMTIIaX;

e XyyuuH LacaH JI33p LIMHA LIac HAMAH opoxoJ Oappuaigax Oosomk Oara
Oatinar;

e Oruom aymaapant, 60poo OpoX, IIMHA I[aC H3MA3H OPCHOOp TyJraMmTran
Oarigan Ouii 6oJIor;

e Tazap xennenr;

e [DHATUIH AyJlaapaliT, MEXaHUK HOJ0eJl1eec;

Macan myypra Hb: [lacaap Xy4yTdn caXy cCajaxuiaxbll XdJHD. YYJIaH]
[[aCaH HIyypra I'IHAT YYCAIT 0eree HX39X3H XYHAPIT yycraor. Llacan myypra Hb
Xaparjax HeXLeJMHWr Oaracraxaac rajgHa araapblH XdMHUMr Oaracragar. llacan
LIYyprBIT 1O0TOP Hb I'ypaB XyBaajar. Y YHI:

e JSBran macan umryypra Hb eHJep Hb 0,5-1merp Oaiimar Oereen 5-6 m/c
XypArtaii Oaiinar. 2 MeTpuUiiH ©HIOPTAIH SBraH LIyypra Hb aJChIH Xapargax
3aif Hb 10 KkM-33¢ miyyryi Oaiiaar.

e Cyn macad myypra Hb eHAOp Hb 2 MmeTp Oaiix OGereen 7-9 m/c xyparaii
Oaiiar. 2 METpHUIlH 6HAOPTIM SBraH LIyypra Hb aJiChIH Xaparjaax 3ail Hb 9
KM-39C WIIYYTY# Oaiar.

e XyuTdH 1acaH 1Iyypra Hb €HIep Hb 2 MeTpadc 1331 Oaiix 6ereexn 10 m/c-
99C JIAUI XypATai Oangar. AJICEIH Xaparjaax 3ail 2 KM-39¢ WYYy Oaiaar.
AraapbiH 0ara x3M (XYHTP3JT) 3T Hb: ATaapblH TOJIOB OailIbIH

TEPMOJUHAMUKUNH Y3YYJIRITHIH HAT IOM. AraapblH TeJI6B 0ailIIbIT TEPMOMETPIIP
XOMKUH?. AraapbIH XOM Hb JIJIXUH HAT Lar Xyralaas] ssH3 OYpHilH razapT eep eep
Gaiimar. OJOH YJCBHIH araapblH XOMHMI LETbCHHH XIMIKUTIIXYYHIIP XOMIKIAT.
AraapblH X5M Hb Ta3pblH raJapryy JAajaiH TeBIIMHIDIC JIAIUIX TycaMm OyypJar.
VYynann araapblH XaM siMap 9 yaupanj uenabcuiin -30-40 rpagyc xyptan Oyypaar.
Snanrysia meHe ormoM Oyypaar. YjaaH Xyramaaraap XYWT?HI OaiicHaap XYH
xalpargax, Xejaex arwyia epTex 0eree] WHTICHIIP XYHUN XOOJITOOHUN SBI]

yaaampax OOJOH CATrai 3yHH Xsmpann opnor. Mitm yupaac Xenmex aroyraac
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COPAMIKIIDH IyJIaaH XyBLAcaax 3CBAJI XallyyH 3YWIC yyX, IyJlaalax apra X3MKIoT
aB4 Oaiix €CTOM.

Hypaar Hb: Yynann 4yiayyHbl HypaiT, IlacaH HYpaHTH, MOCOH roi 0a
MOCOH XYHIap Hb L®MPOX 33p3r Y33[II Hb OPOH XalX, aBpax aKUJUIaraaH] ux
aroynrail Oaiimar. YynaHa HypalT YycdX MIAITraad Hb TyJaapanT, CallXH, AT,
aazap 00poo OpoX, rasap XemlendT, XYHUH OypyyTail yin axwiiaraaHaac OOJDK
yycaor. Yynan HypailT YYCCOHI3P XYMYYC O3PT3XK I'SMTIX, 3aM TI3BPUIH CYIKI?
TYDXKMIIIX, YCAH CaHraac yc ajjax, OairanuiiH caax Ouit 00Jarox 33par aroysn Oui
0oJIzIor.

HapHbl nanpar Hb: YynasJ HapHbBI XOT fraaH TysaTad TyCcral Hb WIYY
Xyplaap Tyclar Hb XyYHUU Oues cepereep Heseesnner. llac MeceHn ragapryy m3ap
HapHbl OMCOH TyCrajl XyHUIl HYISHJ yJiaax OOJOH HYJHUI 6BUMH YYCI3X OOJIOH
COXpOX XYPTdaJ1 aroyna yupyyizar. Xypl TyCral Hb XYHHH apbC TYJdX, YpPyyl
xarapax, OMeMHH 3COPIYYLIMHUr CyJIpyyJDK, XeJeJreeHuil SBLBII yaaalpyysax,
YYJIbIH ©BUMH TycCaX TOXMOJA0J Yycadr. MiiM HapHbI Tycrajia LoXuynaxryi 6aix
apra X3Mx33r aBax Xd3parrtai. Tonroi HyUrsH sBaxryil 6aix, HapHbl HYJHUH 1IN
3YYX, HYYP?? OUTYYJIdX, TOAOPXOM XyraumaaHja IMIMHIBH 3YHJI X3P3rinX, HapHbI
Lamparaac xaMraajuax TOCOH TYPXJIAT X3P3IIdX, CYYAp ra3apT ampax.

Xapaunxy# 00s10X Hb: YyJaHJ Hap jkapramari] Xxapauxyiu O0osjor. YynaHj
XapaHxyi 00JI0X ye[I araapbIH XdM OroM Oyypaar 0ereea HilM HOXLIOJI aKUJIaraa
SAByyJaxaja XYHAPAITIH Oonaor. MeH 33pi3r aMbTAbIH HJIPBXXKUI HX3CIOT.
Xapanxyil 00JMOrI aXuiuIaraar Typ 30ICO0XK 333 OPOXBIT XYI33X XIPATTHH.

XyBb XYHHUIi XY4HH 3Yiljic Hb (Cy0ObeKTHB ): YynaHa asuiax Oaifraa 6010H
XWX Oaifraa Xymyyc yyjiaHJ TOXMOJIJOX alOyJbIH TyXal siMap 4 M3JUITYH
00JIOH OANITIANTYH yaMaac 3pcadi I3J OPOXBIT X3H). CyObeKTHBHBIH alOYII:

e  Opoaory/bH Cyprair JyTMar;

e  Oponuory/iplH 61e OsUIAPBIH XOI KW AyTMar;

e  Opoauory/ibiH TEXHUKUNHH 03T JyT™ar;

e  OpommoryAplH CITIA 3YH, €C CypTaxyyH, TICBIP XaTYYKWJIBIH ODJITIAII

JyTMar;

e Tyxaiin Hexuen Oues aBy ABax 4aJABap JyTMar 33pradc MIaaTraajita;

VYynaHn ocrox,xesnex, Mec OO0JIOH XaJHaac yHax, lacaH HYpaHTH[ Japarjaax,
qyi1yy OosioH Oycaj HypaiTaJ epTex, YYJIbIH IOl OCOJIJIO0X, aryi yHax, Oue paaH
XO6JIreeH XUHX OOJIOMKIYH 000X, YUTIIDIID ajl/laH TeepeX, Lar araapbiH aloyJIT
Y33TI3JI1 HOPBITIDX, aBpax OJCHOOC MYJTPAX, aryi] ralax, YyJiablH HAaHbIH OCIYY/I,
araapaap TaTcaH TaTJiaraT AYY’KHH BaroHbl OCOJI, T39BPUUH XOP3ICIMIH, araapblH
XOJTUHWH OCITYYJ I9X MIT raMIITMHH HOXI®J Yycd OOJHO.
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YyJIbIH 6BYHH.

VYynblH 1mar araapblH COper HOJIOOHMH Tyxal XYyMYYC 3PTHI3C MAIJAT
Oaiican. YyJbIH ap TYMHYY/I YYJIBIH ©BUHHIT XOPTOH araap (KMPrus3dp “uc” ragdr
Hb “yyJbIH ©BUMH”,”XOPT araap” I'»K HAI3H 33p3T OWITOTJA0Tr), XOPT TIHI3PTIH
XOJIOOH Y313T. OHOOruiiH KUPTU3UIH YYJIbIH OBUHUN “TYTIK” HAP Hb “XYYX3H MOIT
xopt araap” racdH yr. [lamupein “KoMMyHH3M -bIH OPTHJIBIT HYTTHHH CYyYyTdu/l
“Y3-trepru” 1°ra% HIPIAIAT Hb “TONTOi 3praxX” T3CHH yTrartail. AQraHucTaH 1axb
ATH 7760 M engep I'mHAyKyIl yyJIbIH H3P Hb “DHATXOT XYH VXX TICOH IPTHUM
Iepc yr oM. YUuup Hb T3p yyJlaap siBaxaj YJ MIASIIIX ©BUYHOOpP XYMYYC VXK
yparmmer  OaiicHaac TIMK  HAPIACOH  axdd. XYI 3yyHa ucnanuiiH Oaiinnax
naryynaruyua AT 4500 m-uitn ennept IlepyruitH Huiicisnuiir Oaifryynaxaap
mUKHACOH OaifHa. ['HBY TAp razapT HYYH OUYCOH HCIAHUYYYJaac XYYXd[ TOpeeryi
Gaitnall. “Uakps” ramar macaaryii conus yruiir IIaMupsIH yyTaHI COHCOX GOIHO.
VYylbIH TQXKUKYYJl OUYMX X3PIrTIH razapraa Xyp3XuiH TyJ[ 3aiUILryd 3apiyyJijaar
XYUUUT WIDPXURIIXI]] 3H YITUIT X3PATI3A3T. DHA Hb YYJIbIH XyBb/l YPTHIH ©BOPMOL]
XOMXKI) IOM. YyJIaH[ 3Tl aBUpaxaj M TyTaM ambCraajjar, XapuH Oyyxaa KM
Oaiican 4 MIIATIRPXTYH. Bycaa apa TymMd HI YYHTIH TecTdil Teceenen u Oaiinar.
banba yncaxg 3alir TaMXMHBI raaHC, TaMXW TaTaldTblH XOOPOHJOX XyTalaa,
aMCXUWITHIH TOO, 1aBaaHyyJblH TOOTOOP X3MXKIAT. YyJlaH] ABaX XyMyyc “Km’ -
WAH OpOHJ ‘‘SIBaX Mar’ THIAT XOMKHUTIPXYYHUUr ammriagar. CyynuitH yen
razap3yin 1,2,3 ... T.M. HaruiH XypaX O3pXILIIAATIH Ta3pblH MXKUII IIYTMBIH apraap
CIOPTHIH 0a aMpalThlH Ta3pblH 3yprudr XUiadr OOJICOH.

VYynann aBupu Oyil HX3HX XYMYYC sIMap ©HIepT XYHHI Oues coper Hellee
UPIXUIT MAAJAITYH. MM ra3phIH 3ypart yymnuum, KyyJIdul, ampardiaj 30puyaH
9H? HOJIe6JI6X OHJIPUIHH TYBIIHUIT TAaHUX TAIMATIAP Y3YYIIAT OoJicoH OaitHa. 3apum
yymuua AT 5800 M XypTan XyduinreperduitH Oarryi aBupd 4ajaaar Oaitna. J{T /1
6000 M-33¢ 13111 OHIAOPT XYUWITOPOTYUIH JTyTaraai 0yX XYH MAIPATAIAT. OMHO
AMepHKuitH HHANAaHYYYbIH cyyaar Mapoxoua cyypus AT/] 5000 M-t opuigor. OH3
yynbiH opminH cyyruun AT 12000 M eHAgepTd N TIHIPX XUWMDI OPUYMH]T
(6apokamepT) 1,5 MUHYTBIH TypIll yxaaH ajnaanryi Oaix uaanar OaifHa.

Onpep yynana xyHuit pusunonoru eepuneraneruiir X1X syyHaac Tycraitinan
CyJaJlK 3X3JICOH OaifHa. YyJIbIH OHIep UXCIX TyTaM araapblH AapaiT Oyypd, araap
Jaxp HyypcTeperdy 0a Xy4uiTeperdyuiiH aryynra Oaracaar OaitHa. Mitm Hexuenn
XYHUI OMEHiH XsulracaH CyJac epreceH T3JDK, 3YPX CYIAacHbl IyCaH XaHTaMmxkK
caibbkupaar OOJIOXBIT 3pAIMTI/ TOITO0XK33. 30XHOMOJI apraap eHJiep yyJjiaHj Oaiiraa
MAIT HOXITUHT OWii OOJTOIOT TOXOOPOMKHUT Oapokamep TIHA. OHAep YylaHa

10 /fwww.academia.edu/
11 3pasm coHuH 2003 oH Ne04 (68)
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araapblH  JapaiT, XydwiaTeperd, HyypcTeperd Oara Oaljgart yHAICIAH
OarTpaa/act™m/, OpPOHXHUT 33p3T YYIIMTHBI OOJIOH 3YPXHHUH XOM JOTOJIIO0X, 3YPXHUIH
I[yCcaH XaHTaMX JyTaraax 33por 3YpX CyAacHbl ©BUHUHT OapokaMepaap SMUMIIAT
Oaifna. Mitma rajaaibiH OJI0H OPOH aMpanT CYBHIUIBIH ra3pyypaaa aib 6osox JIT/I
OHJIOp OPTerlCeH yylapxar ra3pyynan Oapbx Oalryymnmar rom.

AHnaraax yxaaHjJ araapblH JapaiT Oyypaxbll  OHOpUliH  O6YUH,
XYUWITOPOTYUIHH XOMCIOJNBIT 2UHOKCU, HYYPCXYWIUNH Ty Tar[JIbIl 2UNOKANHU TIK
TYC TYC HIPJAAT. AMBCTabIH 3aMbIH ©BUJIONT OHIOp Oaiiar MOHIOJI OPHBI XYBb]
OaliramuiiH HHY OOJIOMIKHUT amuriax epreH 0osoM»x Owil. MOHTOJ OpHBI XYBb]
I'oBb-AnTaii aiimruitn TeB Antaii xot AT/ 2181 m Oyroy Oycan Oyx aitmMruiin
TOBOOC XaMI'MI{H OHAOPT OPIIMX TYJ 5HY XOTBHIH OPIIMH Cyyrduj Oycal XOTBIH
Cyyrdmaac 3ypX CyAacHBI OOJIOH aMbCTaJbIH 3aMbIH ©BYHOOP XaMIWiH Oara
OBJIOX MarajuranTail 0OJIOXBIT AIPX YHIICIAIIIP OaTammk OOJIOX IOM.

XyBb XYHHH (DU3HOJOTHITH OHIJIOTTON XO0J1000TOMro0p “YynbiH 6BUMH”
Maaparx engep 500-1000 m-33p eepuneraex 6oxHo. Hapt razapayitu JI.C.bepr
AT/ 3800 m xypTan XyHUil Oueniin pU3noa0rua XOXUpod yupyyiaIarryi 1ax y3aor.
VyJablH 6BUMH 3XJI9X OHIOp [IIXUIH 3KBATOpPOOC 2 THHII TyWn pyy Oyypaar 3yl
TOITOJITOM.

YyrblH 6BYUH

(High Altitude Pulmonary Edema - HAPE). YyWriuHel
XaBaH yycu, ambCranblH gyrargang, xvprap,ai_::‘

(High Altitude Cerebral Edema -

i ) & ACE). XyHO3pC3H  x3n63
" _\— > chte Mountain Sickness - AMS): 3xHui W bl 6o ;,Tapx‘;qunb?zaBaH vycosr R
/) N - -oBunH Gereen XeHreH WUHX Tam vn r. :
&/ K A anvva b2 s

S m—

3ypar-2
VYyIlblH 6BYHMI HeNees ] aBTaxX XYYHH 3YHIC. YYJIbIH ©BWIOJ Hb YYyJbIH OHIOp,
[ar araapblH OOJIOH XyBb XYHUH OMEHIH 3COPTYYIDI 33p3T OJIOH XYUYHH 3YHIIAC
XaMaapanTaif. YyislH eBUHH Japaax XY4HH 3YHI3¢ HIIBXIKIT 2,
e XyBb XyHUl Oue MaxOoauiiH Oaiian 0a Xy4uaTeperduiii JyTaraa;
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e  Xyiic; (SMAITIH XYH YYJIBIH OBUYMH ICOPTYYLIX WIYY YajBapTail Oaiimar)

e Hac; (3aimyy XYH TACBIPJIdX YajiBap Oararaii Oanar)

e bue max0o01, ¢T3 3yH, €C CypTaxyyHbl TOJIOBLIMIT;

e Auvaanan gaax 4ajasap;

e ABupax xXypxu;

e XyuywITeperduiH JyTarjai, Ypraupkisx Xyrauaa, 33par;

e DbyJIYMHIUIH XYY,

e Typuuiara;

e VyJblH 6BUMH 0OJIOH ©HJepJIer razap 0aiix yaaBaphbIl Aapaax XY4MH 3YHiIC
Oyypyysiar.

e Ilycan maxp corryypyynax yHnaa 6a kaddeita xamxaa;

e Hoiipryiinsn 6a XaT uX avaanajn aBcHaac;

e (Corran 3yiiH Oakigair;

e JlaapcHaac;

e Yanap MyyTail XO0JUIOJITOOC;

e  VCryixyyauT O0JIOH yC-aBCHBI JA3TIIAM 30pUHX;

o  Unyynman xuH;

e AwmbcrainbiH 00s0H OycajJl apxar ©BUHOecC; (XOOJOWH, OPOHKHUT, YYLITHUHBI
YP3BC3I1, apXar UJ33T YpIBCII)

e Ilyc angax Ga GaramanTTail XyH;

Yynvin 06uun xypoaczaxao oapaax xyuun 3yiinc nenoe10e2.

e AraapbiH 0ara X3M-eHAepPT rapax TyTaM araapblH X3M Oyyznar. XKunuitn
AyHAax araapbiH XaM yynana 100 metp tyrama 0,50 C GyypHa. (eBen 0,40
C 3yn 0,60 C)

e AraapblH YMHMIIIMI — OHJep razapT araapblH X3M Oara TemmepaTypTail
Oaiijar ydpaac yCHbl YYpbIH X3COTUMICOH JjapanT Oara Oaiina. 2000
METPUIH OHAepT araap MaHJJIbIH YMHTIIWI JajJaifH TYBIIHA3C JOOTYYp
OaifHa. X yyncelH eHzepT araap Oapar xyypail 6omnjgor. (XaHacaH yCHBI
YYPBIH X3CATUMJIC3H AapaiT Hb Maim Oara OaifHa) OHD Hb apbC, YYIITHH]
06070H Ove MaxOOAMIH IIMHIPH anjgarjax, yimMaap OWeniH IIWHI3H
anjarjaaxaj Xypraaor.

o (Canxwm - yynapxar razap canxu uxmdi Oargar. Canxunbl xyd 200 xkm/mar
XYpaX OOJIOMKTOM. DHY Hb OMie MaxOOIUUT MaBaH Tyynax, Oue MaxO0oauitH
OOJIOH COTIAJI 3YWI Myyraap Heyieesiex 0a ambcraigaxaj WIYY TOBOITIH
6oiromor.

VYyJbIH ©BUMH XYMYYCT 5iH3 OypuilH HeX11es1 0a OHIepT WIdPIAT. 3apuM XYMYYCT
2000 meTpT XyuuaTepery gyrarjaar 6o 3apuMm xysHa 4000 meTpT wipaer GaiiHa.
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4000 metpT Oaifraa OMeuitH 3cIPryyLda caiftait xymyycuita 15-20% yynbiH ©BUUH
MDBIPATAIAT OaiiHa. YyIbIH OBUWISIHIH WIPAIMIHH 6HAep Hb araapblH Yyp ambCcrai,
YMMroumac xamaapHa. XyHUM Oue panaiiH TYBUIMHIAPAC 1331 1 aTM Jnapantaj
amMbJIpax XaMTHITH TaaTail HeX1el Oaiiiar. Dpyyd XYHUH XyBb]l TeMOTJIOOUH ITyCaH
JaxXb yJIaaH 3Cc3]1 X0I00T 0T XYIUATeperieep xanacan oainar. [lanaiH TyBIIHIAC
511 orposooroop 2100 MeTp eHAOPT OPreriCOHHI Japaa Xy4duITeperdyriid
reMOTJIOOUHBI YYPTUHH XOMX33 Oyypak Oue MaxOoIUWiH HAIBYIIT Oyypd IXOIJIHD.
WHracH?3p yyHIruHBL araap COAM3AT XypAaH 00K, IyCaH Jaxb XYYHUJITOPOIduir
HAMATAYYJDK TeMOrJIOOMHBI (IlycaH Jdaxb TOMpPHIH aryyiamk Oyxuil yypar)
XOMKIIT HAMATIAYY/IST 0a IyCHBI SPTIITHUAT XypHacrajgar. YYIITHHBI IycaH
XaHTaMK XOBOPJIOK, HYYPCTOPOTYMMH  JIaBXap  WCIWWH aryyjaamx  Oyypd,

yJIMaap aMbCrajblH IIVITISL YYCAAT. APTEpUMH IycaH[ XY4YWITOperdy IyTaraax
yJiMaap yymru OOJIOH TapXHWHbI XaBaH YYCAdr. TapxXuHbl XaBaH Hb YX3JJ XYpPIdX
aroyaTail 00J YyIITMHBI XaBaH Hb X€6C YYCI3K TOMPOX 0ereej aMbCrajiblH 3aMJ
xopjuioro 6mit Gosirogor. Xoos 00JOBCpyyJlax SpXTHMM akuilaraa ajijgariax
XOOJIHBI AYpUIMJ MyyJax 06a A0Top Myyxaipax, cyyirax HIMHX TAMAST HUII3PH).
[leHuitH HeX1IeJI]] Xaparjaax HeX1el O6aracy, JacaH 30XMIIOX Xyrauaa Hb ypTacjar.
OHePT XanyyH HOX1eJ 00JIOH OYTUMHIMIH UJPBXIKUITIIC MAITIAaDK 3apUM Yea
4-5 nauTp XYpTINX IWIMHIAH anjaar OaitHa. COTrAIUNAH ©6pWIeNTUMH HIUHXK
TAMIRTTYYA UIDPH?.

Onnep (Mmetp ) Nnspax mMHUHXK TIMIAT

800-1000 OH5 OHJIOPT acaH 30XUII0XO0 Mall XOHTeH.

bue GsapbiH 00JI0H O3NTIAI/ACIH XYMYYC XIBUIH Oaiix 0a
1000-2500 3apUM HAT XYHJI TOJTOM IPIaIX, 3YPX JDIICIHX, SIAPAX Y33TIAII
WIDPH). YyIIbIH ©BYHUM MIWH)K TAMIAT UIPIXTYH.

buenitn scopryyipn caltaid XymyycTt Oara 33par TOJTOU
aprax, Ooue Oymnapax, OymTuMH OOJIOH ye MOYHUN HAIBXIKHII
Oara 39par CyJpax, XOOJHBI JIypIIMI OOJOH aMmbCcraiax
X3MHAJI allfiaraax, TOATOM 3praX 33par HIMHK TAMJAT MIPIX
2500-3000 00JIOBY yyJbIH ©BYHMHA TOJ TOMPYYH IIHMHX TAIMJIAT
WIIP3XTYH. 3apUM HOT XYHJI COTIDJI CAHAAHBI ©OPUIONT OPK
X3T WX sApux Oa J[JOXMO 3aHTaa WX XIpIrdX Oa
IAJITrAaHTYUrnp MHA3X (6ara 33par COrTONTHIH Oaiinan)
39p3T MIUHK TIMIAT HIDPAAT.

DOHP OHIePT YYIbIH IOYMOT, XYHA XdI03pyya (3apum
3000-5000 TOXUOJJIONT) WIIPHI. AMBCTaIBIH XOMH)II alijarjax oarrpaa
YYCOX, JOTOp MyyXaWpax, XOBIUH XOCI9p OBIOX,
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MIAJTraaHTYW MHA3X, COTIDJ CaHaaHbl TOTTBOPry# Oaiimann
OpOX, XaWxXpamMKryd Oaiimana MWDKUH yXaaH Oanaprax.
XyHI X3709pUAH IMHX TAIMJAT LIYyA WIPIXTYH OO0NOBY
XapHH X3COT XyTalaaHbl Aapaa dHd OHIPUNH OITIIOJLIOI 133D
WI3PAIT.

bueniin OyX X3car spapraaHja OpiK, ©BIOIT MAAPATIdX Oa
5000-7000 OTIIOM XO/JI6X6]1 TOJITOM 3PIIX, YPYYJI Xarapax, OueuiiH xsm
HAMDAIJIIX, XaMmpaac ILyC rapax, 3apumjaa XOJ00JHOOC IIyC

ajrgax, XU 1I0M Xapargax HIAHX TOM/IST UJISPHD.

XycHATrT-2
Ypbauunan Capruiiunar

OHlep yyJIbIH 6BUHOOC YPbIUMUIIAH COPTUIIIIX XaMIUiH caliH cTpaTeru 601 gacain
00J10X 30pUITOOp aakmaap aBupax sBjaan oM. TyxaliH eHaepiereec xamaapas
39BCOIT XYUMH], lacax YIUI sIBII IypBaH IIaTTairaap Xuurijor.
Ixuui mat (3000m - 3600m): ByToH 6 XOHOTHITH TypIII 1acax
Xoépayraap mat (3600m - 4500m): ByToH 4 XOHOTHITH TypII acax
I'ypaBayraap mat (>4500M): bytaH 4 XOHOTHIH TyplI 1acax
Tyxaiin mar OypTt, 5XHUI 2 XOHOTHIH TypII aMmpaax, Japaa Hb aakmaap alxax,
Jlapaa Hb KU IIaTIanTaiiraap yysisH opoii pyy aBupaars,
XypAaH aBUPANITHIT Xs3raapiiax O0JIOMXKIYH 00J1 SMUIHH SMUMIITI) XUUXUIT 30BI6XK
OaifHa. AneTa3ogaMu]] Hb ypbIUMIIaH COPTUIIIIX SMUIH COHIONT IOM . ACITUPUH Hb
TOJITOM ©BJIOITO6C YPhAUMIIAH COPTHIIIXA/T allIUTIIaX OOJIHO .

Anxnol mycnamore: YyiabslH Oyr0y ©HIpURH ©BUHUH IIMHK TAMJIAT WIIPCIH
TOXHOJIJOJ IIIII aBUPAIIT XUUXUUT 30rcooX 0a TyxaliH eHIepT 2-3 e/1ep ampaax.
X5pBa3 00JIOMXKTOM 00J1 aBUPANTHIT 30rcoocoH eHapeec 300-400 merp moorn
OyyJran ampaaBajl 3Ar3p3X SBI XypAaH OO0JIHO. X3pB33 HOLTON HIMHXK TIMJIAT
WIBPBAT XOJOJTeeHUNT siapantail 30rcooX nynaaH Oainrax. bomomxTol 601
TyxaitH enapeec 400-500 merp moom Oyynrax. XyHI?3p ©BA6H yXaaH allJiCaH
XYHHUIT Joomn gaMHyypraap Oyynrax 0a eepeep Hb siByysiax Oyloy raHIlaapaHr Hb
X3PXIBY YIIIK OOJOXTYH. ©OBUTOH]] JaBCHBI XAPATIIAT OroM Oaracrax 0a 1IBip
XYUUIITOpOruyeep ambCcraiayyjax. OMYMAH 3aaBpaap ©BYMH Hamaaax Oa
TaWBIIPYYJIaX SMHUWUT 6THO. YYJIbIH O6BUHOOP OBUMIICOH XYHJ YJIaMKJIANT aHAraax
yXaaHa yaeaaum eaa 6a KAUeHCKUUl YUHICYY OTaer. DHD Hb aMbCTaJbIH YW SIBII,
OO0IMCHIH COMMIILIOOT XYUTIH HIBXKYYaar. 100 mn ycana 20-25 mycan xaHaman
1araaH raar HaWpyy/k erHe. 1-2 xanbara xadeHckuit ymHxyyr 100 mu ycann
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HallpyynaH erHe. OH® Hb I[YCHBI JPIrITHUT CalXpyyJK, 3YpX YYLITHHBI
aKuJIaraar HA9BXKYYJIK XY‘-IHJITGpGI“IHfIH AyTarajiaaC XypJaH raprax 4dajHa.

Jdyrasar

VYynblH ©BUMH Hb OHIOPJIOT razap O4MX yelI XYHHH Oue mMax0oauja yycox
JacaH 30XMIVIBIH Xapuy YypBal 0ereeji Xy4WJITOPOIdUiH XOMCHIOJ, araapbiH
JIapaiThlH OyypaiT 33par XY4YuH 3yiicadc yymantai. Cypanraanbl yp JIYHID3C
Xapaxaj, yr ©BYHUN IIHHXK TAMIAT Hb TOJIOM ©BIOX, JOTOp MyyXaWlpax, aMbCrai
JaB4siaxX, sAapd Cylbaax 39par Oaiianmaap wmdpadr. XYHI XAJIOIpHHH YeI YYIITH
0O0JIOH TapXUHBI XaBaH YYCIX IPCAITIN.

VYyIblH 6BYHOOC YPHIUYWIAH COPTHIIDXHUH Ty Oue OsuigapblH O3JITrAI
XX, aaKMaap eHIOPT JacaH 30XHII0X, IPCINTHUAT OYypYyyIaxXblH TYJ TIHITHIHH
ABUPAJITAAC 3AWICXUIX, aMPAJIT, YCHBI X3PIrJIAT 30XMCTOM XUKX I[Iaapijiaratrai
OaiiHa.

MOoHron OpHBI Yyl HYpyyZJal YyJblH ©BYHHMM 3XJI3X OHIOPUWI HApPUIH
TOTTOOX, 0apo 3MUWIIIAT HABTPYY/DK YYJIUWJ, aBpardjblH a0yIryl Oailassir
XaHTaxaJl 9yxaji a4 XoJ00TJ0ITOH.

AmMriacan MmaTepuai:

e [O.IL.CynpyHeHKO “OTH yAMBHUTEIbHBIE TOPbI” HOM
e Wilderness Medical Society (WMS)

e /lwww.academia.edu/

e DOpmm cornn 2003 on Ne04 (68)
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TAMIIUT OCJIBIH T'OJIOMTO/J YYPAI TYHMIDTIIX YEUMH
TAKTUKHWH 3YPAT BOJIOBCPYYJIAX MDJIJIAT, YP UAJIBAP,
X9PAT 3T TOJOPXOMJIOX Hb

A.Amapbono
Onyeoti bationvin cypeyyautin I amweaac xameaanax
Amarbold0105@gmail.com

XypaaHryi

Omniroit GaiiibiH OalryysutarelH Oue OYpIIdXYYH ramiiraac xamraanax
Y akwiaraar mryypxail yp AYHT3HM 30XuOH Oaliryyiax, ramiuraac xamraajiax
HATJICAH YAMPIUIarblH TOITOJII00, FAMILUT OCOJI, al0YJIT Y33I/AJ33C XYHUN aMb Hac
9pYYJ M3HJI XYp33J3H Oaiiraa OpyHBII aBpax a)kujularaar 30XHMOH Oailryyraxan
JApTBbIH QXKJIIBIH 3yPTUHUT O0JI0BCPYYIax Hb YyXai a4 X0JIOOTAOITOM.

DHA3XYY CyJalraaHbl a)Jjaap TAMILWT, OCIBIH TFOJOMTOJ YYPAT TYMLDTIAX
YeuilH TaKTHKUIH 3ypar OOJOBCpyyJaX MOIAJAT, yp YaaBapblH X3PATIHAT
TOJIOPXOMIOXBIH Ty 3 Oymr 12 acyymxk OosnoBcpyyinan OHUroit Oaiianbi
epenxuii razap, TeB opoH HyTruitH OHUroil OalJIBIH razap X3IATCHIH oduuep,
Onuroit OalIbIH CypryyJudH COHCOTY, Cypajiard HUUT 85 OpoJIorybIr
xampyynad cygairaar aBa SPSS 25 version nmporpaMMbIT amuriad 00JI0BCPYYJIIaaT
XUHICHH.

Tyaxyyp yec: TaKTUK, 1aprblH aXJIbIH 3ypar,

Opumna

["aMmmmr ocnelH yea aBpax axwuyularaar yp OYHT?H 30XMOH Oaiiryyiax Hb
Omiroit 6aiinbpiH OalTyyUTarelH YT aKUJUIaraadbl TOJ 1OM FOM. ['aMIIur, OCIbIH
TOJIOMTOJ] @KWIIaX YAMpAAX OYpaIdXYYHA TAaKTUKUWH 3ypar OOJ0oBCpyyiax
MPJUIAT, Yp YaaBap 3alNITYH XdPATIRITIM Oereej ramiiraac xamraajiax YR
QXWIUIaraaHbl TOJIOBIIONT, 30XHOH OAUTyyIanT, MIyypxai yIupuiareir cakpyyiaax
YHAC3H X3parcan 6ongor. TuilM3sc raMImiruiiH roJaoMTo/ akuiuiax canbap Oymiar
cayibapbIH yaupAax ajnbaH TyIIAaJTHYYJbIH Ta3ap3yHH MAIUIAT, TAKTUKUNH 3ypar
00JIOBCpyy/Iax yp 4aABap Hb aBpax aXWJUlaraaHbl yp AYHT HAMATAYYJIIX dyXail
YYPII'TIM.

By Oonut Hexuesny OHUroi GalIbIH OalryyiiarslH anbaH XaardJbIH
TYHJ 3H? YUIJIIMAH MAAJAT, yp YaJBapblH TYBIIMH XapuillaH aauiaryil Oairaar
aHxaapax Iraapjjararai 0aiHa.

Hapavin adxcnvin 3ypae: 23oic 3aXupard, aBpax axujuiaraabl yIup/iard aBpax
aXuJutaraar 30XMoH Oalryyax yypar XyJI33)K aBCHaac aBpax axxuwiiaraanj 031Trax,
yAupAax, 30pUyJaITTail Ouuur OapuMTHIr X37HA. JlaprblH axJIbIH  3ypar
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OomoBcpyynaxan MoHron YIICEIH Ta3ap3yiWH OHIUIOT, IIar YypbIH HOXION Oaiigar
HX33X3H HOJIOOJ1er.

ABpax axuIaraanbl 30XHOH Oaiiryynant, aBpax candap Oyiar, X3CryyaIuir
yAUPJAX, TYYHWISH TaMIIUT OCJIBIH TOJIOMTOJ TAHAANT XHHX, XYH XYY TEXHUK
X3PATCOIUIT XO1eNTeX, OalpiIyyiax aXIbl 30XHOH Oairyynax sBLaj raMIuruiH
yeuitH 0apuMT OUYUT OOJIOH AapThIH aXKJIbIH 3ypar XOTJIOTI0He.

lMammruiin yeniin 6apuMT OUYUT HB HOXIIOJN Oal/raacaa xaMmaapaH eep eep
Tepen Oaik 00JHO. YYHI:

- Tammruiin yewitH yaupaiarsiH OapuMmT Ouuur (anbaH €CHBI yIUpAJIarbiH
HIMHABAP, aBPaxX aKWJUIaraar 30XHOH 0airyyax ypbI4uIcaH TyIIaal, aBpax
QKWUITAaHbl YEMWH TylIaaja, JIAMMKIATUAH TOPIYYAUWH TyXall Tyllaal,
TOJIOBIIOTOO, AKIIBIH 3ypar IIX MAT 3YIIMHUT Tycrajar);

- Taiman, wmdImIUMIH OapuMmt OWuur (aBpax axwularaaHel TaillaH
XypaaHryil TainaH, nuarpamm, MdJ33J3J, Meccex OoNoH Oycan OGapumt
Ouymr);

- JlaBmaraa 6apumMt Ouaur (OyX TOPIUHH TAKTUKUITH TOOII00, MAJIATIAI, CXEM,
XYCHAI'T, TAPUUIIT?I, TOAOPXOIIONT 60J0H Oycas OapuMT OUYHT IOM).

- DI'yMuptranuiiH x3n03puilH aBpax aKujularaanbl OapuMT OWYMI Hb TEKCT
(buucaH), rpaduk ACBIT XYCHAIT XdA09pTdi Oaiixk OomHO. Taaraspwmiir
rapaap 3CB3J1 TEXHUKHITH X3p3rcidap Xuixk, aac, yji Mep, 0aip 3yiiH, Tycrai
ra3pelH 3ypar (TeJeByieree, awarpamm), TIpdJl 3ypar IP3p 3ypK, MeH
3aBCPBIH 300BOpIJIOrd (COPOH30H 0a Ja3ep IUCK, COPOH30H XallbC X MIT)
T33P TIMJATIIDHD.

- ABpax axuuiaraansl rpadguk 6apuMT OMUYUT Hb Ta3pbIH 3ypar, Juarpamm,
3ypar, I3paJ1 3ypar, TAKTUKMWH T3MJAT, ra3zap3yidH 3JeMEHTYYAUNH Oaiip
3YHH TOMIPTIIAMIIT aluriaH rpadukaap 6010BCcpyyicad 6apuMT OMYUT FOM.
Amuriiacan 6aiip 3yMH YHIDCIIDIIAC XaMaapaH aBpax axujuiaraanbl rpaduk

OapuMT OMUTYYIMHUT ra3pblH 3ypar, 1darpaMM, KapT I3CoH OYJIarT XyBaajar.

ABpax axujaraaibl epeHXuil O0JIOH axjax yJIupJarduiiH AaprblH aKJIbIH
3ypar Hb epJuiiH 02 TAKTUKUITH 00JIOH TyCrai TOMIAT, TalI0ap OMIIICHUIAT allTUTIIaH
aBpax aXWJIaraaHbl sBIAJl TAKTHUKUIH OOJOH OHINOW HOXIen Oaifnan, TYYHHA
©OepUWISNTHIT Tpadukaap xapyyscan Oaiip 3yitH 3ypar OaiiHa.

Marepuain, apra 3yii: DHIXYY cyJaliraar acyyMK allluriaH XUilcoH 6eree
rapcaH yp QYH] CTATUCTUKUNH TpaduK Y3YYIIATI XapbIyyIanT XUk KBaJIpaThIH
apraujanaap TOOLOOJDK, AYH IIMHXKUIT? Xuilnd. CynanraaHbl acyyMK €peHXHM
MDBJIPAIIRJ, MAJUIAT, Yp 4ajBap, XdAPITIPd TICIH YHACAH 3 Oymar, 12 acyynrraid
0eree 1 OpoIIOrY OypIIC aCyyMXK aBaXxblH OMHO CYAAJITAaHbl aXKJIBIT TAHWIIITYYIDK
3eBmeepen aBcaH. Ctatuctuk OonoBcpyynanteir SPSS 25 version mporpaMMbIr
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alllUIJIaH KaTeropu Y3YYJAIT XOOPOHJBIH siraar XU-KBaJIpaT TECTIdP LIMHKHUIIK
TapXalNThIH XyBUAP WIDPXUAIICIH. ByX cTaTHCTHK aHaMM3uiAT 2 TanT Oaiayiaap Xuix
P ytra p<0.05 Gaiix TOXHONUIBIT CTATUCTHK a4 XOJIOOTJOITOM 'K Y393B.

Yp ayn: Cynanraang OHuroii 6aiuieIH epeHXxuil razap, TeB OpoH HYTTHITH
Onuroit  OalmibiH Tazap XdnTcuitH oduiep, OHIroil OaWUIBIH CypryyauiiH
COHcCOTr4, cypaimard HuiT 85 aiban xaary xamparjas.

['aMmur ocJbIH TOJOMTOJl YYpP3T TYMIPTIIX YEUWH TAKTUKUWH 3ypar
00J0BCcpyy/Iax Tajaap MOJUIAT SYHDD aHTUHH COHCOTY, CypajlaryiblH XYyBb]
xapbIianryi caita (P=0.036) Gaiican.

Xapu xuudHiiH XeTenoept “OHIroi OalIbIH YeHiiH Tycrail apra 3y’
XHUIAJT OPYYJIax XIPATIPIHMM Tanaap acyyMkug OHIrod 0aiiiisiH OalTyyIuiarsH
odpumep OYypIIIXYYH oeaep OOJOH 0JYHID aHTHHH COHCOTYHI — aJIXaH
mraapyiarataid (p=0.473) XaM33H XapuyInK3?.

Huiit odpunepyynbin 3eBxeH 12 Oytoy 8.3% eepuiiree rammur OcCibIH
TOJIOMTO/I YYPOT I'YHIAITIOX TallaapX MA3JUIST CaifH X3M33H YHAJICHH OaitHa. TaHbl yiin
@KWJUTaraaHa TaKTUKUMH 3ypar OOJIOBCpyyJiax yp dYaJBap XdOpIrTdi 10y? IIcoH
acyynraa 85 (95.1%) anban xaard COHCOrd Cypajiard 3aiJIryi mraaparatai
X3M33H XapHuyJICaH.

Men Tanbl axun MAIPraxuwia TakTUKUIH Ta3pblH 3ypar OO0JIOBCPYYJIax
MDJIJIST MIaapyiararait 1y? racan acyyaran 85 (87.1%) TuiiM XaM33H XapHyInKI?d.

CypranTsiH xeTes0epT Tanbl 60100p “OHIroN OailIbIH Tycrai apra 3y’
XMY’3J1 OpOX Iaapjuiaratail 1y? rak acyyxaj cyaairaanja xamparacad OHUIoi
OalifuiblH  OaifryymnarelH  opuuep OHUroi OalyIBIH CypryyJauiiH COHCOrd
cypanuar4isia 97.6% 3aimmryil maapanarataii rax xapuyJsicas OaiiHa.

Cyoaneaanvl acyyimoin yp OyH epagux y3yyadim

1. Tansl 6oanoop OHUro# 6ailgnbiH Gairyynnarbii TAKTHKWIH TaHHX TAMAAT TOMAIIN3raar

cailpyynax Waapanaratad ioy?
BS xapuyaT

6. Ta aprbIH &X/bIH 3yparT 6ie Bypanaaxyyhuiir Gaipnyynx Laruitd Baiansir yHamk wuitnsap

raprax Yagsapran acax
65 xapuynt

@ i

[T
3EDHM X3CHIT BEPUNENT Cpyynax
waapgnaraTai

@ ageapraii
© Gara 33por wanpapTait
SPEHXKA YadHa

' -
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12, Taxbl Gog00p OHuroi GailAnbIK CypryynAH CYpranTbii xeTan6epT, “OHLrof GaHAMLIH yeniy

2.Takbl anbaH Tywaan o . .
o TaKTHK apra 3yA’ Xu433n 3aaX lWaapnaraTai rax Gogox Gaika yy?
85 xapuynt
85 xapuynt
© Axnax wspramTaH
@ Maprasumas
© Axnax Baiuzary, Baiiyaary
@ Anrv canbiapes saxupary

@ Canaans: saxvpary, Bynniii napra

" aBPaX aRNIaFaHb! 3338

4.Ta [laprulH @X/biH TaKTUKNAH 3ypar GoNoBCpYyNax QHOMbIH M3ANrTal acax
85 xapuynt

@ Magsarrain

@ Gara 3apor MagHa .
O epeHxuii MagH,
@ manaxryit

0 ik

@iy

@ Gap mrizamaap opryyax
—

5.Ta fjaprblH aX/blH 3ypar YHLUAXK OAAT0gor 3caX

85 xapuynt

@ Oimroro

@ bara sapor oiinrovo.
@ oo oinoro.
@ Oinroxryi

“B

9. Ta OHUrOW Baitanblk SaliryynnarsIH TaKTHKMIH TaHHK TSMATUIAT aLUMTTIZN 3ypX TOMASTTIK . .
i Callnelh G2y " YK ToME 7. Ta [laproiH ax7bld 3ypar Gn0BCPYYIK i aXANNarazHaaa aWArnax Gaitcan yy?

BaiicaH yy 85 xapuy
B85 xapaynt
@ 3ypx Baiican : ZU::R‘:: ::m yaa allrnaK
@ 260 Tyyanc o . Baiican
0 aypxvananrvi 1 ogoo awmmax Gaiiraa
‘ © orr aunrrax Baiiraaryii,
10. TaHbl @M1 MIPraKIN TaMWIHAK VMK TaKTUKMIfH 3ypar GoNoBCpYyNaX M3
\aapgnaratai toy?
85 xapuyir
JYyrH3ar: Cynanraann
s Xampargarcan — amba  XaardjaslH
& Sapunsa xspar Bongor rammur  OCJbIH TOJOMTOA  YYpPor
@ Waaponararyit

TYMUAPTIDX YEUHH TAKTUKUWH Tanaap
MPJUIAT, yp YaaBap  XaHTaITIyd
TYBIIUH] OaiiHa.

Wiitmpg  Ownuroit
OalryyJsiarsiH

OaliTBIH

odurep
OypammxyyHa “OHIro OaliIbIH YEUHH TaKTHK apra 3yH XHUIIIJIHHT CyprajiThIH
XOTONI0OPT OpyylicaH Oaiix mmaapiararail. MeH OHIroW OaiIBIH YeHIH
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TAKTUKUAH TaHUX TAMIATHUHAH TAMJIATIAIAT CabKpyyiax, IIaapijaraTtaid ragdr Hb
HHIXYY CyJalraaHaac xaparjaax OaifHa.

Haammx OHiroii 6aiuTbiH 6alryysuiarsid opuiep OypaaadXyyH TIp TycMaa
ABpax aHru canbapbit 3axupard, ['an TyMdp yHTpaax aBpax aHTMIH 3axXupard HapT
TaMILIUT OCJBIH TOJIOMTOJ YYP3r TYHUATIAX YEUMHH TAKTUKUKH Tajaap M3IUIAL, yp
yaaBap OoJIrox OOTMHO OOJIOH YypT XyTrallaaHbl CyprajThil 30XMOH Oaiiryyinax Hb
gyXaJj XdpAruddTIH, ad X0JI00r10JITON OaitHa.

Howm 3yit

1. Mouron Yicein [NaMiraac xamraanax tyxai xyyis (2017.02.02).

2. Mouron YicbeIH ra3pbi 3ypruiia atiac, Y6, 2020. 60 naxs ta

70



TAMIITAAC XAMI'AAJIAX 9PX 3YH

IT Jlaw’ JI.Menxoamb6apan’

I lokmop (Ph.D), npogbeccop,

2Xyyno 3yiin mazucmp (LLM), ILTuxuxymye ux
cypeyyiv)

XypaaHryu
laMmmr cyananelH IIWHXKIDX yXaaH Hb IIMHY TyTaM XODXKIK Oaiiraa
HIMHKIDX yXaaH TyJl YI IIMHXKI3X yXaaHbl CyJajiraaHbl YUIJRIYYH TOIUNIIH
ToIOpx0i Oyc OaitHa. ['9BY raMIuTr CyUTAIBIH YUTIIAIINAP MIPTIKIICIH IPAIMTII
OJIOOTHITH Oaiiyaap raMIIUr CyUIajiblH IIMHXIDX yXaaHbl CyJanraansl 14 4yurisn
TOJOPXOMIICHBI HAT Hb TaMIILTaac XamMraanaax 3pX 3y oM.
lNammiraac xamraanax 3px 3YWr aB4 y33X733: OpX 3YHH OHOJ, XyyJb 3YHH
IIMHKIIDX yXaaHbl Y3371 caHaa, TArIPT TaBUTJIAT [Iaapjyiara 33pTuir YHAICIIH
TYYXWIdX, JIOTUK, MeTahU3UK 3apUuM/ TYIATYYpJlaH, J€CKPUIITHB,XapbIyyJIaJT, 3pX
3YHH COLIMOJIOTH, aHTPOIOJIOTHIMH 33pAT apryy/bll’ alllMIJIaH TaMIIraac XxaMmraajuaax
9pX 3YWH OHOJI, apra 3YWH YHAAC, XaMpax XYpIdT TOAOPXOMIIOB.  DHAIXYY
CyJaraaHsl yp AYH]I FaMIlraac xamraajaax 3px 3yHH OypaJa3XyYH X3CTHHTr gapaax
Oaiiyiaap TOJOPXOMIOX OOTOMKTOM K y31193. Y YHI:
- T'ammraac xamraanax candap spx 3yiH ¢punocodu, Tyyx,
- Tammraac xamraamax canbap »pX 3YWH 30pWITO, 30PUJIT, 30XHITYYJIax
xapuinaa 6a cyuiax 3y, HUMTIIAT 3apuuM, CylairaaHbl apra,
- Tlammraac xamraamax cambap 5pX 3YWH YHJICOH OWITONT, yXaraaxyyHbl
amnmapar, 9X CypBaJIK,
- TI'ammraac xamraanax canbap 3pX 3YHH TaHMH MAJIPXYHH TYT33M3J1 OMIITONT,
3Y# TOrTOI,
- Tammraac xamraanax canbap 3pX 3yHH XM X3MXK39HUI TOITOJNI00, Tepell,
OyTa11, cUCTEMYI,
- TI'ammraac xamraanax 3pX 3yHH akThIl OyT33X, X3pATidX, IUHABIP raprax,
3pX 3YHH MIMHXKUAITID XUIX.
Darasp OYypaAdXYYH X3CTHIH aryyira Hb TaMIiiraac xamraajgax 3pX 3yHr
OYpAH TOJIOPXOIMIOX OOJTOMKTOM TIK Y37199.
Tyaxyyp yec: T'ammraac xamraamsax 3pX 3YW, OMITONT, yXaraaxyyHbI
ammapar, 3pX 3yHH X2M X3MXK39HHUI TOTTONII00, TOPeI, OYT3LL, 3pX 3YHH 3apuuM.

Yauprraiu
HIuHXkIPX yXaaHbl CyairaaHbl YT TIAAT Hb O0BEKTUB OOMUT OaiiAbiH
Xampax Xyp3d, OOAMT Yy33T[dJ, YiUI SBIBIH LOTH 0ereej TYYHHHT cymiax Oa
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YHASCTDIIUUT TOTTOOXO]] TyXalH cal0apblH MIMHXKJIIIX YXaaHbl MAJUIAT YUTJIATICIH
Oaiimar. MitMa myHY TyTaMm XKk 0aiiraa raMIIuT CyJUIajiblH IIMHXKIDX YXaaHbI
CyJaJIraaHbl YATJIRIUIT TOAOPXOMIOXI00 TaMIIUT CyUIaJl]] Xamaapax Cy/lajiraaHsbl
HAT TOJI YMTJIJIMAT TaMIIraac xamraajgax 3pxX 3YH Ik y3cdH OonHo. [Mamimr
Cy/UTalifi 100 WIMHAPIp OpK HUpK Oaifraa cymanraaHbl YUTIT OOJOXBIH XYBBJI
ramiiraac xamraajaax 3pX 3YHMH OHOJ apra 3YWH YHJIICIDIMUT TOIOPXOMIOX,
ramiiraac raMmraanax 3pX 3YWr Laalmuj 3pYMMTIN XOIKYYJIXUHH TyJJ TYYHHH
YHJIDC CYYPHUUT 3alIIINTYH TaBbCaH 0alx, Iaaliug 3px 3YWH Oue gaacan canbdap 00inK
XODKYYJIDXUMH TYyJNJ TOJOPXOW acyyJUlbIl JIPBUIYYJdX TaBUX IHaapjjara Owuii
0O0JICOH 39P3T Hb SHAXYY CYAATaaHbl AKJIBIT XUHX YHAICIIT OOJIOB.

3opuiro
lammraac xamraangax 5pX 3YWT aB4 Y39XJ93 TYYHHH OyTar OooH
OYpPIJIIIPXYYH XICTHHT OHOBYTON TOIOPXOMJICOHBI YHIICOH JI3p TyXaH OyTUHWIH
JIEMEHT HAr OYpHHr HapuiiBWIaH Taiuidapiax 3aMaap ramiiraac Xamraangax
APX3YHH TyXail OYpIH OMITONTHIT WIDPXUIIIIX 30pUIITO TaBbCaH OOITHO.

3opuar
VT 30pWITr00 X3p3rKYYJIIXUNH TYJI:
1. INammraac xamraanax 3px 3yMH TyXai OWJITOJIT, MOH YaHAPBIT
TOJOPXOMIIOX,
2. lammraac xamraanax »5px 3yHH OypaIdXYyH XO3CTHMHT
TOJOPXOUJIIOX,
3. INammraac xamraanax OYpaJIdXYYH XACTYYAMHH aryyira,

MOH YaHaphIT TOJAOPXOUIIOX 33p3T 30pUITYYAbIT TaBUjIaa.

Cynanraansl apra 3yi, apra: /[99px 30pwiIro 30pHiITOO X3PAIIKYYIIXUIH
TyJJ XYHUH 3pX, 9pX YOJOOHHH TyXal OIITOIATBII XOM XOMXIIH] CYypHIICaH
Oaityiaap aB4 y3/9T MeTaU3UK 3apUrM, IPX 3YHH XOM XOMKIIHUHN YYCIII, XOTKUI,
©OPWIONITHIH TYYX9H XOIKIINUT CyJaliar TYYX4IdX 3apUuM, XyYyJIUWH 3YIJI, 3aaJIT,
Y3371 OapUMTIAIBIT JIOTUK YHIDCIAIIAP Tainbapiazar JOTUK 3apuUMbIT yaup/uiara
6onron HOopMmatuB (prescriptive) apra, TyxaiH 1ar yeuidH 00auT OaifyIbIr CyqamK
YHOJIDJT JYTHIIT Orer HeX1eJs OaluIbll IIHHKIDX 3apuuM, 3pX 3YHH Y33TUIHHH
MOH YaHap, OPIIMXYWI CyJajjar OHTOJIOTMHH 3apyuM, CyJajraaHbl apra 3yWr
TOJOPXOMIIK XIPIMKYYIIAT apra 3ylH 3apuMyyIbIT yiup yiara O0IroH 1eCKPUIITUB
(descriptive) apra, spx 3YHH Y33TUIMHH HUWTIAT OOJIOH ©BOPMOIl IIMHXKUIT
WIPYY/DK 3pX 3YMH XODKJIMHH 4YUT XaHJJIarbll TOJOPXOMIOX OOJIOMIKTOM
XapbIYyJaJITH apra, 3pX 3yl HUMTMMIH Y3327 I'K Y32K, 3pX 3YHH YYpPar, YP
HOJI0O, XOM XAIMKIIHUN XIPATKWIT, UPTIIUIH 3pX 3YHH yXaMcapbIH acyyaTyyabIr
CyAaJiar 3pX 3YWH COIMOJIOTHIH apra, 3pX 3YWT COEN, 3aH 3aHIIWI, YHAT 3YHITIN
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Hb XOJIOOH CyJajjar 3pX 3YWH aHTPOIOJIOTHIH apra 33par XyyJb 3YWH IIHMHKIIIX
yXaaHbl YHACOH apTyyIbIT X3PATIIACIH OOTHO.
Cynanraansl yp AyH

OpX 3YHH OHOJBIH YYJH?3C aBY Y3BAJI raMilraac xamraajgax 3pX 3YH Hb
©06pTee 30XUIlYyYyJaX 3YMITIHN, 30XULYYIAIThIH apratai, TYYHHI YYpar, 30pUITrO Hb
HUUTMUUH aMbApaJIl TAP TycMaa HUWTMHUIH TOTTBOPTOM XODKJIMUI XaHraxan
OHLIOM a4 X0J100r10JITOH, Oyca 3pX 3yHrasc suirapax ©BepMeI] OHLIIOITOH Ty 3pX
3YHH OMe gaacaH cambap rax y33X OypIH YHAICIAITIN IOM.

INammiraac xamraanax can0ap 3px 3yH Hb 3pX 3YMH HIMHMJIIX yXaaHbl HIIH
canmbap 3pX 3yH OOJOXBIH XyBBJI I'aMIIraac XaMraanax 3pX 3YWH Tyxail YHJICIH
OWJITOJIT, TaMINraaCc Xamraajlax HUUIMHHH Xapuilaar 30XHIYYJICAaH 3pX 3YHH
30XMIYYJIAIT, TAATIPUNH YHADCIDI, 3apUUM, apra, X3parcai, Xyyib, 3yl TOrToJ
33pIUMT cyAangar raMiraac XxaMmraajlax HUirMuiH xapuiinaar 30XUIlyyaaxblH Ty
TOpPOeC 36BLIEOPCOH OyHy TOITOOCOH TOPHHH anbajyiaraap xamraanarjcas, Oyx
HUNTA3P 3aaBajl Jarax MOPABOJI 30XUX XM XOMKIIHYYIUNH TOITOILO0 FOM.

lNammraac xamraanax OpYMH YEHHH TOTTOJIO00 OYpamdH TorrcoH 2004
OHOOC XOMII ramIlraac xamraajaax 3pX 3YHH acyyAJIbll' CyAJIaH XODKYYIdX O0IUT
maapyiara ouii 601100, XX 3yyHBI Torcres, XX| 3yyHbI 3X39p JRIXUH HUUTIIP
OaliranuifH rammraac Xxamraajgax, yJiMaap OairanuiiH OOJOH XYHUH YHI
aXWIIIaraaTai Xxoa1000TOH raMIIraac Xxamraajiax acyy uibll IDJIXU HUHT, Oyc HyTar,
YHIICHUHI XOMKI3HHUM TOTTBOPTON XOIKIIMHH YHIDC I'3K Y33K FaMILTaac Xamraaaax
TOTTOJIIOOr yjiaM OOJOBCPOHIYH OOJroxoJ OHIIoi aHxaapax 00y17100. DH? Hb
XaMmpax Xyp?3d, y4pyyJax XOXHUpPOJ, TOXHOJIOJBIH TOO, JABTAMMKUNH XYyBbJ yJam
OYp ©COH HIMATIPK, XYH aMbIH aMb Hac, 3pYYJ1 M3H]I, 31 X6pOHI'®, XYP33JI9H Oaiiraa
OPUMH YJIIMK XIMKIPHHUU XOXHUPOJ yUpyyJnk Oaifraaraac HUHTMUNH XOIKIMHUT
XOHII TaTak 3apuUM TOXMOJAOJNJ 30TCOHTM Oaiipana opyyspk Oaifraarail nryyn
xosbooroit oM. UMilM ydpaac raminraac xamraangax TOTTOJI00, YHJI a)Xuiuiaraar
0O0JIOBCPOHTYH OOJTOXOJ] YWIJVIFCAH 3pX 3YHH 30XULYYNANT XUHX, TIArIIPHUIT
OaifHra GOJIOBCPOHTYH Ooarox Imraapjaigara 0oautoop Ouii OOJICOH Hb ramiiraac
Xamraalax 3px 3YH Xerkux yHadc 60100 OaifHa.

lNammraac xamraanax TOTTOJNI00, OOAJIOrO, CTpaTerd, Yl axwuiiaraar
30XHUILyYJICaH ©JIui TeIMI 3pX 3YIH aKkT rapu Oaiiraa Hb TYYHUHT CUCTEMWIdX, IpX
3YHH TOrTONIOO OYpAYYJIdX HOXILeJ, Maapajarslr Ouil 00drox, ramiiraac
XaMraasuax candap 3px 3y# xam EcHbl 1aryy OypaiasH Ouit 60k OaitHa.

OpxX 3YWH OHOJ, XyyJib 3YWH MIMHXJ3X yXaaHbl y33J CaHaa, TAAr33PT
TaBUTJJAr MIaapjyiara 33pruir ramiiraac xamraajaax 3pX 3YWH OHOJ, apra 3yHH
YHJ3C, XaMpax Xypa3ar Japaax 0aiiiaap TogopXoiiaox 00JI0MKTOH oM. YYH:

- lammraac xamraanax canbap spx 3yiH ¢punocodu, Tyyx,
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- INammraac xamraanax canbap 3px 3YWH 30pHIITO, 30PHIT, 30XHUIyyJIax
xapuinaa 6a cyuiax 3y, HUMTIAT 3apuuM, CylalraaHbl apra,

- 'ammraac xamraanax candap 3px 3YWH YHACOH OIMJITONT, yXaraaxyyHbI
anmapar, 3X CypBaJIkK,

- I'ammraac xamraamax cajabap dpx 3YHH TaHUH MOIIXYHH TYTI3MAI
OMITONT, 3yH TOI'TOJI,

- lammraac xamraanax cajudap 3px 3YHH X3M XOMKI3HUHN TOTTOJILI00, TOPell,
OyTa1, cuCTEMUWId,

- Mammraac xamraanax 3px 3yHH akThIl OyT33X, X3pAIIdX, MIUHBAPp raprax,
3pX 3YMH IIMHXKWITID XUIX IAX MOT.

I'amwizaac xamzaanax spx 3yin punocogpu, myyxuitn xampax xypar

Cyaax/aa raMiuraac Xxamraajgaxaj 4YWIVI3COH HUMTMMIH Xapuilaar 30XMIyysax
XaMTHITH 30XUCTOM apra, X3J03pUUT 3pxK XalX, SpATIYYIDK TyHTaax, 3pX 3yHH siMap
XapuiLaar XaMIr'MiH OHOBYTOM LIy Ipara K y33X B3? I'3C3H 3pX 3YHH CITIIITIIHUN
XYP33HA aBY Y3H3. OuinocopuifH XyBbJl 4, TYYXUHH XYBbJ] 4 raMIlraac xamraasax,
TYYHT3H TAMIIIX TajaapX 3aHLUIBIH X3M X3MIKI2 3pX 3YHH XM X3MK3I3 00K TOPUIH
XyyJUHJ Tycrajgaa OJICOH, OJIOX OOJOMXKTOM X3M X3MXKIII Cyajax acyynal
raMIiraac Xamraauax Yl aXuularaanbl XyBbJl HOH 9yXajl 000X Hb MOHT0J1 OpHBI
00JIOH TyxaiiH OyC HYyTarT TOXHOJJIJIOT TaMIIWTT Y33T/UIMHH OHIVIOT, TYYHTOH
TOMIX YJIAMKIAIT apra 33praic ToAopxou xapargaar. MM rammraac xamraanaax
canbap spXx 3yHH GuiI0codu CITTIATIAT XOMKYYIIXI]] YUTIIICIH cynanraa MoHron
OpHBI XyBB/I OHLI'OM ay X0JI00r101TON Oaii’k 600X oM.
I'ammraac xamraanax cajadap 3px 3y#d Hb ©6pHMHH 30PHJIT0, 3O0PHJIT,
30XHIYyyJaax XapuJnaa 0a cyasax 3yiJi, HHATJII 3ap4YUM, CyJaJIraanbl aprarau
Oaipgar.
I'amiraac xamraanax 3px 3yH Hb:

- XyHHI aMb Hac, 3pYyJl M3HJI, MaJl aMbTaH, 3/1 X6peHre, Xyp3JI3H Oaiiraa
OpPYHBIT XaMraajax 3pX 3YHH Xapuiaar 30XHIlyyJjax 30pHIroToi.

- 'ammraac xamraaax spx 3yHH Xapuinaar OHOBYTOM 30XHUILyYJICHAAp HUWTOM
SAMMH 3aCTMMH TOTTBOPTOM XOIKIMHI XaHrax YHICOH 30PHITOO XIPIrKYYIDK
YaJHa.

- [ammraac xamraamax 5px 3yd HB raMmraac xamraajax (rammraac
YPBAUMIIAH COPTHUIIAX, 3P3H XalX, aBpax, XOp YPLITHWUT apujiarax, XyMYYHJIATHiTH
TYCJIaMK Y3YYJI2X, XOHIUTYYJIIITYH COPIIdH OOCTOX) MPrdJl, OJIOH HUUT, yOUpAax
aibaH TYIIAAITHBI 3pX, YYPAr, Xapuylyiaratraii Xon000ToOM HUMIMHIH Xapuiaar
30XHMIlyYJIHA. DH)Y Xapwilaar Xyyijb, TOTTOOMX, 3pX 3YHH Oycax OapuMT OMUYUTT
TYATYYpJIaH YYCIX HIyYyJ Xapuinaa, TYYHIIC yIaMKiIax Yycox Oycaa Xxapuiaa rax
aHTUIDK OOJTHO.
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- lammraac xamraanax spx 3yH Hb raminraac xamraajgax 3pxX 3YWH OoauT
Oaiiian, TYYHUH XOrKIJIMAH TYTI3MAII 3YH TOTTOJ, TOJIeB Oalna, X3TUIH XaH/jara
33pIUMAT 3pX 3YHH Y33TUIMHH MOH 4aHap, 3YH TOI'TOJI, 3ap4MM, 30pUIITO, dpX 3YHH
X3M X3MXK33, 9pX 3YHH 36puni, 3pX 3YHH cHCTeM, 3pX 3YHH yxamcap, 06a coén, spx
3YHUT XOPArKYYJIDX YW SBLBIH XYPAI3H] CyUIaHA.

- N'amimraac xamraaiax 3px 3yHH 3apuuM. DH3 Hb raMIIraac xamraajgax yui
aXWUIaraaHbl Xd5porupd Laapularbll XaHrax, ramiiraac xamraajgax Xapuimaar
30XHUIlyynaxaJ 6apuMTiIax XyyJb 3YHH YHIICOH YHTIIAMXK FOM. [ amiraac xamraanax
9pX 3YHH 3apuuM Hb &C 3Yi — Xyyib 3YHH Hejeene OyXuil Tapryyisrd 6apumrial
Oeree[1 3px 3yiH yxaMmcap €c CypTaxyyHbl YUIIIYYJI3Td XM X3IMI9HYYAI3C OYpIIH?.
OpX 3YHH 3apuMyyIbIT 3Yil TOITOJIT LIMHKIDD Hb!

- Kam écHbl 3apunM. DH? Hb XYHUH 3asgamall, sI3Tyyp apX allCHUT Tycracas,
HUNTMUIH [Iaapaaraap JOMKHTIYK XaMmraaliarjcan Oaiijar.

- Xyynb €cHbI 3apuuM. DH3 Hb OJIOH YJICHIH 3pX 3YHH X3M X3MX33 00JIOH
YHA2CHUH XyyJIb TOTTOOMHJ TyCrarjicaH, XyyJjab4Iarjax 30XULlyyjarjcad 3apuum
IOM.

- Ec cypraxyyHsl 3apuum. DHY Hb anuBaa CyOBEKTBIH HUHIIMA OGOIOH
raMmiiraac xamraajgax YWl axularaanJl OpoJjLoXJ00 OapuMTiax Haaja 3aXblH
ropum, €C CypTaxyyH, COEN, XYHJIAT ECHbI YHIT 3YMIC, X3M XOMKIIHYY/ FOM.

OpX 3YHH 3apuUMyy/bII XYMYYHJIST IIUHAK3D Hb:

- XYHJIT €CHBI 3apUMM. DHA Hb XYH TOPOJIXTHUNA XaMI'MIH YHIT 3YHJIC 60JICOH
XYHUHUT XalpiaaH XYHADTIDX, XaMraabK XOrKYYJIDXdJ DHD 3apyYMbIH MOH 4aHap
OpILIMHO. DHY Hb XYHUH XYC3J1, X3PATL3, dP3IT 1aapyiaraj HUHICIH, XYHUH aMUH
yyXaja 3pX alur, H3p Tep, ajjap XYHI, allul COHMPXOJI, XaJJAIUrYH 4YeJoeT
Oali/UIBII XaMTaaJK XYHUH SpXUHAT XYHIDTIDX YHACHH 33 XIPATKHUX ECTOM.

- Hulirmuiin »spx veseer xaHrax 3apyuM. ODH® Hb TraMmIlraac xamraasuax
HUWTMUWH XapuilaaH OpOJIIIOTYHIBIH /I2X HUHJIAT 3pX, TYYHUUT XaHTax OOJUT
00JIOM>XOOP TOAOPXOMIIOTTIOHO.

- llynapra €cubl 3apumm. Illynmapra €cHbl 3apuuM Hb 3pX 3YHH XOM
XOMXKIOHHUM aMbJpax 4aJBapbil WITIOX IOJI 3apYUM TyJI 9HD 3ap4MM Hb FaMIIraac
XaMmraajxax HUMTMUWH XapuilaaHa aib 00J0X OOIUTOM, 30XHCTOM, TIHIBIPTIHA
XaHJax SBJJIBIT Xapraa3aH y32XdJ YUTJIDTAH).

- Torm »pxuitH 3apunM. AjmMBaa X>103p33p suIraBapiiaH TraJlyypxaxryH,
ayardjaH y33XIyi 06aix 3apuMBIT TATII SPXUNUH 3apUUM IDJIAT.

- XyyJib €CBITI XaHrax 3apuuM. XYYJIUUT A33UIDH CaXUX, XyyJIbJl 3aXupariax
aryyiraap 9H? 3ap4hM XOPIDXKIAT 0ereej; H? Hb XYHUW HUUTOIMJ I37DX Oailp
CYYPHUHT 09X)KYYIIIXD]] YATIIATACIH Oaiiar.
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- Yypar xapuyiiiareid 3apuuM. ['aMmiraac xamraaiaax HUATMUANH XapyJIliaaH
OpOJILIOTYML Hb 3PX, 3pX U6JIeer 3UI3X3I3C rajiHa YYpAI Xapuylylara XyJdK yr
XapWIILaaH]l OpOILAOT. YYPAT Hb 3pX 3JI3JICHUH TOJI66 TyXaiH CyOBbeKT3/] TaBUTJaxK
Oaiiraa maapanara oM. Xapuynjara Hb YypaT OHeNyYJICHUN Yp AaraBpbIH YHAITI)
oM. ['aMmiraac xamraanax 3px 3YWH XapwillaaH YYpar XapuylUlarblH 3apyuM Hb
TOpUIH anbaaiaraap xamraaiaricas, 3pX 3YHH aryyira, Yur Yypruir Xxanrax ayxai
XOUIYYpar OyXUHT 3apuuM IOM.

- Komnpomuccuiin Oyr0y 36BIIWIIUIHHH 3apudM. DHD 3apUUM Hb 3pX 3YHH
Xapuiliaa, 30XMIyyJIalT XapblUaHTyH ysiH XaTaH Oaibk Xyynuap 1myyJ XOpUIiIooryi
OYXHUUT 36BIIOOPOX 3aMaap HIITTIN O0IOMKTON OalX aryyrbIr WIDPXUIITH).

DaraspIdc ragHa canbap 3px 3yH XOOPOHMBIH YsUigaa XOJIOOOT XaHTax
3apuyuM APX 3YHH caidapT dyxai YyparTd il Oaiiruir anxaapax XaparTai.

Cypanraassl apra Hb YH3H OOJIMTOM M3JUIAT OJIK aBaxaj TOJUUTYH OHOJIBIH
3apUMBIT  aMbJpaj X3PATIBX3A TYC [I6XeM Y3YYJISr. OpX 3yilH OHOJIBIH
CyJairaaHbl apryyll Hb XOOpPOHJOO XapuilaH XoJ000TONH O0ereem TIArIIPUIT
30XMCTOMTO0p XapblaHTyi TYBIIMH XAP3IJI3X LIaapjiaraTtan.

Cynanraassl YHJICOH apryy/ Hb:

1) XapbllyyJaiThlH apra. OH3 Hb 3pX 3YWH OHOJIBIH TAHUH M33XYHH
TyXailH 00BEKTHIT OycaaTail Hb OYyI0y JOTOO OYPIRIT XACTYYATIH Hb 39PITrHyYIdH
KUK, A TOCTIH 0a suraaTail MUHXUAT WIPYYIIdH, XOOPOHIBIH XaMaapainT
Xapbllaar TOrTooxX 3amaap cyJajijaar apra.

2) TyyxwidH cyanax apra. 9pxX 3yWH TOJOPXOW acyyAJbIr TYYXOH Lar YeHiH
HOXLIOJIJ| Hb, XOIKJINIH 3YH TOITOJIBIH Tajlaac Hb CyJajjar apra.

3) dopmanp-IOTHKUAH apra. DpxX 3YHH TaHUH MOIIXYWH OOBEKTHIT 3Yyi
TOTTONT TeJsieB Oaijjan Hb OylOy IIAITraaHT Xo0j3000, YHIICIAT IIHUHXID Hb
cynanjar apra. YYHJ aHaJIu3, CHHTE3, MHAYKLIU AUTYKI] T9X MIT

4) Comnwmonoruiin apra. HuirMuitH aMmpapaisir 00AUT Oaiaia Hb SMITUPUK
TYPLIWJITHIH 3aMaap CyJajijar apra.

5) XwuiicBIpadH cOTrIX apra. DpxX 3YHH acyymjbIl TaHHH MDJIDXYWHH
COTTAJIM3HUN TYBUIMH]L 3arBapyujiaH raprax, TOJOPXOUIIOH TOMBEOIIK CyAIaxX apra.

6) /[lmanekTuk XaHUIaTbIH apra. JDpX 3YHH Y33TUIMHT X6 KU XO10JT00H ] Hb
Oycas y33r/19,1T3H canmryit Xoa000ToM MIMHX3p Hb CyAajiiar apra.

7) CucremJ XaHJUIaTrbIH apra. OpX 3YHH Y33TUTHIT 3paM0d Aapaananraiiraap
TOJOPXOH OYP/A3JT X3CTHIH TOTTOJILIOOHI Hb CyAajiiar apra.

8) MUurerpamnu-auddepeHnualuiia apra. JH3 Hb TyXaH 00BEKTHIT Oycaas Hb
HAITrAX Oyroy Oycaaac Hb 3aaryial Tycraapjax 3amaap cyJajijaar apra.
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9) »3p AypblcaH YHACOH apryynaac TajHa CTaTUCTUKUIH MaTeMaTHK-
3arBapwiaNblH, MUAHIIAINH, QYHKIHOHAb, TUIIOTE3 (YHIICIIUIH) Mara1iaibiH
33par Oycaj apryyIbIr X3pAriadK OOTHO.

l'ammraac xamraaJax cajadap 3px 3YiH YHCIH OMJIT0JIT, yXargaxyyHbl
anmnapar, 3X cypBaJiKTail Oaiiiar.

lNammraac xamraasnax 3pX 3yiH TOJAOPXOMIONT

I'amweaac xameaanax spx 3ytH oHYn02

e AJMBaa HUMUTMHIAH, TYYHUH OTOP XYH aM, 37 XOPOHTe, XYPAIJIdH Oaiiraa
OpYHBI AOYITYH Oaijan, >AUiH 3aCTUIH TOTTBOPTOW XOTJIMHH HAT YyXasl YHAAC
Hb TaMIlraac xamraaiax acyyzan Oaifnar. DH? yTraapaa ramiuraac xamraanax
Xapwillaa Hb HMMTMUNH aloyiryil Oaiimanm OONOH SAMIH 3aCTUHH TOTTBOPTOM
XODKIUUT XaHTaxa/l YUrI3COH HUUTMUMH Xapuillaa oM.

e [amMmmraac xamraangax Xapwimaa Hb Xaphy Tej0epryi xapuwiiaa oM. Y4up
Hb MoHroun YiiceiH YHAC3H XyyJIMUH apBaHA0Ayraap 3yHIniiH 1 13X X3¢arT 3aacan
Mouron YicelH UPra3HUA YHACOH YypruiiH 1 mdx 3aant “YHICIH Xyyib, Oycan
XYYJIUUAT A29JUIPH XYHIDTIK, CaxuH Ouenyymx”’, 4 19X 3aalTelH “OX OpPHOO
XaMraanax...”, Xo€p Jaxp X3CTUHH “...0alirans OpYHOO XaMraaiax Hb UPraH OypUiiH
KYpaMT YYPAT MOH’ TICOH 3aaITYybIH Jaryy YHJICOH XyyJuap XYJd3COH YHACOH
0O0JIOH JXypaMT YYprad Ouenyyink Oairaa yapaac xapuy Tea0epryi xapbiiaa 0oJaor.
XapuH XyBUHH TI3BpUMH OOJOH XOJOOOHBI XAIPArCIMHI Aalunax TOXHUOJIOJL
XyYyJIUiH faryy xapuy tendeptaii Oaibx 6011HO.

e [‘ammraac xamraamax Xapuwillaa Hb TaMmINraac ypbJuWjaH COPTUHIIX,
TaMIIUITal TAOMIPRX OAITr3J, 03J19H GaliANbIr XaHTax, FaMIUTHIH el 3p3H Xaiix,
aBpax, TaMINTHIH Japaa CIPradH OOCrOXOJ YHUTIACOH Xapuilaa Oaigar Tyn
TacpalTIyH YpraJKIdX, UPraH OYpHIfH HacaH TypIIUIH HACaH TYPIIMIH Xapuiiaa
Oaiigar.

DOHd OYyrAdAC Y33X3[ Tramiiraac xamraajgax dpX 3YHII9p 30XHIlyyiaraax
ramiiraac xaMmraauaax Xapuillaa Hb TaMILIraac Xxamraajnax YW axusuiaraar yagpaax
30XMOH Oaliryyimk Oaifraa cyObeTyya OOJIOH UPTIIUNUH X0OpOHJ MOHTON YIICHIH
XYyyJb, TOTTOOMK, TYYHUHT YHIDICIIH rapracan Oycaj 3pX 3YWH aKTyyJblH Jaryy
yycu Oaiijar HUHTMHIH XapuillaaHbl HAT TOPOJI FOM 'K TOJA0PXOMIIK O0IHO.

lNammraac xamraanax xapuiaaHaac yinamkiad Oycaa xapuilaa yycd
6omHo. Tyxaiinban, xapuiaard aip HIT Tall Hb XYYJb, TOTTOOMX, Oycaa 3px 3YHH
aKTaap XYyJIPACOH YYprad OUenyylddryil Hb TaMIIUT, OCOJI Tapax IIanTraad 0oJICOH,
ACBA3JI TaMIIUT OCJBIT TaclaH 30rCO0X, TaMIIMITal TAMIPX Yl aXuiiaraaHaac
3aincxuiicoH, Oycam Xdm03padp TaMIraac Xamraaiax XapuilaaHi XoJI0OoTaox
YYPI33 36pUCOH 33pridc raMIiiraac Xxamraajiax xapuilaaHaac YyAdITdOH eep Oycaj
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Xapuiiaa yycd 00yHO. ['9X/193 HIMH33P YYCCOH 3Ar33p Xapuilllaa Hb MOH JI raMIlraac
Xamraanax 3px 3yMH 30XMIlyyJiax 3yWiJ xamaap/ar.

OH? OYTIIMNAT HATTIAH JYTHYXK Y3BJI 2AMUI2AAC XAM2aAa1ax myxaii Xyyib
mozmoomaic, IPX 3YiUH AKMbIH XYPIIHO YYCCIH XaApuauaa 0010H mMyyHmI
X011000moiIZ00p yyccIn dycad xapuayaaz 30XUyyyaxnc oaitzaa moepooc 6amian
mMoZmMoocon 00J10H 306UIOOPCOH IPX 3YUH XIM XIMUCIIHUU yocubvle Monzon
Yacein camwzaac xameaanax 3px 3yii 2an3 3K TOIOPXOMIDK 60710X00p OaitHa.

lNamiraac xamraanax 3pX 3y Hb XyyJIb 3YHH HIMHXKIIX yXaaHbl HAT canibap
00JI0XBIH XyBbJl OM€ JJaacaH yXarjJaxyyHbl anmnaparrail 6aiiar.
- T'ammraac xamraanax UpraauiiH 3pX, YYpar,
- Tammraac xamraanax yypar Oyxuii cyobekTyya (anban Tymaant) -HitH 3px
YYPOT -eeeeiieeeiieeeireeniieeeneee e 35X MAT
lNammiraac xamraanax 3px 3yiH 3apumyy:
Hutitisr 3apunm:
=  ApauwicaH €CHBI 3apYUM ..
= [Ilynapra €cHbl 3ap4uM ..
®  YHJIPCHMI 3B HATUIMIT XaHrax 3apyuM ..
= Xyyiab I334J9X 3apUYUM TyC TyC XaMaapHa. ..
YHJICOH 3apUnM:
= XyMYYHJIST, UIyypXxai, Ui ToJ, Xapuylyiarataii 6aiix,
= MbprakiauitH HITAMAI yAup/uiaratai 0aix,
® [IluxxmdX  yxaaH, JPBIIMATYA  TEXHUK, TEXHOJOTHW, WHHOBALUL]
TyATyypiacaH 0aix,
=  OMuMiiH X5103p YJI Xapran3ax,
=  HWprsauiid oponmoor xaHracaH 0aix.
I'ammraac xamraaJiax 3px 3yiiH 3X CypBaJx
lammraac xamraanmax ©O0J0H TYYHT?H Xonboracon Oycan xapuiaar
30XMIYyIDK Oaiiraa spX 3yHH XOM XOMXKIOHUU WIPAH rapax rajgaaa X>JI03puir
ramiiraac xamraajiax 3px 3yYWH 39X CypBaJlK I'dH?.
lNammraac xamraanax 3px 3yHH 3X CypBaJDKYYI:
a) YHICOH 93X CypBaJIK:
- Monron YiceH YHACSH Xyyib
b) Bycan sx cypBamk:
- T'ammraac xamraanax tajiaap Tepeec 6apumTIIax 00JI0TO,
- Tammraac xamraanax TyXau Xyyib,
- Tammruitn  atoyn, spemauiir  Oyypyyiax JIXuiiH —0Oara  XypsblH
LIUWIBIPYYA,
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-  Tammruitn spcmpauiir Oyypyynax asuiiH caiiy HapblH 0Oara XypJbIH
UWIBIPYYA,

- T'ammruiin aroynsir OyypyyJiax TyHXar Oudryya

- Tammraac xamraanax Ttajaap TOPUUH 3px Oapux P31 Oaiiryysuiaraac
OatnaH rapracaH aKTyy/,

- T'ammraac xamraanax tajaap TepuilH 3axupraassl Oaiiryysiaraac 6arian
rapracas aKkTyyn,

- T'ammraac xamraanax Tajgaap €epee yaupAax €CHbl HyTTHMH 3aXUpraaHsl
Oaliryysuiaraac 6aTiiad rapraca OpOH HyTTHUIH IIWHKTIH aKTyy/1, T3X MIT.

lNammraac xamraanax spX 3YWH 39X CypBaDKUWH TOPIUNUT Japaax Oaitaiaap
AHT'WIIHA.

a) barnan raprajar GairyyuiarbiH OHIIZIOTOOp:

- Tepwuiin 3px 6apux m3371 Oalryyiuiaraac 6atiad raprajar akT Oyoy XyyJb,
- Tepwuiin 3axupraansl Oairyysuraraac 0aTiiaH raprajar aKT,
- OrnoH yncbIH Oaifryynnaraac 6atiaH raprajar akT
b) Yiurumx xypIsHIsc HE XaMaapy:
- OpoH nasap yHIWIX XY4HH Ya/laiTail TOBIOPCOH aKT,
- OpoOH HYTIMilH IIMHXKTAH aKT,
€) Yilmwmx xyramaaHaac xamaapu
- Hbor ygaaruiig yHaimXx akT,
- Tonopxo# xyramaasj yirdiasx akT,
- baliHI'BIH aKT I'2%K TyC TYC aHT'WJIHA.

I'ammraac xamraanax caaéap J3px 3yiiH TaHHH MIIXYHH TYIrIdMaJl
OMJIr0NIT, 3yHl TOITOJN: DpX 3yH Hb HUMIMUHH aMbJapibll 30XUIYYyJJar OHLIOU
X37109p OOJIOXBIH XyBbJ ©66PUIH I'CIH 6BOpMeLL 3yl TorronToi Oaitnar. Tapxyy 3yit
TOTTOJ Hb 3pX 3yH OMil 000X, XOKHX, YHIWIdX, 3pX 3YHH OYT3IL, 30XHOH
OaliryynanaT r3c3H OJIOH TOPedTIH Oaik 00JIHO. 3Ar33p 3YH TOTTIYYA Hb 3pX 3YHH
€pOHXMI OHOJIBIH CyJIax 3YMINNT OYpAYYAdT. DpX 3YHH 3YH TOTTIYYA Hb OUTHUIT
XypaudH Oaifraa 0oauT OalUIbIH HATOH aAwil OOJWT IIWHXK YaHAPBIT aryyJnk
Oaiinar. I'9x/193 9H3 Hb 3pX 3YHUTr OYTIIX, IPX 3YHT XIPATIIXTIN X0JI000TONH TaHUH
MDIJIPXYH, OYPTIaK TOOLOX, HIPBXTIN XIPIMKYYIdX VI aKUiIaraaHsi cyobeKTUB
XaHJJara HeNeeIArnir O0omomiox €crtoil. Xyynb TOrTOOTYWA OOJOH XYYIb
X3PAMIIBIYUA 9pX 3YHH OOMUT 3YH TOTTIBIT X3PArCOXTyH, yn xaiixpax Oaijan
rapracHaac HUMrMHUIT 30rcoHry 6aijana opyynaaa 30rcoXryi XOXHUpoJl YUpYyIK 4
0o0JHO.

TuiiM ydpaac raMimraac xamraanax 3pX 3yWH 3yH TOTTIIBIT 3pX 3YHH €pOHXHN
3Y# TOTTJIBIH XYPAI3H]I aBY Y39X 3aiUIIITYH 1aapangaratail 00ior.
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lNammraac xamraanax 3pX 3YWH 3yH TOTTOJ Hb 3pX 3YHH €pOHXMUH 3YH
TOTTJIBIH QJIWJI Iapaax Xo€p OHIVIOrToM Oainar. YYHI:

- Tlammraac xamraaiax spx 3YWH 3y TOTTJyya Hb Malll HApUWH TOJIOPXOM,

3apuUMJiaa MaTEeMAaTUKUIH XYBbJ Malll YHYH 36B WIBPXUIIAITIH Oaiinar.

- Tammraac xamraanax 3px 3YHH 3Y# TOTTOJYy Hb 9pX 3YHH OOIUT OaiiyibIH

JOTOO/I JTOTMKHHUT UIDPXUNIDK Oaiaar.

DpX 3YHH 3y# TOTTIOYyABIT fapaax Oairaap aHTWIDK y313r. Y YH:

1) Dpx 3yit Ouit 00J0X, XOrKUX 3YH TOTTOJI — Tapai YYCATIi X0a000Toit 3y
TOI'TOJI,

2) Dpx 3y#H yiin axuniaraa 6a opimuxyi — OyTal, YT aKujularaaHbl IIHHK
yaHapTai X01000TOM 3YH TOTTOJ.

J33pX aHTUIANBIT YHIIICIOH TaMIIraac Xxamraanax spx 3yWr mapaax Oaiimiaap
HapuiiBuiIaH aHriDK 6omHo. Tyxaiin6an,

I Tamweaac xameaanax spx 3yl Outl 600X, XO2HCUX ePOHXULL 3V MOSOIL.
DH? Hb HUWUTAM YJIC TOPUNH aryyirarait 6aiina. Monron Yiic apauniacad HUATMHUIT
0alryyIDK, 3aX 333JIMIH dAWIH 3aCTUIH XapuiIaaH]l MIHHKCIHIID  apAadmial, 3ax
393J1 P3P TYJIryypiacaH 3pX 3YWH 3yl TOrToiTou 001coH. MHrax 3px 3yd, TYYHHI
JOTOp TaMINTaac XxaMmraaiax 3pX 3yl HUATM?3 Jarax eepuyieraex oaigar 6010xoop
TyXallH HUHTOM, YJIC TOPUITH HOXIIeJI Oaiiianiaa TOXUPCOH 3Yi TOrTONTOM Oaiinar.

1. Tamweaac xameaanax spx 3ytn Oymay, Yill adCUildeaanbl epoHXULl 3yl
moemon: DAr’3p 3yH TOITON Hb MOH JI HUHIAM YJIC TOPUMH YHAICTIH O0JI0BY
ramiiraac Xxamraajaax 3pX 3YWH OpIIMXYH, TYYHUH YHITWIAN, OYTUMIH WIDPXUAIAIT
6onmor. OpuMxyi 33T OWIATOAT Hb 3pX 3YWH LIyaapra OaluibIr WISPXUNIIAT.
Yiin axxusutaraansl 3yH TOTTOJT Hb 3pX 3YWT AMIH 3acTUIH 0aa3 cyypbTail X0160coH
TOXHOJIOJIJT TOJOPXOH UIDPXUUIATIIAT. Oepeep X305 raMiiraac xamraaiax Y
aXuiularaa Hb raMIilraac Xamraajiax 3pX 3YW, TYYHHH 3AUNH 3aCTUHH YHIICIAI
XOEpBIH yyJI3Bap A33p sBarajar TyJ 3HD 3YH TOITOJ Hb TyXaWH 3pX 3YWH J3IHUNH
3aCTMHMH YHIDCIDIUUT WIDPXUMIAX HAr Xdparcan OonHo. Tyxainban, xamruitH
OHOBYTOM 3pX 3YWH 30XULYYJIAITHIH Y “TaMIITMIH 6MHO 3apIyyJICaH HAT A0JUIap
Hb TaMIUTUIH Aapaa 3apiyysax 15 nomutapToll TOHIPHD.” I'3C3H TOOLIOOHBI YHIAC
00J1HO.

[Nammraac xamraansax 3px 3YWH XOM XOMXKI), TyXalH 9pX 3yHH canbap, 11
canbapyya (yppaduiaH COPIHIIIX apra Xd3MK3D 49 IOM Yy, 3p3H Xaix aBpax
aXwularaard M yy TOJOPXOH HAT YIUI aXWLlaraar 30XHIyyJICaH 3pX 3YWH XdM
X3MOKIHUH 1IOTI), UHCTUTYII, A3 HHCTUTYIYYX (3pX 3YHH canbapyyablH 3pX 3YHH
YHIACHUT Oypayy/nk Oaifraa XdCTMWH EPOHXHMH HAPIIWII) 39PTHAT Tramiinraac
XaMmraangax fspX 3YWH OYT3Il 'K Y3H?. DHAXYy OYToIl Hb MOH J1 3yl TOrTOJTOMH
Oaiinar.

80



Lamweaac xameaanax spx 3yt outi 6010X, X02oHcux myceail 3y Mmoemon.
lNammraac xamraanax 3px 3yMr HUHIDM, YJIC TOPUMH aryyJira Tajgaac Hb aB4 3Bl
©OPUITH IICOH TYYX Oaiixryil. Yuup Hb OUJ 6MHO Hb XYMYYHJIAT apAyHICaH HUITIM
Oaifryyimk OaiicaHTryi, dAMIH 3acar Hb TOBJIOPCOH TOJIOBIOTOOT JAWWH 3acartau
Oaiican. Trp yen rammraac Xxamraajax YiJl axuaraa ©HeOTHHX IIAT HATICOH
TOT'TOJILIOOH]] Op>K OalicaHryil. ©epeep x310311 ypbJ ©MHOX raMilraac xamraajaax
9pX 3YHH coénooc cypanuax 0ojgoMxk 0050100 OalXxryil eHee yel ramiiuraac
XaMraajugax 3px 3yHr Ouil 60JIrox, XerKyyJd3X Hb YHACIHIS 1100 IIMHA3P 3pX 3YHH
LIMH? UHCTUTYLUHT Onii 00JIr0X0A XYPracaH. DH3 Hb raMIlraac XxaMmraaiaax 3px 3yH
Ouii OONTOXK XOrKYYJIdX Tycral 3yd TOTTIBIT HI3H MIPYYJIdX 3almmryi
HraapuIarsir Ouil 6onrox OaifHa.

I1. l'amweaac xameaanax 3px 3yuH Oymay, Vil adCULIA2AaHbl
myceau 3y moamoJ: 'aMIIraac xamraaiax 3pX 3yHH aryyJjiraac xamaapaasj
HAr O0J 3pX 3yHH OYTUMIH 3y TOrTOJN Hb JaBaMIaibK, HAT Oou Yill
aXWJJ1araaHbl 3yH TOTTON Hb laBaMIailbk Oaiaar.

OpX 3YHH 30XMILYYJAITal 3pX 3YHH X3M XOMKIAII3p 36BILIOOPOIICOHOOC
OyCHBII XOPUIJIOAOT, 3PX 3YHH X3M X3MXK33T33p XOPUIIIOCHOOC OYCbIT 36BILOOPIOT
I'3COH 3YH TOrTONT X01000 Oaiigar. MeH 3px 3yi Tycraii 3yi Torroi 6aiinar 6eree;
T3P Hb 3pX 3YHMH XyyJib 3YWH TEXHUKT WIApY Oaijar. DH3 Hb 3pX 3YMH XapuilllaaH
Jaxb CyOBEKTHUB dpX, YYPIHIH XOOPOHIOX YsJI/Iaa XOJIOOOT WIdPXUMIIAT 0ereen
UPBXTYH X3J03pUitH 3pX 3YHH XapuilaaH]l 3pX 3YWH YaJaMk Hb 3€paTr 3aH YA
UJPBXTYH Oaiiyiaap Hemeen1er 001 UIIBXTIN XDIOIPUITH IpX 3YHH XapuilliaaH dpx
3YHH 4aJaMX Hb YYPIT XYJI3C3H 3TI33733C UABXTAM 3aH YWIMHUI IIaapicaH 3pX
3YHH YYprur Ouit 601aro10r 33par 30XUIlyyiax YYPruiH OHIUIOTTON 3YH TOTTOITON
Oaiinar.

I'ammraac xamraajaax cajadap 3px 3yiHH TOrTo1H00 0a IpX 3yHH XOM
X3MKIIHUI TOPeJI, OyTI1, CHCTeMYJII]T

a) T'ammraac xamraaJjax 3px 3yiiH TOT'TOJI0O

lNamiraac xamraanax 3px 3yl Hb €peHXHI OOJIOH Tycrail aHruac OypJdH3.

lNammraac xamraanax spX 3yHH €pOHXMH aHTM Hb raMIIraac Xamraajaiax
Xapuiiaar OyXaJiJl Hb 30XHUILYYJIax 30pUIr00p TYIIIMAJ YHIWINX CYyyph HMIMHKTIH
XOM XOMKI) OaifHa. YyH:

» Tamiraac xamraanax XyyJquiH YHITWIIX XYp3?,
INamiraac xamraanax 3px 3yHH 3ap4um,
lNammraac xamraanax 3px 3yHH 3X CypBaJIK,
lMammraac xamraanax 3px 3yWH XapuJIiaaH] OpOJIIIOTY IBIH dpX 3YHH Oaiimar,

YV VYV

lNammraac xamraanax spXx 3yHH XapWillaaHj OJOH YJCHIH OalryyJiarbiH
0poJIII00,
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» Tammmraac xamraajax TOJOBIOJITHNHH TyXai X MIT
lNammraac xamraajiax 3pX 3YWH TyCrail aHI'M Hb FaMINraac Xamraasiax YHi
@XKWJUIaraaHbl TOAOPXOHM X3CIMMI Xamapu 30XMIYYyJICAaH X3M X3MX33 Oaijar.
Yyun:
IMamiuruiie 3pcadIuiH YHAIIT),
lNamiraac xamraanax 60J10T0, CTpaTery,
lNammiraac xamraaiax TeJieBJI6JIT, TOJIOBIOIee,
lNamiraac xamraanax cyprait, O3TraII,
lNammraac xamraanax Heel,
INamiraac xamraanax OyX TajblH XaHTalT,
ABpard, raj COHeer4IMitH XeeJIMep xaMmraaial, aloyiryi oaiaain,

YV YV VVYYVYVYYYVY

lMaMmur cymian rax M3t

b) Tammraac xamraajaax 3px 3yiH X3M XOMIKIIHHUIH TOPOI
Nammraac xamraasiax 3pX 3yHH X3M X3MK33H Japaax Oaiinnmaap
aHruiaHa. YYHA: 30XMIYYJIAJITBIH XYP39, HOJI00/UINHH IIHHAKIIP Hb:

- Tl'ammraac xamraanax 3px 3yHH HUWTUHH Oyloy TOpPHIH 3pX 3YHH X5M
XOM)K32 HUWTHUWT TOJIOOJIOH TIaMINraac Xamraajgax YHJI aXWUIaraaHbl Tajaap
YAUPJAAH YUIIIYYJIIX, 3acarjlacaH MIMHKTAIU 3pX 3YHH XOM XOMKID

- Tammraac xamraanax spx 3YyWH XyBUHH Oyr0y UpPraHHUH 3pX 3YHH X3M
X3MXK33 TaMIIraac Xamraanax Y axuisaraataid Xoia000ToH 31 XepeHTHiiH 00JI0H
571 XOpOHTHIH OyC aMHUHBI XapUJIllaar 30XUIyyJICaH MIHUHKTIHM 3PX 3YHH XM XOMKID

- T'ammraac xamraamax IpOLIECCUMH 4YaHapTal 3pX 3YHH XOM XOMIXKID
raMiiraac xamraaigax (ramiiraac ypbIuujiaH CIPTUIINX, 03T, 03J19H OalIbir
XaHrax, 3p3H 0aiix, aBpax, Xop yPIUTHIAT aprirax, C3pradH 00Crox) yisn axusiaraar
30XUIYYJICAaH MIMHKTOU 3PX 3YHH XOM XOM¥KID

Yitawinx xyramaa, OpoH 3aiMraap Hb:

- Tammraac xamraajiax Xapuwilaar 30XuIlyyjJicaH OalHTbIH  Oyioy
YPI2J/DKWICOH IIMHXKTAM 3pX 3YMH XOM XOMXKI) — TraMINraac Xamraajgax YW
aXUJUIaraar 30XMIlyyJicaH OaiiHra Mepaex HIMHXKTIHM 3X 3YIH XOM XOMKII

- Tammraac xamraanax Xapuilaar 30XHIYYyJCaH HAI YJaaruiiH Oyroy
TOXMOJAJIBIH IIUHKTIN dpX 3YHH XOM XOMKI — XOPHO LDIPUMH J3TIIOM TOITOOX00C
9XJIP3 TyXalH Lar ye A3X XapuiLaar 30XUIyyJICaH dpX 3YHH XOM XIMXKID
IPX 3YHH X3M XIMIKIII TOITOOCOH CYOBEKTHIH OHLUIOT HIMHKIIP Hb:

- TepwuiiH Xyynb TOrTo0X Oairyyiaraac TOrTOOCOH 9pX 3YHH XM XIMXKI)D
- TepwuiiH TyHIPTr3X 3acaryanbiH Oaifryymaraac rapracaH 3pX 3YHH XoM
XOMKID
Yil4idx Xy4uH Yyaaiaap Hb:
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- XyynuiiH XY4UH 4aJaiTai dpX 3yHH XM XOMXK?),
- Opx 3yHH Oycaa XaM XIMK33 T9X MITIIP aHTHUIIHA.
C) I'ammraac xamraasax 3px 3yHH XM X3M:KIIHMH 0y
lNammraac xamraanax 3pX 3YWH X3M XOMXKIHHH OyTA1 Hb Oycan 3px 3yiH
HAT3H aJIWJ1 TUIIOTE3, MUCIIO3HUII, CAHKI] TICOH OyTAUTHH OaiiHa.

- T'unote3 rapr HH HOXIIOJ 3aacaH XACAT 0Oree 1 raMIIraac xamraaaax
9PX 3YHH XOM XAIMXKIHUH YHASCIA OOJCOH TyXaiH 3aaiThiH ypbIUHUIICaH
HOXLUIMIH X3P X3MKI3T TOJOPXOUIICOH X3CAT IOM.

- Jlucmos3uil ra33r Hb TaMIiraac Xamraajgax 9pX 3YWH XapuiaaHi
OPOJILIOTY/IBIH 3aH YIIMHH X3MK33 XsSI3raapuitH 3aacaH X3CaT oM. DHA Hb 3pX
OJITOCOH, YYP3r OOJITOCOH, XOPHUTIIOCOH, 30BIIOOPCOH IOPBOH SH3 Oaiar.

- CaHkKIl TDI3T Hb XapuyJlarblH TyXal Xdcar Oereen 3px 3yHH
XapwillaaHJl OpOJILOTY/AbIH 3aH YWIMHH 36pulieec YYCCOH Yp JAaraBpbiH
XapuyIIarsIr 3aacan Oaiiaar.

d) I'ammraac xaMraajax 3px 3yitH XaM X2MKIIHHI CHCTEMYJIIJT
Opx 3YHH X3M XOMXKI9HHHM CHCTEMYIIAI IJAT Hb 3PX 3YHH XOM X3MIKIIT

LPTIPIX, 00JIOBCPOHTYH OONTOXOJ YMIIIACOH YT akujiaraa oM. DpX 3YWH XdOM
XOMXKIIHUN CHCTEMWIdN THATIIPUUAT OYpTIdX, KOAUMIOX, IMXITIIX, HOIITIIX
aXWuIaraanyy Oarrasa.

- Tammraac xamraanax 3px 3YWT OypTraX r3fdr Hb ramiiraac xamraanax 3px
3YHH OGapuMT OMUTYYIUHMI CHCTEMWIdX HAT X37103p 0ereeja TAAr3IPUNT TYPIIH
XyramaaH/ Xaix oJIoX, alluryiaxaj Xsuidap OONTOXbIH Ty LyTIyyJax, Xajaraiax,
OYypTIax, TOJIOpXOH >Xypmaap Oaipiyynax, XsSHalAT TaBUX OOJOMXKTOH Oaitnrax
SIBJTAT FOM.

- TNammraac xamraanax spx 3yiH XM X3MXK33T KOJUUIOX I313T Hb XOOPOHA00
ysigaa Xxon60o OyXWi ramiuraac xamraanaax 3pxX 3YHH X3M XOMXKIII aryyJical
CHCTEMYJIAT/IATYH 3pX 3YHH aKTyyJbIl raMIlIraac Xxamraanaax cajaOapblH 3pX 3YiH
X3M XOMKIHUHN IIUH aKThIT OUil 00JIT0X 30pMIITOTON TAArIIPUIT O0IOBCpYYyIaxan
YUIJICHH 3pX OYXMMl TepuilH OGalryyIiarslH yilln axusiaraa 6erees yp IyHI Hb
KOJIEKC, XyYyJb TOTTOOMMKHHH YHJIC, XYYIb, TYPAM, )KYPMBIH dMXITIDJI DX MIT
ramiiuraac xamraasiax 3px 3yiH Oaru 6apumt 6uuryya Ouit 60or.

- Tammraac xamraanax s3pX 3yHH X3M XdMXKI9HUI HMHKOpropal Oyroy
HMXITIIX 'K raMIlraac Xxamraaiaax 3pX 3YHH XOM XOMKIIHUHN aKTyyJIbIH aryyJirbir
©OpUWIOXTYHIIIp L1araaH TOJTOWH YCTHIH apaajall, OH LarkifH 1apaaiai, COJ13B I'IX
MAT Japaajuiaap ofoo Oaifraa ramimraac xamraajgax 3pX 3YHH 30XUILYYyJaJIThIH
aKTYY/IbIT SMXAJIK, IBTIRIDK, HATTIAH aja0aH €CHbI HMXITIAJT OOITOXBIT XAITHD.

- Tlammraac xamraamgax »px 3yHH XOM XOMXKI9HMHA KOHCOJHMAAIM Oyioy
HATTIAX K TaMIIraac xamraajgax Xapuilaar 30XMIyyJDK Oaifraa X»3a X373H 3px
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3YMH XAM X3MKIHUI aKTYYJIbIH aryyirbll €0pUJIOXTYUTI3P HAT HATJCOH 3pX 3YUH
X3M XOMXKIIHUH aKT OONTOXbIr X37H3. KOAumiox, sMX3Trax Vil aKuijiaraaHbl
LUIMHKUNAT €epTee aryyJjjaraapaa HAITIDX YW akuiularaa Hb OHIUIOITOM Oaiinar.
Witnxyy omoo yiurymimk Oaifraa, HAT acyyAaia XOJIOOT/IONTOM X3/ X3/3H, TIpU
OaifTyraii X37PH apBaH 3pX 3YHH akThII OartaacaH Xyyjab TOTTOOMMKHHT HATTIIX,
TOMOOXOH X3MKIHHI XYyJIb TOITOOMKUIH Oari 6uii 00JIroX Hb OPUMH Yea Xyyib
TOTTOOMIKHUIT CUCTEMWINX YT @XKUJUIaraaHbl TAPTYYJIdX YU 6000 OaiiHa.

I'ammraac xamraajgax 3px 3ylH aKTbII 0YT33X, X3PI3IJIX, 3PX 3YHH
LM HKWJITI:

a) TI'ammraac xamraajax 3px 3yiiH akThIT 0YT33X 6a X3pIrindX

HuiirmMuiiH xapwinmaar TYYHMH JOTOp TaMINraac Xamraajgax Xapuiaar
30XHMIlYYJDK Oaiiraa XaMruiH 193]1 XYUHH YaJaTail XoM XOMXK33 00 3pX 3YHH XOM
XOMXK?I) IOM. OHAIXYY O9pX 3YHH X3M XOMXKD3ITI Xyyldb 3YHH TEXHUKHUIH
TycllaMXTairaap 0yTa9:K XdPIrKYYILIdT.

Xyynb 3YWH TEXHHK Hb XYyYyJdb OYTI9X, XyYyJidb XIPATXKYYIIX IK XOEP
aHrunargaHa. Xyyib OyTIdX TBI3r Hb XYYIUIH Teced O0JIOBCpyyliaxaac 3XJIdJ
XYYIHiH YHITUI 9XI9X XYPTAJIX JOTHK Japaanantail yill sBibir Xomuate,

Xyyiab X3pArKYYIdX IA3T Hb TOITOOCOH 3pX 3YHH XOM X3MXKIIT (XYYib,
3axXupraaHbl X3M XAOMXK?33) H9px Oyxui Oaliryymnara yiia —axwiiaraasjaa
OapuMTIaxeIr X37HD. Toapyyndall, Xyyinb OHETyYIdX OYIY XdIpPArKyYIdX (Xyyib
X3PATIIX K U HIPIIBIAT ) AT Hb XYYJIMap 3pX OJTOCOH 3PX 3YHH X3M XOMKIIHUI
3aa1T (XyyJuiH 3aaiT), 3apyMbIl yAupAajgara OOJIroH Xyyjidb 3YWH TOIOpPXOH
acyyAJIbll IIMHABIPIIXUUH TyJNJ 3pX 3YHMH IIMIABIp rapraxajy YUIJIATICOH
axwaraa oM (.JIynaraxanuan, 2016).

Xyynb 3YWH TEXHUK 3T 00N 3pX 3YWH akThlH aryyira 0a OyTouiir
00JIOBCPYYax, THAMIIPUNAT aMbApaIL XIPIMKYYIIXD]L XIPATIIAT TOAOPXOH apra,
X3PATIYYP, KypMbIH Huitn0ap tort oM (C.Hapanrapai, 2011).

Wiimn ramiraac xamraanax 3px 3yHH XM XIMKIIT OYTIIX, XIPITKYYIIXI
napaax XyyJb 3YWH TEXHUKUIH €pOHXUN 1ypaM OyI0y aryyirbir MOpIex akujiax
3alIITyH maapanararait 6onmor. YyHI:

Xyynb 3y1H TEXHUKUIH aryyJra:

1) AryynrbeiH aypaM, - TaMIITaac XaMraanaxaj YuriidcoH TyXaiH 3pX 3YHH XoM
X3MAKIIT OYTIIX, XIPIMKYYIIX 30pUIT0, XYPIX Yp AYH, 3alIIITYH 6aTiax Xaparuda,
H1aapAJara 33pruir ToJOpXOHI0X0] YATIIATIDH).

2) Jloruk ysimaar XaHrax IypaM, - FaMIliraac xamraaiaax H3p TOMbEOT HATIMAII,
TOTTCOH Oaii/utaap OMJITOX, XOM XAMXKIIHUN XM, 36punJl, JAaBXapiblrapuirax,

1% https://ru.wikipedia.org/wiki/ 3akoHOmATENLHBIN_MpOIIECC

84



LIAJITTAaaH YP JaraBpblH XOOPOH/IBIH XaMaapJbIl OJIK TOTTOOXOA YMIIdAH). K Hb:
.... DOJIHO IC3H 3aa1T Hb “TATK 4 OOJHO, TATIXTYH U Oalican O0IHO™ I3CIH XOEPIMOIT
YTTHIT WIBPXUUIIAT YIUP IPCIRIII] OpYYIIax aroyiTail Oaiaar.

3) byrumita nypamM, - 9px 3ylH OapuMT OWYTHIH YHICOH X3JI03D Hb OpIIWI,
YHJIC3H, TOrcreil Xacra3c Oypazar.

4) Xom 3yHH DypoM, - dpX 3YHH XOM XOMXKIIT X3JI99D AAMXKYYIDK XYMYYCHITH
yXxamcapT HOJIOOJIOH TOAOPXOM 3aH YIIJI XUMXUUT maapaaar. XKummanoam: yaaa qapaa
QXKW TaclaXx TACOH 3aa)IT OalBall AyHIaX OOJIOBCPOJTON XYHHUU OHITOITOOp 2-33C
JIPDII y/1aa IK MYy OMITOHO. X3I03pKYYIITUIH AYPIM, - pX 3YHH aKThIT OaTiax,
€CWIOX, HUMTIIIX YUl ABLUBIT WIIDPXUKIIHD.

5) Askwiniaraassl JypIM. — 9HD Hb 9PX 3YHH aKThIH XOPITKHITHIHH YP JAaraBpbir
X3PX3H TOOLOX KYypam FOM.

b) Dpx 3yitH WIUHKAITI

OpX 3YHH UIMHKUITID TIJAT Hb YIITYWDK Oaifraa spx 3yHH akT, 3pX 3YHH
XOPATIIHUN MPAKTUKUNAT Xapraja3aH y3COH HOXIeJ OailJUIblH Tanaap IIMHKUIT)
XHMICOH TyXail amaH 00JIOH OMYTuitH X3103p33p ery Oaiiraa 3eBneree M. Oepeep
X37103J1 XyyJib 3YiH Tyclaiiaa ra»k 4 00JHO.

Witma ramiraac xamraanax 9px 3YWH IIUHKWIT? Hb 0J100 YHITYHIDK Oaiiraa
raMmiraac Xamraajaax 3pX 3YHMH X3M XOMXI3HUH akTyyd OOJOH T3IAr33puiiH
XOPAMVIPOHAN MPAKTUKAWH TaMIIraac Xxamraajgax spX 3yMH XapHWiIlnaar 30XHUIlyYJDK
Oaifraa Oaiijman, TyyHa Oaiiraa oJIONT, MyTarjaji, XIPITKUITUNHH Oailgany yHAIIIIT
JYTHJIT Ord Laalllyj aBax apra X3MKI3HUH 36BJIOMK raprax axuiiaraa OaiHa.

XJnuInyysanr

“I'aMmraac xamraajaax TyXal Xyyjb TOTTOOMX, 3pX 3YMH aKTBIH XYPI3HI
YYCCOH Xapuiaa OOJOH TYYHT?H Xo1000TOHroop yyccaH Oycan Xapuiaar
30XHUIYYJDK Oaiiraa Tepeec GaTiiaH TOITOOCOH OOJIOH 36BIIOOPCOH 3pX 3YHH XOM
XIMXKIIHUM HOTHBIr MOHTON YJICBIH raminraac xamraaigax 3pX 3YyH IIHD” TIx
TOJOPXOMJICOH sIBAAJ TaMIraac Xamraajax 3pX 3YHH 30XHIyyJax Xapuimaar
WIDPXUNIII 30TCOXTYH, 3X CYPBALKUUT TOAOPXOUIICOH XIPAT OM.

DHAXYY TOIOPXOWJIONT Hb 3pX 3YUTr TOAOPXOMIAOT HUUTIAT 3apUUM/I
TYITYypJacaH TyJ XyyJib 3YHH IMIMHXKIDX YXaaHbl apra 3yW1 HUHIK OaiiHa.

OpXx 3yl Hb XYHMH 3pX, 3pX alIWr, H3p TOp, ajjap XYHJ, alllul COHUPXOI,
XaJIaryd 4eneeT OalUIbIr M33/UI9H XYHAITIOX 3apyuM]l TyIATyypiagar 6erees
raMmiiraac xamraajgax spx 3YHI 5HD 3apuuM [0y IOyHaac 4yxan Oaiimar. I'aTon
OHOeOrniiH Oaiifyaap ramiiraac xamraanax 3pX 3YHH 3X CypBaDKHU] SHD Tajlaap
TyCCaH 3aalT TYWJIbIH XOBOp OaiiHa. HaraHT xapuinaar 30xuiyyngar 00j10xoop
HAPBIMAICH U sUIraaryi, aBpardu/ U suiraaryi spx aiiur, H3p Tep, ajaap XyHA Hb
HAIH aauil Xamraanarjgax 0aix écroil. TyyHsac ragHa nrynapra €c, TArHI SpXHiH
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3apUMBIT 3pX 3YMH OapuUMT OWYHUIT Tycrax erex Tajaap WIYYTdH aHxaapax
mraapiarataid 6aiina. Mitma spx 3yHH akThIr OyT39X acyydaiJl H3 acyyJIbIr
HapuiBUIaH TYCra)k erd 3pX 3YHH X3M X3MJKI3I LIMH33D TOITOOX, IIWHAYIRH
Halpyynax, 00JIOBCPOHTYH 0OJITOX, CalbKpyyJiaxaa aHxaapiaa WIyyT U XaHayyJIBaj
30XMHO.

lNammraac xamraaiax 3pX 3yHH OHIUIOT MIMHXXWHH Tajlaap AYTHAJITUNAH
X3COIT Tycraiian opyyJcaHn O0ereeji 5H? Tajaap caHal OOIJIO0 COJMILIOX
0O0JOMKTON TOUNTYI OHOBUTOI caHall caHAQuIarbIT XYJI99H aBy yJIMaap ramiiuraac
Xamraajuax 3pX 3YWH Tyxail OMJIr0JIT, MOH YaHapbIH acyyaJIbIl yjaM I'YH3THHPYYIIX
CyJUIax, XOIXKYYJI3X IIaapajgaratai rax y33B.

JAyruazar

lammraac xamraanax 3px 3yi Hb Oycaj cadap dpX 3YHH HAIH aui OyTaIl
OYpPIIPXYYHTH, TYYXTAH, (unocoduTol, 30XuIlyylax Xapwilaa, cyaiax 3y,
HUUTIAT 3apuuM, CyJaliraaHbl apra 3y, apratail, 3X cypBaJDKTail,3pX 3YHH aKThIr
OyT33X apra X3parcanTdii Oaiigar O0JI0OBY 30XMIyyJIax Xapuilaa, 3pX 3YHH 3X
CYpBAJDKMIH XyBBb/1 ©0PUIH I'IC3H OHIUIOrTOM Oaiiaar. Tyxaiinban, raMImr, 0caooc
YPBOUMIAH COPTHIINX, O3ATr3 0d73H OaliiibIr XaHTaxX, dpIH Xaix, aBpax Xop
YPLUTMHT apuirax, XyMYYHJISTHHH TycllaMX Y3YYJI9X, COPII3H OOCrox apra Xamkad
aBax Mpr3Jl, OJIOH HUHT, ramiiraac xamraajax yJIUpJJarbil X3p3rKyYIdX YYpar
Oyxuil ambaH TymIaaaTHYYIBIH 3pX, YYPIT, Xapuyljiararaii Xxoin000Toi HUMTMUIH
XapuiIyiaar 30XuIyyaaar. YYHT3H X0a000TOMroop rammiraac xaMmraanax 3px 3YHH
9X cypBaJXK Hb MOHI0J YJIChIH YH/COH XyYib, YHAICHUHN atoylryi 6aiuibH y3aI1
OapuMTianaac rajHa ramiiraac xamraaaax yin axuiuiaraatail XoiabooTol Xyyib,
TOTTOOMK, OycaJ] 3pX 3yiH GapumT Ouuryyn Oaiiiar.

OHaXYYy cymanraanja ['ammraac xamraanax spx 3yHH Oycan cambap spx
3YUTAU HUUTIIAT OOJIOH OHIPIOT TAJIBIT HAT OYPWIdH Tapraxk ercoH 0eree;| raMmiiraac
xXamraasax 3pX 3Yd Hb Oue gaacaH camdap 3px 3yl MOH OOJIOXBIT OaTiiaH XapyyJiiaa.
Witmn sH5 canbap spx 3yHT HMaamu XOrKYYiIdX, aMbIpallJl XdPIrKYYJIdX SBIAT
yyxai 6051007 OaiiHa.

lammur cyananblH IMIMHXKI3X YXaaHBIT XOIKYYJIdX YYAHIIC TaMIlraac
XaMraajgax xamraajuax 3pX 3yHr Tycrainan cyiax, YyHuid Tyna OHuroi GailaisiH
CYpryyiuiiH xerTenbepT anbaH &coop opyynax, JAaBTaH Cyprair, Jamkaa,
IyTryiapainTaap OHIUrol O0ailablH Oue OYpaIAdXYYH CypraiT ABYYJDK OaifX, Hpraan.
ramiiraac xamraajax 3pX 3YHH OOJIOBCPOJ OJTOX XeTeyioep O0JIOBCPYYIIK
XOPATXKYYIIAX 33PIA3p ramiraac Xamraajuaax 3pX 3yHr HUHTHIH XypTasn Goiarox
IaapjJiarataii 6aiiHa.
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lNammraac xamraanax 3px 3ydH OOJOBCPOJ Hb TaMIlraac Xamraajaax Y
@KWUTaraaHbl HAT TOJ OypaIdXYyH XO3car Oaiflx OomHO. YUup Hb Tamiinraac
XaMmraajxaxtail Xoja000TOH HHUWTMHUIH Xapuwimaar 30XHIyyJgar ydpaac Hpra,
Oaifryyiuiara, ambaH TymaantaH Oyp 03pxX, YYpar, Xapuylyiaraa MoK,
yxaMmcapiiacHaap raminraac xamraajax Y1 axwuiaraa Oyx HUUTHIH YHI Xd3par
6010x OonoMx OypasH?. YYHUH IOl MEXaHU3M Hb ramiiuraac xamraanax Yl
aXuutaraatail Xxon000Toi Xapuiiaa 3pxX 3yHH XM X3MXKI3I33p 30XUILyyJIaracaH
Oaiix sIBOAJI IOM.
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XHJ XAMTAAJIAX YPJIAT'T XAHJIAX OPYMH YEMIH XAHJIJIAT A

1. Jlam! J1.MenxaoM63pam?
! Joxmop (Ph.D), npogpeccop,
2Xyyne 3yiin maeucmp (LLM), Hluxuxymye ux

cypayynv)

XypaaHryi

XuJ1 xaMraajaax ypJardir UPPruiiH ypJaruidH HAIM9H aauiiaap TOIOPXOMIDK
OaiicaH ye 4 Ouii, XWJI CyUTalibIH YYJIHI3C apail eepeep TOJOPXOUIIK OaiicaH 1 ye
Ouii. OHeeJOp WIMHXIDX yXaaH, TEXHOJIOTMWH JPBIIMJ, XHWJI XaMTaalalTbIH
00JUTOTO/] TapCaH eOPWIONT XWIHWH aloyIryd Oalaiy XaHaax XaHjyiara 33praac
YHASCIPH XWJI XaMmraajax ypJaruir wiyy epreH XYpad3H[I Xap, Cyulax 3y,
XaMmpax Xypad, MOH YaHapT HAJIIDJ 6pUWIeNT OpoxX XaHanarataid O6osicon OaiiHa.
YyHT3H X01000TONTrOOp XM XaMraanax ypJjarT XaHJax OpuMH YeUWH XaH]JIarbiH
MOH 4YaHap, XWJI Xamraajax ypJaruiiH OypaJIdXYyH XJCOr, sjIaHrysia Xapaaxas
HATJICOH HAT OMITOJNTOJ XYpy 4Yajgaaryil Oaiiraa XWiauilH aroynryi Oaiiman 33par
acyyaJIbll aBu y3C3H O0onHO. XMW Xamraajgax ypJlarMilH OpYMH YEeUHH XaHAJarbIr
CY/UIaXblH TYJJA XYyyJb, TOTTOOMX, OJIOH YJICBIH I3pP33, Xd3JAILBPAP 33p3r 93X
CYpBDKHI OapuUMT OWYTHIH IIMHXHWITIY XHHXK, TYYXOH CyJalraaHbl apra,
XapbLyyJaJIT, COLUUOJIOTUIH CyJlairaaHbl apryy/bIl allluIiiaB.

OHAXYY CyJanraansl Yp AYHJ XWI XamMraaiaax ypJariiiH yJIaM>KJIaaT OUIroJIT
13p “yxaanar Xui’, “XWI OpUMBIH MHTErpadmian’, “Xul JaMHAcaH IIMT XIPraic
YPBAUMIIAH COPTHMIRX 39P3T 1100 MIMH? 0OJIOH TOJOTIOCOH OMJITONTYY] Tapy UpK
Oaiiraa Hb XWJI XaMraanax ypJardiiH OpuMH YEUHH XaH UIarbll' TOJOPXOUIIOX HAT ToJ
Y3YY/I2IT 60K Oairaar oy TOITOOOB.

Tyaxyyp yec: Xui Xamraaiaax apra 3yH, yxaamar Xwi, XWJ OpPYMBIH
MHTErpauuiai, Kuoep Xui XxamraauaiT, JacaH 30XUI0X apra 3yH.

Yauprranu

Xun cy/ulajblH IIMHXKIIDX yXaaHbl CyJulax 3YiJI Hb YJICBIH XWJIHHH TYyX
CyJUlal, XWJ Xamraajaax ypJiar, XHJ Xamraaiaax 3pX 3yH Oaiinar 6ereej 31raspasc
XaMIUHH JUHAMHUK XODKWIITAH, 6preH Xyp33 XxamapcaH acyyAall Hb XWJI XaMmraajaax
ypaar Oaiinar.

JPAXxuil HUWTIZp IMIMHXKIDX yXaaH TEXHUKUWH JIPBIIWI, OJIOH YJICBIH
Xapuilaa, OJIOH YJICBIH XAMXK39HJ CYYJIUHH Y€l TYIr33MaI rapax OOJICOH YICHIH
XWJINHH XaJIJalryi 1apxan Oaiaans cepreep Heneenex Yl SBIalyy/l, TOAr3PUNH
yJIMaap yJIChIH XMUJI Xamraanax 0ojajoron rapu Oaiiraa eepusienT, LaallblH TeJIeB,
XaHJj1ara Xujl XxaMmraanax ypJjart Xy4Tdi Hellee y3YYJDk Oaifraaraac Xuj xaMmraanax
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ypJIaruiiH cyjpairaasj 0OJUTOOp XaHIAXbIl Maapaax 00Ju100. DHY Hb HAT Tajaap
XHJI CYJIANTBIT XOTKYYIIIX XOPATII), YICHH XUIUHH XaMraalaaThir O0JIOBCPOHTYH
OoJIroX IIaapjjiara, Xuj XaMraajlalTblH XYy4dH apra Oapuiaap HIHHD HOXIeJ
Oaiian xanaax 00JOMXKTYH OOJICOH Oaiian 33pradp WidpY OaliHa. DHIXYY HOXIION
Oaii1ain Hb OJIOH YJICBIH OOJIOH JOTOOJIBIH HOXIIOJ Oaii a1 30XHIIOH aKUILIaX SIBIAI
TyJraMJICaH acyyaaia OOJICHBIT XapyyJDK OaiiHa.

Witma mapaax acyymIbIr CyJ1ax 30pHITBIT TaBbCaH OOJTHO.

3opuiro:
VIICBIH XUIUHH Xangamryi napxan Oaiinang y3yy/ok Oaifraa separ, ceper
Henee (rajaan, MOTOOJ IAaruiiH Oaiijai), OJIOH yicaj XYJIOH 36BIIOOPCOH XHII
XaMraalajaThlH TyXall OWJIrONT, XWJI XaMraajaiaTaJ TaBUrJax Oaiiraa maapjara,
OapumTIIax Oaiiraa 00TOr0, XMJI XaMraalalIThIH XY4 X3PATrcay, 00JI0MK, 001000
33p3IT TYATYYpJIaH XWJI XaMraajax ypJaruiiH OpYMH YEUHH XaHJlarbil
TOLOPXOMIIOX. YT 30pWIT0[00 XYPIXHUMH TyJIJ Aapaax 30pUATYYAbIH A3BIIYYILII).
3opuar:
1. Xwun xamraanax ypiart HeJleeiik Oairaa Xy4uH 3yWITyYAUUT TOJOPXOUIOX.
2. Xun xamraajax ypjJaruidH Tyxail OWITOAT TYYHHH MeH YaHaphIT
TOJOPXOMIIOX.
3. Xwi xaMraajnax ypJIarifH OpUYMH YEUIH XaH]UIarbIl TOJIOOPXOUIIOX.
Cynanraansl apra 3yi, apra: Xuj xamraaiaax ypJjar Hb €ep XOOpOHJI00
HATT ysulaa Xoja000To, 6ue OMend?d xapuillaH YIIUWDK Oaljar 3JeMeHTYYI33¢
OYpJCAH, raJIHbl HOJIOOH] OPILNK, 3PTI3] ra1aaj] OPUNHA00 Hesleelnk Oaifaar 6yxam
cucteM OOJOXBIH XyBbJ TYYHMHI CYyJUIaxblH TYJJ CHCTEMHHH XaHJAJarbir
XOPATIADXUWT HIaapAjar yxaraaxyyH rom. Mimpa xui xamraangax ypiiarT XaHzaax
OpYMH YEHUIH XaHAJIArbIl' CyJUIaXbIH TYJJ CHCTEMUNH XaHAJIATbII allIUTJIACHBI 433D
Japaax apryyabll XOparidH cyjairaa xuind. Tyxaiinban, VYJCBIH XUIUNT
xamraanax OOAJIOTBIH OapuMT OWUTYY[, OJOH YJCBIH I'3pP33, X3JAJLPIP, XYYb,
TOTTOOMXKYYJl 33p3r 53X CYPBADKMUI CY/UIaH 3aJJlaH LIMHXKIDX OapUMThIH
IIMHKUIITI9HUH apra, Xl XaMmraajaax ypJjar, XWIHHH aroyinryid OaluiblH TYYX2H
XOKWJI, ©6puwIenT, Typlulara, CypraMmkKuir cyulax TYYX3H CyAalraaHbl apra,
OycaJ yJc OpHYYIbIH XHJI Xamraanaax apra 0apui, Xuji XxaMmraajaaaT 00J0H XHINHH
aroyaryd OalaibIl XaHrax TOTTOJILOOI ©OpUIH OpHBI XWJI XaMraanaiT, XWINHH
aroyJaryH OaiusIr xanrax Oaiiraa OaiianTtail XapbllyyiaH CyJUlaX XapbIlyyJIalTbIH
apra, XWwJl OpUMBIH OpIIMH CYyruuj, XWI Xamraaigax OalryysuiareiH anba
XaardyuaTad  SIpWiax, TIAHUN caHal OOoJUIBIT COHCOX, TYPIUIATBIT CyJjIax
COLIMOJIOTHIMH CyJAairaaHbl apra, XWIMHH aroyinryid Oaiinana yuumpd Oon30mmryi
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SPCANYYIUUT TOJOPXOUIIAK, IMUHKIIIX, YHAIIX IPCIDIUUH YHAITIPHHUM apra 33par
apryyabIr TyC TyC alluriianaa.

Cynajaraansl axJIbIH YP AYH: XHJI XaMraaJjax ypJjart HeJee/x 0aiiraa
XY4HH 3YHIYYA

VICBIH XWJI Xamraajajiraj] OJIOH XYYHH 3YHJI Heyeenger OOJIOX Hb
cyJanraaHaac xaparjjaa. YJIChIH XHJI XaMraajaiT OoJIOH XWJ Xamraauaax ypJjart
HOJIeeJK Oaliraa XY4uH 3YWITYYAUUT 3epar, copreep Hb aHTUIIK Y3B3J,

Ceper Xy4yuH 3yWIyyL:

- ONOH yJICHIH Xapuilaa HAIIATTIH OOJIOXBIH X3P33p 30pUYHMIY TIIBPHIH
XOJ6JIT6OH 3pPC HAMAIAZK XWIMHH OOOMTBIH adaanajl HAIMAIIK, TIHJ AIOYIryH
OaifJUTBIT XaHTaX acyyaaj yiaaMm Oyp Xypiaap TaBuriax 0oJuioo.

- JIpIXui HUATIAP dUNH 3aCTUIH 3aX 333JIMUH XapWILaaH OPCOH sBAAJI UJl,
Jana 3UHH 3aCTUIAT SpUUMTIHM XerKyyJDk Oairaar naranjgaaja 33BCar, Xap TaMXH,
MaHCyypyyJlax O0o0JucC, XYH (sJaHrysa Xyyx3Jl, 3MAIITIHuyya)-uil HalimMaa 33par
XyyJb Oyc HaliMaa yJICBIH XWJI IaMHaH siBarjaax 00Jiioo0.

- [ammH XOOpOHIBIH 3epwieec WYy OaiiraauiiH Oasyiart IIyHacaH,
TYYHHITD? XOP3KYYIIXUIH TyJI]] IIAIIMH XOOPOHIbIH, YHIICTIH XOOPOHIbIH, Y331
CYPTJbIH, Y3311 OOJUIBIH TaJlllajl, TAMIDJI, Xarapaj, suIrapijbll allurjiaH YHM33H
caMyyH, TEPPOPUCT a)kujularaa, JaiH TyJlaaH] ©JeeH TypXupd TYYHHMH yJIMaap
KIKUT Oyypail OpHYYyAbIH Tycraap TOTTHOJ, ra3ap HyTIMiH OypaH OyT3H Oaiijai,
XWJI Xs3raapblH XalJaliryd aapxaH Oaijan angarjax, Xujia JaMHAcaH JYpBOJIT,
Laraauiaj 3pc H3MAIIII.

- XepeHre, MOHIOH]I XO3T IIyHACaH, IIyHaxai COTrAJI XYHUH MOH 4aHap, 3aH
TOJIOBT UX33P HOJIOOJIXK, )KUPUIH UPriJl, aj10a Xaaryu 1, anodaH TyIIaalTHYy ] aBUIIra,
X33J1 XaxXyyJbJl aBTaX, OycabIH OaliTyraii eepuilH aMb HAaCBIT 4 FOMaH YHH?3 00/10X00
00JIbXK, 9X OPOH, IIBH CaJlaH, aMb HAc, APYYJ MIHI33 Xaipiax c3Trai yiaaMm Oyp
ajicapy, aluBaa a)kul, ajJ0aH TyIIaalbll 30BX6OH “MOHIe” I'3K Xapax Hb yJiaM yJaMmaap
HAMDIICIIp OaifHa.

OH3 OYXdHA nasapllini, XYHHH 3pX, 3pX 4esleeHUl Tyxail Oypyy OHIToiT
MX33p HOJIOOJK 93X OPOHY Y3JIUIIT SIBIYY Y331, YYPIAT, XapuyIJIarbIl 1apamT, axair,
Iyp 30proop aamnuiax, Xyyjiab IypIM 30pUUXUNT apIuuiiaji %K OWIryylax, OMIrox
sIBJ1aJl ra3ap aB4, 3X OpPOH, Tycraap TOITHOJ, ap{4miiaji, XYHUH 9pX, 9pX 4eiiee I33T
YTUHT 36BX6H apA TYMAHJ TaajarfaxblH Telee Xd3JJ3T Yr OOJITOH aluriax
Oaifraaraac »X OpOH, TyCraap TOITHOJOO XaMraajuax, XYMYYHJIST, SH3POHIYH,
apJuniIcaH HUWMM Oairyynax caTrai, 3ypXTiaH Xymyyc neepceep OaiiHa.

Depar Xy4HH 3YUIYYA:

[InHXIDX yXaaH, TEXHUK, TEXHOJOTH XOIKXUWH X3p33p YJCHIH XWIHWH

XamraananTaj] XyYHHHT OpJIoX yXaajiar TeXHOJIOTYY HIBTIpcadp OaiiHa. Tyxaitnban,
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- VYACBIH XWIMHT KaMEpHlH XSHaNTaJ aBaX, HHUCAOTUrYH HHUCIX XIPIrcdi
alllATIIaH XWIAWHH LardidH Oadmain XSHaJIT TaBUX, XWIMMH LAardiH OalIiIblH
MDJIAJUIMAT TyXaiH HArT Hb aBax 00J0MX Oypadx OaifHa.

- Tazap, yc, araapr XWIMHH 3O0pWIMUI WIPYYJIdX TEXHUK, TEXHOJIOTHUHH
MR Y YA Ouit 6051100.

- buuur OGapuMTBIH XyypMmarjiaj TOIWWTYH uapail 3yc, OuewitH X>31103p,
rayioupaa eepPUUIICOH 33P3r OUEUH XyypMariaibIl WIPYYJIdX O0JIOMKTOM 60I100.

- MbmemmumiiH cyJpKId, TOTTONIOO Iar Xyraiaa, OpoH 3ail yi xamaapax
XOMKIIH]I XOKIK OaifHa.

- XuiMAJ OI0YH yXaaH, poOOT TEXHUKHUIH Xaa CalTyil X3pa3rimX 00JIOMKTON
6017100. SIMap 9 UX XIMKIITIN MIIIDIUTHUAT XOPMBIH TOTOP OOJIOBCPYYIIK, XaMT Ui H
yXxaaJiar mHiaB3p raprax 60goMx Oypaaaa OaiiHa.

- Xepw OpHyyATaWraa CTpaTerMiH TYBIIMH] XapHWJILAXK, XaMTPaH aKUJUIAXK
Oaifraa Hb YJICBHIH XWIMWT XaMTpaH Xamraajax, XapwilaH Tyclallax epreH
OOJOMKHUIT 0JITOXK OaiiHa.

- YICBIH XHJI XaMraanainThlH MaTepuasuiar 6aas yjaam Oyp OdXoKUxK, aKUILIax
ambJpax OpuuH yiam Oyp caiixkupy OaiiHa.

- 3am xapmiaa, Xoja000 CY/DK3d caibkupd Xwij anba XaaX Hb aJiCiaricaH
Oeryryy raszap, OyXHAP3C TycraapjarjcaH Oaiijmana Oaiiiar T3CdH OWITOJT alXxam
TyTamj ajcapu OaiHa.

OH3 MAT 3epar, cepreep Hesleeink Oaiiraa Xy4uH 3YWIYYA Hb YJICBIH XU
XamraajganTajJ TIp 4YaHapaapaa HeJeeJDK XWJl XaMmraajgax YpJIaruidH LaalljblH
XaHJIJIarbIT TOJIOPXOUIDK OaifHa.

YHACIH 0HJIT0/IT, MOH YaHAP

Xua xamMraajgax ypJar: TI33T Hb YJCBIH XWIMHH XalJalryd aapxaH
Oaiiman, aroynaryd OaiJulbIl XaHTaxblH TYJJ OJIOH TalNT CTpaTeru, TakTHK, apra
OapuIIbIl ysUIIyyJdaH X3PADKYYJIdX LOTI yXaaH IOM. DH? Hb LPPIr, JUILUIOMAT,
MD333J13J1, TEXHOJIOTH, 3] OYTAII, ApX 3YMH 30XMILYYyJaIT 33p3r OJIOH XY4YHMH 3YHII
T33P TYATyypJajar.

YyH23¢ XU xamraajax ypiarT XWl XamraauaiT, XWIMHH aroyaryi Oaiijan
I'3CHH X0€p TOM yXarJaxyyHbIl aBd y33X Ilaap/yiaratail 600X Hb Xaparjaax OaifHa.

Xuna xamraanganar: Xujl XaMraajJaiaThil YHACOHA Hb XWIMHH 36puini
OyanuaHaac ypbAYMJIAH CIPrUIUIdX  apra  X3Mik33, XWIHHH acyylJbIr
IMAABIPJIIX apra X3MuK3J, JacaH 30XHLOX apra 3yl I'>COH T'ypBaH YHJICOH
YUTJIRJI]] XyBaaH Y33 O0JHO.
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VIiChIH XWIHUH — 30pYull, XuIuiH Jlacan 30xu10X apra
Oyanuanaac YPBAUMIIAH | aCyy UIBIl  IIHWIBIPIAX | 3y
COPrHUILIdX apra X3M»K3) apra X3Mx33
XuiuitH TarHyys, | Xyyiae Oyc YHLIIMNAT | YIICHIH XUJTUUT
MDJI3JITHIH CUCTEMUNH | TacgaH 30rCOO0X: Xyynb | maruitn Oariman
HITZICOH TOTTOMIOOT | Gyc  xma  HOBTPIAT, | 30XHILyyIaH
Oypayymx: XummidH 0ycaa

33BCOIT XaJlajaraj Lar | xamraauaax
TarHyyJblH QXKUTJIANT, . .
TAHTATT, Mooy | PVAAITYH XapHy erex. Ilar yyp, razap 3yiH
LyTIyyax, TOArOPHAr Xuil  J3pX  30pWIMHIr | HOXIeJI TOXUPYYIaH
60J10Bcpyynax, YP JYHT TYPI'SH HIHﬁl[BBpJIE)XI AXKUJiax: HGJI,
YACBIH XU Xamraananray | XuiuiH Mapraas, | yyJbIH Oyc, ycaH Xui
ammriax HOTICOH | 3epunuiir JUILIOMAT | 33P3IT TOXUPCOH

TOTTOJII00 OYPAYYIIIX,

OOJIOH IIPPIUIH TYBIIUH/T

XaMraaJlaJITblH  apra

YaceH XUJIMUAT .
. HMIMABAIPIIAX TAKTHUK. XIMKIIT
WH)KCHEPUIH Tanaap
TOXOOPOMIKHITK, XaMThIH ~ @XWJUTaraaHbl | X3PIrKYYIdX.
AIIUIIANTHIH HApUiiH ropum | TOTTOJIIOO. Larnaa, | Texuuk,
torroox: TopoH  caap, | TarHyyJ, 39BCATT | TEXHOJIOTHITH
OoxydAT, Tepen  OYPUHH | Xy4uHTOH A7aa | XOrKUi,  AIBILIMIT
2
XAHANTHIH Oalp, XAHANTBIH | x01600TON AXKMILIAX. aIurax: JpoH,
TYYAHAT HTYyIDK .
Oryya 63 VYUK, XUAMAJI  JaryyJblH
AIIUTIIANTHIH HAPUHH TOPUM
o TaHJANIT, yxaanar
OYyXuii  HITACOH  CHUCTEM
6YPAYYIOX. MD3JIpary
XWINWH OpYHBl XaMTBIH CyypuiyyiaH
axuiaraa: OpoH HYTTHIH XUIUAH ~ XSHAJITBIT
HUPIIIUUT XU caibKpyyJax.
xaMraanaJ16Taz[ opoIyyJax, Opon HYTTHiH
XyyJb C 17091 D) k) 7 .
Yy y YHIA UPTHIIIT OpOH
TAIMIIXI] XamTapcaH i G
HYTTUHH Oaiipir
@KWJUIaraa siByyJax. y aupriaap
XuJl OpUMBIH  JUIIJIOMAT TataH opoinyyiax.
KMJIaraa: Xep1 Opon HYTIMIH
OpHYyATai arynIryn MDJI23I33Dp
OalilIbIH  T3p33, XaMThIH
QXKUIJIaraaHel CaHaMX

Onuur OalryyInK MepAex.

VIACBIH XTI XaMraananThil TOPOJDKYYIDH aBY Y39X Hb XUJ XaMraalaiaThil
OHOBYTOM 30XHMOH OalTyyraxaj OHIroM a4 xouoormonron Oaiaar. Tyxaiinoa,
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XWIUiH TaruiiH OalUIbIl YHAJIRX OyIy XHJI XamraajaiaTaa ydupd 000X
APCIIANAT TOJOPXOMIOX, IIMHKIIIX, YHIIIXO ad XonboraonToi Oaiimar. Kummd
Hb:

- ['a3pbIH XWII: Ta3pbIH XUIIMNAT XYYyJIb OYC HIBTPIX, 39BCAIT XaJijIara YHianXx,
XYH aMmblH UIIWDKWIT XOAeJIreeH, laraawiaig, JIYPBYIT 33p3T  3APCIIUNAT
TOJIOPXOMIIOX.

- YcHbl Xl YcaH 3amaap XyyJsb OyC T33BIPIIAIT, 3arac arHyypblH 36puuil,
YCHBI OOXUPIO0JI 33PAT acyy UIbIT YHIIIX.

- AraapelH Xuj: AraapblH OpPOH 3aili 36BIIEOPOJITYH HHUCIAT YHIAIX,
TarHyyJblH YW aXwaraa sByyJax, araapblH Xajjajgara yHWiadrasx
33pP3r SPCAHUT TOJTOPXOMIIOX.

- Kubep xmm: MpadamiuiiH cyInKiarIdp J1aM)KHH siBaraax Kuoep xanaara,
MBJIP3JUTMHH XYJrai, HaxuM TEPPOPHU3M 33PAT 3PCIRIUUT YHAJIIX I'IX
MOT.

Iaruiin GaiuIbIH YHIJI3T YHASCISH XHJI XaMraaJalThlH Tepen Tyc Oyp
133D TyC TYCbIH OHIUIOITOM CTpaTeruiir OosoBcpyysax OOJOMMKHMI OJroor.
Kuiss He:

- T'a3phIH XWi1: yJICHIH XWJI J33p XSHAITBHIH LPTYYAUIT Oaliryyiax, yJaChlH

XWINHT HHKEHEPUIH Tajlaap TOX00POMKIIOX OOJOMKUUIT TOTOPXOUIIOX,
XWJIUIH IPPrUAH XYYUHT 30XMOH OalTyyax.

- YcHbI Xuit: YcaH XWI XaMraajuax XeJier OHIOLl, SPTHilH XapyyJIblH anObIr
AKWIUTYYJIaX, yCaH 3aMblH XSIHAJITBIT CalKpyyJlax.

- AraapeiH xui: PajgapblH cucTeM, araapblH XapyyJblH HUCIATYYAMNUT
30XMOH Oailryynax, araapblH JIOBTOJIFOOHOOC XaMraajax CHCTeMMHT
XOKYYJIIX.

- Kubep xum: Mamannuiin aroyaryit 6ailielH 6oioro 600BCpyydax,
CY/DKIIHUN XsSHaIT, KuOep Xanajaraac xamraajgax TEXHOJOTHIT
HAIBTPYYJIIX X MAT.

Heemuiir oHOBUTON XyBaapuiaxaJ XWJI XaMIaajgaldTblH Tepea ay
xonbornonroil 6aiinar. Tyxainban, Xun xaMraaaaiaTblH TOPes OYPT TOXUPCOH XYd
X3pArcaN, 33BCOT TEXHUK, TYYHJ IIaapJarfjax XOpeHIe, CaHXYYIMIH 35X YYCBIp
X3parTai 0erees TyxaH TOPIMHH XU XaMraajaanaTaj MAPIIUICOH XYHUH HOOIUHT
02ITrK XXUIUTyYJIax, Maapiaratail TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKHUIT 30XHOH Oy TI3X,
caibkpyyiax, OOJOBCpPOHTYH OOJrox 33par Hb OMe jJaacaH canOapblH yYaHapTaii
OoJizor.

Xun XxaMraajgaiTblH TOpieec IaiTraanaaj] XapuilaH akujularaa, XaMThIH
aXwularaa eep ©epuiH OHIUIOITOM sBarAaar. Xwil XaMIraajJaiaThlH TyXalH TOpeJ
TOXUPCOH SIH3 OYpHIH canbapyyIblH XOOPOHJ M3A33J3J1 COJWILOX, XapHIILaH
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axuiaraa OOJOH XaMTBhIH aXujularaar 30XHOH Oaliryyiax, TyXalH Tepiieep
HATJICOH YIUpJIara, 30XUIlyyJanraap XaHrax 00JoMx OypaiorT.

boayoro, 3px 3yHH 30XMIYYJQJITBIH XYBbJ 4 XHJI XaMI'aaJIaJThIH TOPIIOOP
TOPOIDKYYJDK, CUCTEMWIdX Ilaapiyaratail Oaipar. Mitm yupaac raspelH, yCHBI,
araapblH, KHOep XWJ XaMraajaiaTbhlH IYp3M, 3aaBap, XKypam TyC Tycraa Oanx
nraapyiararaii 60Jor.

WitmM33¢ yaCBIH XWJI XamraajaiTbhlH TOPJIMHUT Japaax Oaijyiaap aHTHIK
001HO:

XHJ1 XaMraaJIaJThiH TOPOJI:

1. T'a3pblH XWJIUWH XaMraaiajiT — Xyypal Tra3pblH XWJI 193D
XaMraajalThlH OdXJIANIT, XWIMHH MaHaa, XapyyJblH Oalp, WHKXCHEPHIH
Oaliryynmamsk ammuriax Oaifuraap Xl XaMraajxalThIl 30XHOH Oairyyimk
SIByyJHA. DH® Hb Ta3ap OpHbI Oyloy ra3ap 3yHH OHINIOTOOC XamMmaapaa
JOTPOO YYJIbIH, OHAED YYJIbIH, TOBb LIOJIMIH, Tall X39PUWH, OW TalIbIH IIX
MAT?33p aHTuiIaraax 0oJHo.

2. YcaH XuiauiH Xamraanair — ['on, Hyyp, JanailH XU 93P XSHAIT
TaBUX, yCaH OHIOL, PaJapblH CHCTEM allUIJIaX 3aMaap XWI XaMmraajaiT
30XHMOH Oalryyarjana.

3. AraapplH XWJ XaMTaalaidT — XUAMAJ Jaryys, paaap, HUCTATUYTYH
HUCOX anmnapar allurjiaH XSHAJIT TaBUX 33pradp araap Xujl XamraajgaiaT
30XMOH OalryynaraaHa.

4. Kubep xuia xamraananT — Xul 133pX M3I33JUINIH atoyaryi 6aiyisir
XaHrax, [aXuM XaJlJjlaraac xamraajax apra XaMmx»3 aBarjax 6a KOMIbloTep,
MDBJIPIUIMHH X3P3rcai, podopT OOJIOH yxaajar TOXeepeMxk, XUIM3JI OI0yH
yXaaH allliIJIaH yJIChIH XWINNT XaMraajaax aXxuiiaraa oM.

VYIICBIH XMIUIH XaMraanajiTtaja Helleeik Oaiiraa ragaaj, TOTOO, epar, ceper
XY4YMH 3YIIYYA33C IIANTraanaal OpuYMH YEHWH XWJI XaMIaaJadThlH YUI XaH]lara
eepwiernex OaitHa. YyHI:

e DbHO TaHMX TEXHOJIOTHM, yXaajar Kamep, XHWMA3JI OIYH AallWIJIAH
XSHAJITBIH CUCTEMHUUT caibkpyynax Yxaamar xui (Smart Border) racsn
OMIITOJIT,

e OJ0H yJCBIH XaMThIH aXWJularaar 09XKyyJDK, Xyysb Oyc HailiMaa,
33BCTMIH XyJal/1aa, XYHUI HaliMaaTall TOMIPX XWJI JJaMHacaH TEPPOPHU3M,
IOMT X3PII3C COPTUIIIIX IICIH XUIT XaMTaalaiaThiH Oue JlaacaH Tepel,

e Xepil OpHYyATa XWJI OPUMBIH OYCHHH XaMTBIH aXujuiaraar
OpreXYYJDK, 30p4mil Oaracrax XWJI OpUMbBIH HMHTErpamyuiianl I3COH XU
XaMraauajThlH IIMHD apra rapy upx OaifHa.
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YyHaac ragHa XWiIuiiH aroynryi 0anan Hb XUJI XaMraanax ypiaaruid qdyxai
OYpPAIIRXYYH X3CAIT Oarrtiar.

XuimiiH awyaryil 6aiman: XwimidH aroynryil 6aian r3gdr Hb YICBIH
XWIMHH OpOH 3aiif rapy OOJI3OLITYH aroyi, 3pCAdiddC YPhAUYWIAH COPrUILIAX,
THAIIPUNT WIPYYJIdX, Xapuy apra X3M>K33 aBax LOTL Yilll aKuiuiaraar X3JaH3. OH)
Hb XMJI Xamraajaax ypJaruiiH YHICOH 30pUITO OOJIOX YJICHIH XHWJIMHH XaJlJaliryi
napxaH Oaiijan, JOTOOA aryJITyd OalIbIT XaHrax YWJI SBITAW HATT ysulgaarai
Oaiiar TyJq XWJIWWH aroyJryd Oaijgan Hb XWJI Xamraajgax ypJardiiH HAr dyXal
OYPAIIPXYYH X3C3T Hb OOJIIOT.

XWIHH aroyAryi OauIbiH XYPI9H/1 Japaax YuridIIyyd XaMaapHa:

Ync mep, apx 3ytin aroyneyu 6auoan. Yynuiie xaneax XypasHo:

- VIceIH XWITAH X0J000TOHM 36pUYMJI MapraaH YYCIIXTYH Oaifx HeXIel

OYpayyJIdX.
- OIoH yJCBIH TIP3, KOHBEHIIUIH XYPI9H XWIHHH XalJamryi 6ailamsir
Oaranraaxyynax.

- XunuiH OpoH 3aiil YICBIH XUITIH X0I000TOM 30XHUIYYyIalThII Xyylb

3pX 3YMH XYPI2H] CaKpyyIax.

L]3peutin aroyneyii 6atioan. YyHutie Xaneax XypasHo:

- Tagnbl 33BCArT Xanjiaraac COpPruiisXx.

- XwmiH Oyc, 3ypBacT OaiflHTBIH XapyyjblH CHCTEM, XSHAJITBHIH

OalryynaMkKuir 09XKyyidXx.

- Crpareruiin 6aiipmuirail moct, XsHaJITBIH TOBYYIUHUT Oalryymax.

Doutin 3aceutin aroyneyu batioan. Yynutie Xaneax XypasHo.

-  Xun gamHacaH Xyynb Oyc Oapaa, OyTIdr/IDXYYHUH Haiimaar TaciiaH

30rCO0X (Xap TaMxH, 33BCIT, XYHHI HaliMaa).

- Xun opuuM[ XyyJdb Oyc OJOOpIONT, alIUMIanT (XyJalJaaHbl 30pUHII,

Heell OasUITHIH XyJIraii) 33pruir WipyyJsX, TacjaaH 30ICOO0X.

- DxauiiH 3aCTUIH T3B3p JOTUCTUKUUT XSHAX 30XUILYYyJIax.

Hutiemuiin aroyneyii 6atioan. O3 XypasHo:

- XWJ OpYMBIH HPI3IUAH aMbJIpax OPYHBIT XaMraasax.

- XyH ambBlH DJpYyJl MOHA, alyAryd Oaigana XOXHpoNl ydpyyiax

Marajiantai YWIamuir (XumMuiiH 6oauc, OMOIOTHITH XanIBapT ©BUYUH)
XsTHaX.

- Xwu opuMbIH OYCHI UPTAAUIH aMb HAC, 91 XOPOHTUIT XaMraanax.

Xyyne Oyc yin axrcunnazaanaac xameaanax. IHd XypasHo.

- Xuwmnp Xyyab Oyc HIBTPIX OJJDPB  X6OJIeJITeOHO6C COPTUHIIIX

(XyMYYCHIH Xyyib OyC IIWDKWIT, IYPBITCIUNH ypcrain).

- TeppopusM, 3KCTPEMU3MHITH HOJIOOJUIMNUT XsA3raapiiax.

95



- Iaxum opuyuHI XWIMHH al0yJIryd Oaiaibeir xaHrax (Kkubep xaniaiaraac

xXaMraajax).

Oxonoeuiin aroyneyi daudan. YyHuiie Xaneax XypIasHo:

- X1 opuUMbIH Oaifranuiin Oasuiar, SKOCUCTEMHUIT XamMraaax.

- XwumwifH, Uanpar WIPBXT OOAWC VYICHIH XWIIP Xyyidb Oycaap

HABTPYYJIIX33C ypbAUUIIaH COPrUIIIX.

- T'azap HyTruiH JOPOMTIIOOC COPTUHIDK, OalTralb OPYHBI TIHIBIPUUT

xajaranax.

Texnonocuin aroyneyi bandan. YyHutie Xaneax Xypasxo.

- Xuj XxaMraajajiraj eHJep TEXHOJOrH HIBTPYYJdX (APOH, XUUMAI

Jaryysi, yxaajnar KaMepyyn).
- XuIuiH XAHAITBIH CUCTEMUNT KUOEp Xajaara, TaKuiTaac Xxamraauiax.
- Tycraii 30puynajiTblH TOHOI TOXOOPOMX AallUIJIAH AaryJbIl TYPI3H
WIIPYYJI3X, IIHUIBIPIIX.

XunuiiH aroynaryi Gailliipir XaHraxbIH TYJA TOAOPXOH OMITONTYYABIT aBd
Y39X maapjiaratail. OH» Hb XHIUIH al0yaryi 6aliuislr XxaHrax yypar Xapuyujiarsir
XyBaapuiiaxaj qyxal a4y XoJI0Oor10iToi Oaiiar.

OXY 6omnon xyyunH 3XY-bIH OYpII9XYYH] OalicaH WX3HX YJICHIH XYBb]
XWJIUHH aoyiaryid OaliblH XYpI9HA TOrpaHuyHas cdepa (XWIMKAH aroyiIryi
OaifUTBIH XaMpax Xypa?d), MOTPAaHUIHOE MPOCTPAHCTBO (XMIIMIH AIOYJITYH OaiiIJIbIH
XaHTax Y axusuiaraa siByyJbK Oyil OpoH 3ail) TdCaH oirontyy 6aiinar 6eree
TYYHHUII3 XUIUIH 3ypBac, XWIMHH OyC, XMJI OpPUMBIH HyTar JA3BCIIp 'K XyBaacaH
Hb OHOJIBIH XYBB/1 H3JI93]] TOAOPXOMH OYTALTIH 3arBap rak X3JK OOJIHO.

MoHron VYichlH XyBbJI 3H? aHTMJUIBIT HIyYJ XyyjaOapiaX Hb OHOBUTOM
JCOXUUT aBY Y3BAJI, Aapaax XYYUH 3YWJICHHUT Xaprajisax IlaapajgaraTam:

OXYVY-bIH 3HAXYY OYTLMIH AaByy Talyya:

- HapuiiBunncan marnantail — XWwiniH aroyaryid OalJUibIH OpOH 3aiir
TOJOPXOM XyBaax Hb MEHEXMEHT, YAUPIJIarblH XyBbJ WYY Yp allurtai Oaix
00110X TanTai.

- Aroynry# OalUIbIH TYBIIHUH siraa raprax 00JI0M>XTol — XUJuitH 3ypBac,
XUIUHH Oyc, XWJ OpPUMBIH HYTar JPBCTAPUNT TycaJ Hb aHTWJIAX Hb AIOYITYH
Oali/UIbIH SPCIPNIMUT 36B YHIJDK, IIaapjajaraTail XamraajgaiaThlH apra Xd3MiK33r
OHOBYTOM X3PATKYYIIX O0JIOMXK OYpAYYIIHD.

- Xyyiib, 3pX 3YHH OPUHBIT HAPUIUH TOAOPXOWUI0X O0IOMXKTOM — Bycunican
30XMOH OaliryynantT Hb TyXalH HyTar IPBCI3pHUITH Xs3raapiiaiT, 30XHUIyYJIairT,
Tycrail A3TIISMYYIUNT HapuiiBUIaxaj TycTail rak y33:x 0osioxoop OaiiHa.

Y yHuiir MoHIroJ1 OpHBI HOXIIOJIJ] XIPITIIX O0JIOMXK:
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Monron Viic eepuiiH Tazap 3YWH OHIUIOT, 3pX 3YWH OpPYMH OOJIOH XHUJI
xaMmraanax Oojuioroa HUHIYYISH OXYVY-bIH 3HIXYY 3arBapbir myya Oyc, XapuH
OOPHITH HOXIOJ TOXUPYYJIAH XIPATINK 000X XyBunbap Ouit. Yy “XunuitH
aroynryid OaluiblH Xampax Xxypd3d” (morpaHudHas cdepa) TdIAT OWITOITHIT
epretrex 00JIOMKTOH. YYHJI XWJI Xamraanax YW axuiuiaraa, TarHyyJblH ayKu,
raajuiH XsHAIT, LaraadjaiblH 00JUI0ro 33par xamaapu 0osHO. “Xuil Xamraanax
YiI axwuiaraa SByyJDK Oydl OpoH 3aii” (MOrpaHHMYHOE MPOCTPAHCTBO)-T TYpBaH
TYBILMHJ aBY Y33X Hb 30XMCTOH Oaii’k 00J10X 1OM:

e XwumuitH 3ypBac (MonromsiH xyyauap 100 m-33¢ 10 kM XypTaX 32T X2J1HD)

e Xwmiin 6yc (MouronbH Xyynuap 25-30 kM-T xamaapHa)

e XuJ OpuUMBIH HyTar J3BCr3p (aliMar, CyMbIH TYBUIMHJ Xamaapax, dJuiH

3acar, CTpaTeruiiH ad Xoi00r10JTOH OpoH 3ail)

MOHTOJIBIH XWIMHH HOXIOJN Oailan] ysIayyK JOTOOABIH XyYIIb TOTTOOMKH
Tycrax, OXY 6050H Oyca OpHbI 3arBaphIr Cy1aJk, MOHIou1 YiCchiH YH/ICOH XYyYJlb,
XunuiiH Tyxal Xyyab, YHIOCHUHM aroynryid OaiianelH Y3371 OapuMTianTaid
HUMLYYJI3H ©6pWIeT OpyyJlax IaapaiaraTai.

Tyarapu 6oJ3omryi XyHapaJi, 03pxXuniia

I"azap 3yiin Hex1ON Oalinan eep: OXY-bIH XWI ypT 06I061 XWIHIH 3ypBacT
OJIOH CYypHH, XOTyy.l Oaitnar 601 MOHTOI XYH aM CUMPAT TyJI UWM HapHifH 3aar
sraxaj OdpXImAITIH Oaiik Maraaryi.

DnuiH 3aCcTUiH XYy4uH 3Yyiic: XWIMHH XamraananT, XSHaJIThIH 30XUOH
OalryynajThIl TypBaH TYBILIMHJ X3PATKYYJIIX3/1 CAHXYY, HOOLMIH acyyaan Yycax
00J30LITYH.

Xyynb, 3px 3yWH 30oxunyynainr: OJOOTMHH Xyyidb TOTTOOMXKHMJI ULIYYyH
©OepWIeNT OpyyJax MaapJuiaratail 600X Tyl XyyJb 3pX 3YWH LIMHIWIA XMHX
X3POrLdd YYCH).

Xunuiin awyneyii 0aionvin onon apea 3yuz Mon2on opHvl HOXUO0
X2y yaIx donomac: J1p3px 6aitanaac y39x31 OXY-bIH XUIUNH al0yJITyi OaiITbIH
TyXail OMITONTYYJ Hb OHOJBIH XyBbJ MOHTOJII X3PArKYYIdX 00JIOMXKTOH 060JI0BY,
myya Xyynbapiax Hb THMMM 4 Taatail Oumn Oaibk MdaH?. XapuH XWUJ Xamraajiax
6oa10r0, XyyNIUHH 30XMIYYJIalT, Ta3ap 3YHH Oalpiuini, >IuiH 3aCTMHH XYYUH
YaJUIbIT Xapraia3aH MOHTOJIBIH HOXI®JI TOXUPCOH XyBHIIOApHIr 00JI0BCPYYJaX Hb
3YHTH Tk Y39k OaiiHa.

XuiuiiH aroyinryd Oaigan Hb CTpaTerd, TaKTHK, TYMLISTIANMMNAH TYBLIMHI
XIPAMKJIAT TOTIT OMJITOJIT 0Oree 1 XTI XaMraaliaaTaj XyqdTdi Hejeesaer. Y YH/I:

a. CrpareruiiH TYBIIMHI XWIMHH amOyIryd OalIIblH OOIIOTHIT

TOAOPXOMIIOX, 30XHUILyYJIaX apra XaMx33 OpAOr.
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DOHY TYBIIMHI YJIC OPHBI YHAICHHM aloOyiryd OaluIblH XYpPIIHI XWIMHH
aroyATYH OailiibIr XaHrax ypT XyraraaHbl OOJUIOTHIT OOJIOBCPYYHax, XYyylb 3pX
3YHH OpYHBIT TOJOPXOMIIOX acyyaall XaMaapHa.

b. TakTUKHIH TYBIIMH] XWJIMHH XaMraajajJThiH 30XHOH OaWryyJsair,
TOJIOBIIONT OarTaHa.

XWUIUHAH aroyJryd OaluibIr X3pAIKYYJdX TaKTHK, apra 3YWT TOIOPXOMIIK,
XWIMHH aroynryi Oaimantaid xo000TON 36pumMil TapcaH yel TYYHHHUT IIyypXau
30XHILYyJIaX TOJIOBJIOJT, 30XHOH OalTryyIanThIH aXJIbIH 9H TYBIIUH XUNIAT.

C. I'yHupTranuitH  TYBIIMHA e4ep TYyTMbIH YW  axuuiaraar
X3PATKYYI3X apra XaMK33 XaMmaapHa.

XuI1 xamraanax 0auryyJiaryyabH eJ1ep TyTMbIH YT aKuiularaasl yaAup/asara,
30XHMOH Oalryyant, XssHaJIT, IIUHKUIIT?, YYP3Ir, XapuyLyiara 3H3 TYBILIUH/ SIBarjiax
yitn axxmiaraa 6aiix 60iHO.

XunuiiH aroynaryd Oaillplr XaHrax CyOBEKTYYIbIH 3pX YYPTUUT TYYHUH
TOTTOJILIOOHBI TYBIIMH]I aBY Y3B3JI:

1. Boasiorsir TOgOpXOMIOTY Hb:

e Vinc TepuitH TyBuHA Epenxuiinerd, YHACHUN atoynryit OaiibH
36BJI6JI, 3aCTUMIH Ta3ap YJICBIH X3MXKI3HJ XWIMHH aloyiaryd OailasbiH
OOITOTBIT TOJOPXOMIIK, YHIDCHHUI al0YITYH OaiiUThIH CTPATETHITH HAT X3CAT
00JT0H 00JIOBCPYYJIIAT.

e Opx 3YHH OpuHBIr OypAyYyJIard Hb mapiameHT (YiacelH Ux Xypan)
60s10H 3acruiiH razap Oaiix, XUIUIH atoyryi Oainanrait Xon0600ToH Xyyiib,
TOTTOOMK, IyPAM KYpMBIT OaTajHa.

2. ©nep TYTMBIH yaup/iaraap XaHrard Oairyysuiaryy Hb XWIHHH acyyaan
9PXDJIC3H TepHUilH Oaliryymnaryys 00J0X XM XaMraajgax €peHXui raszap, XWINHH
L[PPAT, Larjaaruifil Oaifryysuiara, TepuidH Tycrail anbaj rax M3T Oaiiryysuiaryyn
Oaitx OereeJ XWIWWH aOYATYH OaWIBIT XaHTax OOMJIOTHIT XIPATKYYIXK, ©116p
TYTMBIH yJIUpAJIara, 30XULyyJaalT, XSHalIT, IIMHKAITIAI39p XaHTax YYparTau.

3. Xoparkyyaary Oalryyiiaryyl Hb XWIMHH IPPAT, IIaIraH HA3BTPYYIIX
OO0OMTBIH AKWITHYYI, XSAHAJITBIH Oycaj anbaj, raMIlraac Xxamraajiax OpoH HyTTHiH
Oaiiryymnaryyn 6aiiHa. Darasp Oalryyiuiaryyn XWiviH aroyiaryd Oauieir eep
TYTMBIH YIJI @XKWJIJIaraaHbl TYBIIMH]L X3PITKYYIIAT.

XumuiiH ~— aroyarydl  Galiielr  xaHraXx Hb  36BXOH  XHJI  XaMraanax
Oaiiryysuiaryyaac rajiia ojoH TaJT OpOJIOOT maapaaar. Y yHI:

- ppor, narnaa: XuiauiiH aloyaryd 0aiuieIr 0aTtanraaxyyax.

- Tarayyn, MaIIIIUHAH OalTyyImaryy: AIOyibIl ypbIIiIaH WIPYYIIdX.

- 3acar 3axupraassl 6airyymuiaryya: Xul OpuMbIH OyC HYTTHIH XOI KU,

71 Oy A1, HHMTMUMH XaMTaaJJTbIT XaHTax.
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- Hpraauiin oponmoo: Upraa Xyysb caxux, M3 JaMXKYyJlax 3amaap
XWJIMWAH aloyJryi 0aiaina XyBb HOMAP OpyyJiiar.

XunuiiH ~aoynryid  OaiianmbeiH  OOJUIOTBIT  HAITIPH  3aHTUIAXK, HATICOH
yaAupAJiaraap XaHrax Oairyyiiara 3aillliryil maapjyiaratail. DHY Hb XUIUHH
aroyaryd Oalinpll XaHTax OJOH TalT YW aXuularaar ysuiayysax, OOJUIOTBIH
XOPADKWITHAT Yp JYHTAH XSHAX, XapUyIUIarell TOJIOPXOi O0droxoa dyxan
YYParTaii 6aiina. X3paB 00710T0, YT aXKuiiaraa Hb CalaHTu1 Oai iaap XaparKBIJ
Japaax XYHJIpaJIYYJd YYCIX MarajjiaiTai:

Bonnorein naBxapaan: Tepuitn Oairyyiaryy eep €ep UUIriIdl, XapuilaH
ySI1aary axuiax.

Xapuyipiara Tomopxouryin Oosox: TyxalH yiln axwuiaraa yp IyHTYH
0o0s10x0/1 ANk GalryyIuIara Xapuynax Hb TOZOPXOUTYH.

Hbarnesn xaHant cynapax: Xwil xamraajiaiT, aloyJiryid OailiyiblH akuiiaraa
CUCTEMTAIM XsAHArJaxryd, 30XULYYJIANT ajjaraax 33p3r XYHIPPIAYYHD YYCIX
MarauiajiTai oM.

Witman  YHpacHuil aoyaryii 0aMuibIlH 36BJIOJMHH OYyTAU-1 XWUJIUIH
AlOyNryid OaillifblH acyy[JIbIl JarHaH XapUylicaH HATK, 3aCTUWH Ta3pbiH JIDPrij
XWIMidH aroynary OaliiiblH YHIODCHUE 3eBien Oaifx Immaapuiarataii  6eree
TOAr33PUNH YYPIT Hb:

1. Boagoreir 60/10BcpyyJiax, X3p3rKUJITHHT XAHAX: -

- YHIPCHUN  XOMJKIOHUW XWIMWH —aloyiaryd OalansiH  OOJIOTHIT

00510BCpyyax, 6aTioyyax.

- XwiIMiH aynaryd OalWasblH TajmaapXu H5pX 3YHH OpPYHBIT XsSHAH

calKpyyJiax.
2. Hbaracsu yaupaJara:

- Xun xaMraanaitbelH OyX OaliryyiiarblH Yilll axusuiaraar ysuigyyiok,

yAupAIaraap XaHrax.

- Byx TyBmHHI (CTpaTeru, TakTUK, TYHLITIAJI) TOJIOBIEreer HAITIIX,

Oarmnax.
3. XAHANT-IIHHKHITI:-

- XwunmiiH OycuiH aroynryi OailuiblH HeX1es Gaiai] HATJCOH YHAIITI)

orex.-

- BOIJIOTrBIH XAPArKUATAI XSTHAJIT TaBbXK, IaapJiaraTaid TOXMOJI0J] apra

X3MJKI) aBax.
4. OJIoH yJICHIH XaMThIH a:KHJljIaraa:
- XuJ OpUMBIH AlOYATYH OaMIJIBIT XaHTaxaJl Xepil OpHYYl OOJIOH OJIOH
YIICBIH OalTyyIuiaryyarai XaMmTpaH aKujuiax.
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XWIUAH ayaryd OaluIbll XaHTax YWJI aXusuiaraar HATJCOH yaAupiuiaraap
xaHrax yyparmi YAB3 Oonon 3acruiiH ra3pblH OalTyyJutarslH €16p TYTMBIH Y
@KWJIAraar 3pXJdH SBYyJaX aXJIbIH anda Hb XWJI XaMTaaiax epeHxHil razap Oaix
XWJITUIH al0ynryi OaiiisIr XaHrax yypar Oyxuii OairyyuiaryyablH Yl axxuiiaraar
ySULTyyJax 30XUIYYJaX, YHIICHUI 36BII6JI06C OTCOH YYPIHIT X3PATrKYYIX aKIIbIl
30XHMOH Oalryyspk yaupanaraap Xxanrana. MIHMcHaap:

XUIUHH aloyaryd 0aiiuibiH Tastaap 6apuMtiiax 007100, YT aKujiaraanbl
ysu11aa Xoin000r XaHrax,

XapuyIpiareir ToA0pXon 00JToX,

BoAnorsIH X3PArKWITHA YP TYHTIH XSHAIT TaBUX IO YHIIC OOJTHO.

OH3 Oyrmadasc y33X3/ XUl XaMmraanax ypjar Hb YJICHIH XWIMHH XaMmraajair,
XWIMHH aloyJaryd OaljyuiblH XaHrax YW aKujularaar XxamapcaH 36BX6H IDPPruiiH
aXWjularaa TeAWd 3yla Ouml, XapuH AMIUIOMAaTr OOAJIOr0, TEXHOJIOTH, 3pX 3YH,
CTpaTeru, OPOH HYTIMIH OPOJILOO 33P3T OJIOH XYYUH 3YWMJICHNUI ysIAyyJIicaH LOTLl
CHUCTEMHUII cyajax yXaaH IOM T3C3H JIYTHAITHHMr xuibk OonmHo. Tep yic xun
XaMraajgajiThlH OOJUIOro0 36B TOJOPXOIIK, CTpaTerua cailkpyyJcHaap YJICBHIH
XWJIMHH XaMraaJaiThil 00J0BCPOHTYH O0JIT0XK, YICHIH XWINHH aroyaryi Oaiamsir
XaHTax O0JIOMXKTON TACOH AYTHINTHA XYpu OaiiHa.

XunuiH aynaryd OaljyuiblH Tajaap CyaajicaH cyjaajiraa, OMYCIH eryyJidi
HAJI931 UX Oaiigar 00JIOBY XWJI XaMraajax ypJIaridH Tajaap OyTId TYypBHIYY
TeAUIIeH 3103r Oumn OaliHa. DHA Hb XWJI XaMraajalThlH CTpaTerd, TaKTHK, apra
3YHTIH X0mOOOTONTO0Op HyyIUIax siBAAN »103r Oaiipartail XxonbooToirooc ragHa
JlarHaH CyAajjar cyaiaaqyu i XoBop Oaifraataii xonbooroit 6u3. byp 1997, 1998 ong
MUHMH Onurxk 6aiical “Xui xaMraajaaaThlH OHOJI” HOM, “XWII XaMraanax ypJaruiH
Cy/UlaX Hb YJCBIH XHJI XaMraajJalThll 00JOBCPOHTYH 0oiarox yHasc men” DIIO
OHOOJIop XaaHa 4 Y33I/A9X33 00JbCOH. MaHall XMITYIUH XMHCIH Cylanraanyys
HYYIBIH 33pATIINITIN y4paac MHUHXKIIX YXAAHBI OPTUITI]I TOIUNWIIOH OPK YaJaxryu
Oaiiraa 33par Hb XWJI XaMraajaax ypJaruir XerKyyJIdXa3J 30XUX X3M¥KIdrdp ceper
HOJI06 Y3YYJIcap OaitHa. MM SHAXYY cylanraaraapaa Xl Xxamraajaax ypjaarditH
OpYMH YEUIH XOTKJIMWH YUT XaHIJIarbIl HABJITTIHN TaBbxK Oaifraa Oumds. YyHI XUl
cy/uian OOJIOH XMJI XaMmraajgax ypJjaruidH OYpaJIdXyYH X3COr, TYYH[ HOJIeeik
Oaifraa rajmaaa, JOTOOA XY4YMH 3V, epHex Oaifraa waruiiH Oaiigan,
TEONOJINTUKUIMH OpHOJI, IINHKIIIX yXaaH, TEXHUK, TEXHOJIOTUIH JA3BIUIMIH Talaap
CyJaJK MDJICOH 3YWIP? XyBaallax OaifHa. DHAXYY XUILYYIATHHH Yp AYHA
Mouron YicelH XU Xamraajgax ypJjar IIUH? X3J03p, aryynraap OaspkHa IaadrT
UTIAATOH OaifHa.
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Jdyrasar

XwI CyMIanplH Cy[ulaX 3YWJI Hb YJICBIH XWIHWH TYYX Cy[Jlall, XWJIUHH
aroyJryi 6aiiaan 60JI0H YJICHIH XUIMHH XaMraalaJIThIH CTPATETH, TAKTHK, apra 3YUr
CyJajjar Xujl Xxamraauaax ypJiar, Xl XaMIraajgaJThlH 3pX 3YUT cyAaingar IUHKIIX
yXaaH 0ereej HAr’Mp33C XWI XaMmraajgax YpJardir cyajgax Hb ©HEeeruiH
TyJAraMJICaH acyyJulblH H3r Oosioon OaifHa. Yuup Hb OJIOH YJCBIH XapWIIllaaHbl
HOXIIeJ Oaiinayl XypATail eepusernex, 0yc HyTTHiHH OOJIOH JPIXUMH XOMYKIIHHM
36pYMJI, Mapraad HAMAIIYK, YICBIH XWINMH atoyiaryi 6aiJuibIr XaHrax IIUHY apra,
CTpaTeruiir OooBCpyylax IIaapajarelr Ouil Oonroxk Oaiiraa reonoOIMTUKUNAH
©OpWIeNTYYl, TEPPOPU3M, Xyylb OyC Xynangaa, XYHUH Haiimaa, kubep xamiara
39paT yAAMKIANT OyC a0yl 3aHAITY Y]l HOMATIYK, XHJT XaMraaJlalThlH apra 0apriibr
LHIMHAWIAX, CalbKpyylax Xdparudar yycra»k Oaiiraa IIMHD TOpIUNH aroyil
3aHAIIXUMIIAN, IPOH, XUIMAJI OIOYH yXaaH, XSITHAITHIH A3BIIMITAT CUCTEMYYAUNUT YP
allIITal alumIax, 3CBAI THArIIPIIC XaMraajlax apra 3aMbIl’ Cyylax Ilaapaaarbir
Ouif Oonroxxk Oaliraa TEXHOJOTHIH JPBIIWI, XWJIMHH AlOyATYH Oaiinantail mryyn
X0JI000TOH 3IMITH 3acar, HHUTMUIH XOTKIII, 46J100T OYCUIH YT akuiuiaraa Oyxui
XWJI OPYMBIH OYC HYTTUIH XOIKWJI, XWIIYAUWH XM XaMraanax yilll akuiiaraaHbl
Yp He116e, Yp AYHT Oyypyyik OOM30IITyH c3Trai 3yH, HUMTMUNH acyymiyya 33par
Hb YJICBIH XWJIMHH aroyiIryil OalJulbIl XaHrax, yJChIH XWIMHI Xamraajgax Yl
aXWularaar ypbIblH aIuil sIByYJax, XdOBIIMAJI Oailganj Xaaraiax OOJOMKIYH
Oorox Oaiiraa Tya Xwi cy[uiall, TYYHUH TOTOp XWJI XaMraaiaax ypjaruir nar yeuix
Oaiijany TOXMPYYJIaH Lar ajjairyi OOJIOBCPOHIYH OOJIOH XOIKYYJDK Oaixsir
nraapjax 60I100.

Witma xui1 xamraanax ypJjarT XaHAax OpYMH YEHHH XaHAJIarbIl TOXOPXOMIOX
mraapJyiararail 6eree] YyYHUi Aaryy XWIMiH aoyaryi Oaiiian, Xuin xamraanaiaTblH
CTpaTerd, TaKTUK, YW axwusuiaraar OOJIOBCPOHTYH OOJNTOXBIH TYJAA — DHAIXYY
CylaliraaHbl Yp AYHI TYATYypJjaH XWIMHH aroyiaryd OaljjIplr XaHrax HATICOH
TOTTOJIIOOT OYPAYYJIIX, XM XaMIaajaJThblH TajaapX X3BIIMAJI OWJITOJITOO 3PrIH
XapXK, XWJ XaMraajax CTpareru, TaKTHK, apra 3yH, yxaajar Xwui, KuOep Xuil
XaMraananTaj UX33XdH aHXaapall XaHJyylax maapziararaid 6010071 6aifHa.
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OHIIIOM BAMJIBIH BAUTYYJIJIATBIH XYHU HOOLIUITH
BOJJIOI O, AJIBA XAATYJIbIH AKJIAAC XAJIIIPAX XAM
IIAHKHUIH 3APUM ACYYJAJL XUUCOH IIUHXKWUITID

JAXNC-nitn DHIIX-uitn  [Nammur cyaiansiH TOBUITH
3PIAM IMUHXKWITIIHUAN axjiaX axuiraH-oarm, axman b.'an3zarac

Xypaanryii: Xypaanrail Xerkmwk Oyl HUHTMHUIH €epwIenTeec YYIPH
JDJIXUA HUATHIAH XaH]j1ara eepuwierjex Oairaa ToOMUUTYH YT aXKujuiaraa sByyinK
Oy#i TepuiiH OOJIOH TOpUiH Oyc, OJIOH HUMTHUIH OalTyyJutaryys Y axuiiaraaraa
TOTTBOPTOM X3P3MKYYJdX, OpCOIAeX uaaBapaa HAMATAYYJSX YYIHIIC XYHUH
HOOIINITH 00I0r0/100 UXAIXIH aHXaapall XaHAyyaax 00JKI?.

Mouroun VicbiH OHuroi 6aiibla 6alryysiarsid XyBbJ cajadap HIMK aHT'H,
Oaifryymiaran axuwuiax Oyd anba XxaarduilH aKuiijiaa XaHJaax XaHjjiara cyJapcas,
anidaHaac 4esieeeriex, Xaiaaraax acyyAal Hb HAMATACOH, anlda XaarduiftH caxuira,
xapuyiyiara €c 3y 33praac manrraajiad TOrTBOPTON aXHIIIaX XYUYHUH XOMCIIOT OpK
0aifHa T3X MATUYWISH IIYYMXKIDATIN Tylnrapjar Hb Tyc Oalryysaraza caTrai 3yia
CyypwjICaH XYHUH HOOILMWH OHOBYTOM TOTTOJIIOO TOTOJIOPIIOerYUTIH XOJ0OH
Y33X YHIICIBATIN OM.

Tyaxyyp yr: Oniuroii 6aiiineiH Oairyyinnara, XyHuid Heell, anba xaard,
aXJ1aac Xampax XaM IITHHK

Yauprraiu

DHAXYY LOTI[ apra X3MX33T X3PIrKYYJIIAryd TOXHOI0] anba xaarduiH
XyBbJ] aj0aH yypar T'yHIPTIIX sBLa O0IUT HeXuesa Oaiiinaac mantraanaH ajnjnaa
XMHURI Taprax, aXkJIbIH CATIAI XaHaMK Oyypax, axaac Xallpax XaM IMIMHXKH]
epTex Oyoy Iaanulaaj anbaHaac uyeieesierex, Xajuarjaax XypTaia Hexues Oaiiany
XYpraor OaiiHa.

CyanaauniiH 3yranc anba XaardyuiiH axjiaac Xajmpax XaM MIMHXHI JYH
MUHXKUITY XuiiH OHIrol OalieiH OalWTryyJularblH XYHUM HOOIWHH OO0JJIoTO,
COTIAA  3YHH YWIYWITIIHUK JKypam 3aaBap OoJIOBCpyyJaxaja Iaapjaariax
CyJairaaHbl MaTepHaNbIl OWil OONTrOXBIT 30pPUH DJHOXYY CYJAIraaHbl a)JIbIT
T'YHIPTIICOH OOJTHO.

1.XyHui1 HOOUMITH MEHEKMEHTHIHH TAa1aapX OWJIT0JIT

baiiryymuiarelH  XyHUH HeelMHH OOAJOro, MEHEXMEHTHHH Taiaap
XOHJIOXHUITH 6MHO XO6J16JIMOp, TYYHUH Yp IIMMUNH Tajaap Cy[Jlax Hb 3YUTIH. AXKHUI
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onrory 6ytoy Obb Hb XyBb XYH, ITaalnuiaaa >AUiHH 3acar, HIUTMHIH CaiiH caiixaH
Oali/UIBIr aBpaH Xamraajjar TOAMWIYH SHAXYY @XKWI Hb anda XaarduilH yypar
TYHIPTAT OYI0y XOIeJIMepUIH Yp aliraac Xxamaapaar Ik X3JpK 00iHo. ©Oepeep
X371091, HUATMHUIAH OasyIruir OYpayyJadT XxeaeamMep OYXHHUH YHIIC Cyypb 00JICOH
@KWIIaX Xy4 Oyly XYHHI HOeIl, 0JJOH HUHTHIH XOTXHJI Hb 3PAJIT HUWIYYIIIT
OyIy 3ax 323J17] TOJOPXOM XAPITIPAT OMi OOJATOCOH YHIYMIITI), YHAT 3YHICHMIT
OYT?3K, IIMHAIIIX yXaaH, TEXHOJIOTH, YHIIABIPIIAIUIH J3BILUI XYPI3oT.

XapuH TOTITBOPTOM @XWJ 3pXJIPAT Hb OPreH Xypadradp 3acruiiH rasap,
Oaifryysiara, XyBb ajg0a XaarduiiH TYBIIMHJI XaMaapjar ra»k y3maor. TyyHWIdH
HeJIeeNel OyXUl XY4IHH 3YHITYYIUHH XapuiilaH YITWId, yUIIaaHbl Yp TIyH O0eree;
3acruiiH rasap, canbap Oaifryysuiara, XyBb XYHHUH TYBIUIMHJ XYPTAJ aXHJUIax
XYUYHUU ySH XaTaH OalIJbIr WIDPXUUIAAT TK y319r. TorrBoproil andaH yypar
IYHLITIAX Hb JJapaax 30pWITHIT aryyJijar.

- aJICBIH XapaaTail MaHjaiiai, Xy4Tdi 3acaria;

- an0a Xaar4umifH aMb/Ipax 4aJBaphbil caikpyyiax;

- IUHH 3aCTUHH XOIKUJI IRLPIIITUHIT Ouii 00JIroX;

- aifrayib OpUHBI XapUyLUIarbIl' TOJIOBIIYYIIIX;

- IIUHAJIAT TEXHOJIOTH, MHHOBAII, OYTI2)14 0aiix 33par 00IHO.

Anba xaard TOTTBOPTOW @XWJUIaX Hb OaWTyyJUIarblH CTPAaTErH, SPXdOM
30pWIITO, AJICBIH Xapaa, YHAT 3YIUI, 30pWITOA YSUIAYYyJiaH aBy y3J3T 0a MaHiaiian,
MEHEKMEHT, Xapuiiaa XojJ000, axJIbIH COET OOJIOH 30XHOH OalryylanThiH
x3103puiiH acyyuieir 6artaagar (dypacan 6yremn. 130 max tam). Yiic opHYyIbIH
3acarjajl, HUMram, 37UiH 3aCTHMH XOrKWI, 3aX 333JIMHH OarraamMk, 3aH 3aHILINI,
XYH am3Y#, )KEHJEp 33PpaT 0JIOH XYUUH 3YIIIAC MAITraajgaH Xe1eJIMep dPXIITHIH
OOJIOTHIT X3PIMKYYIIX3 66p ©6p TOpIHUHH 3apuMyyabll OapuMTaK O0J0rT
6aiiHa. 3apuM Hb YHOT 3YIJIC, 1OTOO/] OHLIJIOT IIMHX YaHAPBIT TOJOPXOUIAOT XYUHUH
3yi1, OapumTiax yur oM. TepuilH 30Xulilyyaax yur yypar Hb Tarm Oaiigan, nryaapra
€c, TArWI ApX3] Ccyypuiax Hb HUHTIIAT 6a TOPUIMH X61eJIMep SPXIITUIH 00A7I0T0/]
Japaax HUWTJIAT 3apuMbIT OapuMmTanjar. YyH/I:

- Upranmiir yHasc, yrcaa, X1, apbCHbI ©HI'®, HAC, XYHC, 3pYYJ MAHIHNMH
Oaiifan, XxepeHre, 60JIOBCPOJI, HUMTMHUIH rapaj MIalMH IYTIAT, Y337 0017100p Hb
YJ1 sIraBapiiax;

- XemenMepUH HacHbl XYH aMbIH XOJOJIIMOPHMH 3ax 323J43X TOII
OpOJILIOOT XaHTIaX;

- XelleaMOpUIH XapwWIlaaH ] 3BJIAJIJIBH HATAIX, XaMTBIH X3JAJID) XUUX
SPXUUT XaHTaX;

104



- DIuiiH 3acar, HUMTMUWH XOrKuJjl, TOCOB, XOPOHre OpyyJalT, TaTBap,
3991MiH 00JI0H OYyC OpOH HYTTHIH, canOapblH XOT¥JIMWH OOMJIOTO Hb XOJ6JIMOp
SPXIDATUIT HAMATAYYIIIX3]] UUIIIIX;

- Xe1eaMep 3pXJIITUNH HUATIAT YAITUHIT) Hb XOA0JIMOPHITH 3aX 333IUNH
©OpUIOJIT, SPANT XIPITLB3, OJIOH YJICHIH XKUIIATT HUUICOH YaHapTaid, aJlil TArul,
HI3JITTOH, UJI TOJ OaiX;

- AKHJT OJITOTYUJ Y3YYJIIX CAHXYYTUMH JPMKIIAT, YPaMILyyJIall Hb aXKUILIax
XYYHUI 30XHCTOM ammuriaint OOJIOH aXUITHYYABIH MAIPIKIUNAH yp YaJBapbiH
XOTKUI, XO10JIMOP IPXJIITHIH TOFTBOPTOH TYBIIMHTAH ysuIacaH Oaiix rykn ™,

Tarean XyHuil HeelUiiH TyXail acyyJlajl Hb aXJIbIH Oailp, Xe1eJIMep 3pXJIAIT,
QKWIIAX XYY, XOJIeJIMep 30XHOH OalTyylanT XOOPOHIBIH Yysigaa XoJa0oor
30XUIlYYyJar TOATHUT AypAax Hb 3YUTIH Oereej; axiblH OalphIr XeaeJIMep
CTaHAapTal HUMOYYJI3H HPIdH, Q@KWITHBl TYWIDPTIDX QXKW1  YYPAITOH
X0JI000TONTOOp XYpPIMIIPH O4YuX ECTOM aXuj ONrordMiiH Imyyn Oa myyn Oyc
XSHAITBIH AOP aXWJI TYHIPTIdX OyX aXiblH OalipaHi Xypd axwuiard OOJOH
QKUITaH AIMXKIIAT Y3YYIIXUHUT oinirofor OaitHa. Xe1eIMepuiiH CTaHJapThIH OJIOH
yIchiH 19 myranp 6ara XypiblH TOTTOOJ 33aacHaap axuiuiard OO0JOH aXXKHITHBIT
TOAOPXOWJIOXI00 LAIMH XOJIC, OpPJIOTO OJOX 30pWUIrO0p JAMWH 3aCTUHH YW
@XKUJUIaraaHj OpoJILOXK, X6JeJIMep SPXJDITUIH alb HAr CTAaTyCT Xamparaax Oy
HUPIIHUWT X3JI3X33C TraJHa HAJMH X6JIC OPJIOro 0JIOX 30PUIIr00p SAUKH 3aCTUIH VI
@XUJUIaraaH/ CyYJIHiH J0JI00 XOHOT'T HAr33¢ 3311 Llaraap OpoJLCOH 001 MOH aauil

AXUITAH ICOH AHTUIAN OpYYJLK Gonor Gaitnal®.

HIuH? 5paaT, XIPITIRd Tapd UPIX TyTaM XYHUH XO16IMOPIeX Oy TIIMKHIT
HAMOATAYYIIX, XYHUH HOOUMHUT OYpaYYIdX, @XKHITHBI XOPOTIAT XaHTaX, COTIII
XaHAMK OreX aXjaac XallIpax XaMm IIWHXIIC YPbAUYWIAH COPTUHIDX TYYHUIH
IIMHKIDX yXaaH, TEXHOJOTMMH MJBIIWJ, XOJOIMOPUHH Yp allTUuiH ©COJITHHT
Oatayraaxyyinax Oaiijyiaap XYHUH HOOIMHH MEHEKMEHT, YAUpHiara, 30XHOH
0alTyyJIanThIT CyAJIaH XOrKYYJIAT OaitHa.

Torean xyHuil Heell r>13r Hb Oaliryyisara Aaxb aXWITHBI yp 4ajaBap,
MBJUI3T, Xapuilaa, XyBUIH JaBTarJaliryd MIMHK 4aHap, 3pCIdi XYJId9X 4aasap,
aBbsiac, XYCAJ TAIMYYJIJ, Typlljiara, 33pruir 6arraaca OTI OMITONT oM. XYHHMA
Heel] 6011 Oycal HeeLYYATIH XaphllyyliaxaJ MIaBXarjJalryi yaax TycaM epreXxuH
THK Gaiiar 6asmar rask Xomk 601H0 .

15 H.Bypmaa, Tepuiin GaliryyJuiarsiH XyHuil Heemiin ayut. ¥6.2021. 136 naxe tan
18 (XHXSI. Xenenmepuii 3ax 333/MHH 5pINTHIH GapoMeTpHiiH cynanraa. V6., 2021.)
1 H.1pup, T.Barxypon Hap. Menexment. Y6., 2013. 341 max Tan
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Oepeep x21031 anba Xaarduir aXKuij aBaxaac Xajgax, 4eJeeseX XYpTil
Oyxuii 5 Xyramaar xamapcaH aXul YYPTUHH 30XHOH Oalryynant oM. AJKui
OJITOT'YMIH 3YT33C XYHUIT COHIOH LIaJirapyyJjax, aKujj aBax, MIMH? ajida Xxaaryuir
YUTITYYII3X, TYBIIMH TOTTOOX, X6/16JIMOPUIT OHOBUTOM 30XMOH Oaiiryynax, aloyiryu
aXwularaar XaHrax, XeJleJIMOpUNH YW a)KWilIaraar HI9BXXKYYJIdX, 6J100X, aKJIbIH
TYHIDPTIIMAT YHAI3X, ypaMILyysax, MIPrakKUil J33LUTYYISX, Kapbep Xerxui 0a
COJIIdX, HUMTMUIH XOKIUMIH yOUpUlara, akjaaac 4ejleesiex IdX 39pruir Iyphax
0osoxoop OaitHa.

baiiryyyuiarslH aMKWwIT Hb Oapar OyXaii33 MeHexep Oyly yAupAiarbiH
3YI33C XaMT OJIOH, XyBb XYMYYCTAM aKuiiax apra 6apui, 9B 1y O0JI0H XyMYYCHIT
Yp almmrrail yniupiaaH 30XMOH Oalryyiax yaaBapaap TOJOPXOMJIOTAIOT IC3H Y33l
caHaaTail araap HAI IOM. YYHJ XaMT OJIHbI @XJIbII OHOBUTOM 30XMOH Oalryyinax
qaJiBap, OPYWH, [Iar YeHIH Maap/UIarklH YHICOH 133D AKWITaH OYPTIH Xapuiiax,
TOJIOPXOHM Hexue:n Oaiijan anuBaa acyyAJbll IHUNHABIPIAX, AXKHITAH] HOJIOeJIeX
ITaap/yIaraTaii apra X3parciuir onox 33pruir opyymniar 6aitna’®, Tosaoop x3m165m
YYPAr TYHLSTIANTUHH OYTIIMKUIT HAMAIIYYIdX, @XKIbIH aMbJIpajblH YaHApPbIT
caikpyyJax, XeJeJIMOpUIH YW1 aXuiaraa Hb XyyjbJl HUHIXK Oaiiraa Tamaap
OaTanraa raprax I'3C3H 30PHITHIT AIBIIYYJISH TaBbJAr T'HK XUDK 000X IOM.

VY auppaax anbaH TyImIaalTHBI 3YT9C 30BXOH TyIIaajl orexX O XapuH TIHUN
XYYUWT HOITIOH HOT 30PWITOJ YMIVIYYJDX, aBbsac 4aaBapaa HA2H XOIKYYJIXH]
Tycllax, IIMHD CaHaa CaHaawlar raprard, C3TI3r4jJuir Ouil OoJIrox ojimpyynax
TaaTail OPYHBIT OYPAYYIIXD] UXIIXIH aHxaapzar 6aiix écroil Oaiinar OaiiHa. Yuup
Hb X9PBI3 XYMYYCHHUT 36B yIUPAAXK, XYMYYKYYJDK 4aJBall T YP allUITall Yypar
TYWIDPTIIXUHH 33PATIRY XOMKWK IMHHUAT JPIIXHAINX OyTIDITY  COTIAIITIITIN
©O0JII0T TAC3H YT FOM.

OXV-bH HUNIMHIH c3Trai cyanaad JI.M.YmaHCkui, XyMyyc XOOpPOHIBIH
XapwWiIlaa XaHUIarbIl M3JIPAH aHxaapax, 00 TYIIAaJblH AKWITHYYIBIHXAA CITIAI
caHaaHbl OalIBIT OMJITOH XyBaajax, I3MKHX, 30pUHIT HOX116eJ1 OalIIbIr yAupAaH
30XMILYYyJIaX 9B AYH, OOPUIH XYCHJI DPMII33JI, UTTII YHIMIIWI ©0APer Y3JIIDpId
OycabIl MaHJalyIaH Aaryyiax, C3IDKYYJIdH MIPBXXKYYJIX, adaanai Jaax 4ajaBap
9H? OYXdH yaupraard XyHja OailX, 333MIIBAI 30XUX YaJBapyyJll IOM I3 OHIUIOH
TOMIPIIACOH Gaiimart®.

18 J1. Hamcypan, XyHuil HoonuiitH MeHe)XMEHTHHH QyHKL. V6., 2015. 10 naxs Tan
19 O.YypuiinTysa, Baliryy/uiarsin Co&NIbIH X3B IMMHKUIT YMPIArbH yAUPAaX X3B MasrTail
XapbllyyJicaH cyaanraa. -Yo6., 2020.
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IMx 193 Galiryymiara xaMT OJI0H 0a XyBb XYHHH YT aXXKUJ1araar 30XuIryyJnK
XIPAKYYIAX 30PUIITO0p TI3H/ HOJIOONIOX XYHUH HOOUUNH YIUPIIArblH YHICOH
rypBaH apra Oaiinar OaiiHa. YYH] 3aXupraansl, SJHiiH 3aCTHITH, HUATAIM-CITIJ1 3YHH
apryyabIr Typliax 000X IOM.

XVHMIZ HGGI/{ML?H 3axupeadanvl apeda Hb XOI[GJIMGprIH caxujira 6aTa;[ TaBHUI'Iax

nraapjuiara, YYpruiiH M3ApIMiK, TOAOPXOH OalryysularaJ akuiiaXx I'SCOH XYHUH
XYCUT TAMYYJIIN, XOIOJIMOpPUNH YIUI aXWUlaraaHbl COE1 I3COH 3aH YWIMIH
COIRIDKYYJIITHL TyJaryyprnacaH Oaijgar. DH? apra Hb ILIyyJ HEJeeaex IIMHXK
yaHapTail Oaiiaraapaa Oycnaac suraatail. ©epeep X31103J1, TOITOOCOH Xypam 0a
3aXUpraaHbl aprblH XyBbJl YAUPUIarblH TOJOPXOW TOBIIMH/ YIUTUMIDK Oyi 3pX 3YilH
X3M X3MJK?33 Hb 3aaBajl OMeNyYI3X3 ] YUTIIATIACOH Oaiiar. 3axupraaHbl aprblH XyBb]
YAMpJUIarblH TOB OalryyJularblH 3pX 3YHH aKT, 3aXUpaMikKuJ HUHWLK OalXsIr
IIaapJiar THK XK O0ITHO.

XYHUIl HOOLMIH 3aXUpraaHbl aprajg XeJIeJIMepUiH Tyxal Xyylib, )Kypam,
3aaBap MOH yAuMpAJiara 30XMOH OalryynanTelH OYyTdl, 3aXWpraanbl OaTiaricaH
HOpM, TyIIaau, 3aaBapyuiraa, AypoM, CTaHAapT, 3axvpraanbl MIMATIAI  0a
ypaMIIyyJiaj 33pruiir 6arraax oinroaor OaitHa.

XenenMepuilH YW SBLAJ XYMYYCHUHH OYJIrMMH XapwilaH YIwidmin
YUTJIATICOH COIMOJIOTHIH, TOJOPXOW aKMITHBI XYBUWH 3aH Oalgai YHATWIIXI
YUTJIAT/ICOH COTIAJ 3YWH OYI0Yy IMIMHXKIIX YXaaHbl TOJAOPXOW MAJJIAT, MIIIIIIIUNT
alIUriiaH XYMYYCT YAUPJJIArblH HOJeOJTUHT Ouil Oonrox Xo€p apra 3aMbIr
amuriagar OaiHa.

YyHuUll 10TOp COLMOJIOTUIH apra Hb XYHUH HOOLUIH MEHEKMEHT) ] TOJUI0X
YYPTUHT TYHLITrIA3T 06eree XaMT OJHBI JOTOP, XaMTpaH aXKWUIax Oy a>KUJITHBI
30pUIro 6alp Cyypuir TOIOPXOMHIOX, MaHIAMIArduiT WIPYYIIIX, TOIHUHUT IIMKHX,
Yp ZAYH caifTail XyHT?# X000 yp amurrail xapuinaar Xaurax 00JIOH XaMT OJIHBI
JOTOPX MapraaHbIl IIUHABIPIIX OOIOMKHIT osirojor OaiiHa.

MeH COLMONOTNH CyAaraaHsl apryy Hb XYHUH HOOLTIN aXKUIUIAX aKHIIL
IMIMHAKIDX YXaaHbl X3PATCAI Hb 0ongor 0ereeji XyH XYYHUH COHTOJIT, YHAJITI),
CYpTaJITBIH IIaapajiaraTail MaIR3IIIHHT Ouil 00aT0X erner OaitHa. IHTICHI P XYHUH
HOOIHIH Talaap YHIICIATIN MUHABIP raprax 00JIOMK oJrojaor 6aiHa.

WitHXYY c3Tram 3yHH TeNeBleNT Hb OalryyJularblH XaMmT OJHBI JJOTOP YP
alurTai cOTrRI 3YHH yyp amberail 0uit 00JIroXoa, XYHTIH aKuax axuis rapd Oyid
IIMH? YUTIIAI TK XK OOJHO.
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CaTraun 3yHH 3HIXYY apra Hb XaMT OJIOH JOTOPX COPOr XaHIJIAThIT apriirax
[aapjjiaraac yprad rapcad 0eree]] XaMTpaH aKWJUIATCIBIH COTIIJ 3YHH HUUIUTHITH
YHJIC3H J33p HArXK Oyroy 6ar Ouii 601rox, XaMT OJI0H JOTOP CITTAII 3YHH TaaTai yyp
aMbCTaJIBIl OYpAYYIIdX, @KHITHBIT HIIBXXKYYJIIX, XYMYYC XOOPOHJBIH MapraaH
X3PYYH, TOMAOJN OyXUMIUIBIT OyypyyJax, aKWITHBI CITIJI 3YWH OapuMKaaH]
TYJITYypJiaH aj0aH TYIIAaJblH ©CEeJITUHT OOJIOBCPYYJIax, XaMT OJHBI THINYYIHIHH
OIOYHBI 4YajBap OOJIOH OOJOBCPOJIBIH TYBIIHUUT JIIMUIYYIDX, YIAIIP KHIIIIY
QKWITHBI 3arBap, 3aH YHIHIH XM XOMXKIIH]I TYJIATYypiiaH OalryysuiarblH COEIbIT
OYPAYYIIX 33pTHHIT Typliaxk 000X IOM.

J3pX XYHHMM HOOUUHH yIAUPIIArblH apryyj Hb aXWITHBII TOI'TBOPTOH
AKWUTYYJIaX, TOAHUUT WA3BXXKYYJIX, aXJIaac XaIUIpax XaM IIHHXKHJ epTeXeec
COPrUIIdX3 Yuradraaar. HereeTsaryyp axkunran OypuiiH XyBHUIH YaBapbIr 133
33pradp aluriaxaja opuaor 0aHa. AXWITHBI XYBHITH YaiBap TIIATIT

- MAPIXKINNRH OyI0y MAPIXKIMIHH M3JIAT, YaiBap, Typlljara;

- 00JIOBCPOJIBIH OYI0y TaHUH MAA3X O0JIOH M3UITTIi Oaiix yaaBap;

- Oue cATra1 3yHH Oyloy akuiuiax 4yaJjBap;

- OyT9:1u Oyroy O6yT31 Ouii 601aT0X YaaABap;

- XapuIIaaHbl OyI0y XaMTpaH aXKWIaX XapuiIlaH HeJIeeeX 4aaBap;

- €c 3YiH yagBap Oyroy YHAT 3YilJl, MOTHBAIIH;

AXWITHBI XyBUIH 4aJIBapblH XOKIIUIH MIANTYyp Hb OMeniiH O0JIOH OIOYHBI
XYYHUI X6JeIMepuilH fBIl J1aXb TyXailH XYHUI OYyTI3/14 4aJIBapblH €reeX K
y3mor?. Mitmaoce Galiryymiarsin XyH Xy4HHi 4aaBap Hb aKIITaH OypHilH XyBHitH
qaBapblH OOJIOH TaBUTIJCaH 30PHWJITBIH Jaryy TYYHHUH alIUrianTblH Yp JYHID3D
ToAopxoinoraaor OaiHa.

2. OHuroi 0aiiIbIH 0aliryyJuIarblH XYHH HOOIHITH 00171010

Onuroil OGalyblH OaliryyJjularblH XYHUH HOOLUH OOJIOTBIH 30pWIIrO,
OapuMTIIax 3apuuMM, YHACOH UMD baliryymnarslH 30pwIT, 4YWUT YYPrUulr
MAPIKIUNRH OHA6D TYBIIMH X3PATKYYIX YadaBXTall XYHUH HOOLUIT OypayyiIdXx,
Cypraxk XerxkyyJdX, HIIBXXKYYIdX, XYHUH HOOUHUNH MAHJIAMUIBIT XaHrax,
M3JPIIIMAH CHCTEMHMUT CallKpyyJaX 3aMaap XYHUM HOOLMIH yAUpJUIarbiH Yl
aXuularaar caikpyyJsaxaz OpLIHHO.

XyHuii HoOUITH 00/1V10T0 Hb Japaax 3apyuMTai OaiiHa.

Hlynapra €c, un Tof, TArm Oaigan
MepuT TOrTOJII00, MAPI3UICIH TOITBOPTOM Oaiigan

2 H.1Ipua, T.Barxypan Hap. MenexmenT. -Y6., 2013. 341 1ox Tan
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Cypu xerkux 60J0MXK

Xapaat Oyc Oue naacan Oaiigan

['yMupTrang cyypuical ypamiiyysain

XyHu#i HOOIUITH 0OVIOTBIH YHACIH YUIJIII

ASKITBIH OalipHBI X3PATId?, MIaapiiiaraj HUMIICOH YajaBapiiar, MAPIrIILICIH
XYHHI HOOIIUHUT OYpIyyJIdX;

XYHUN HOOIIMIH XOTKIIUUT XaHTaX, YaJaBXbIl 03XKYYIIX;

AnbaH xaaryfplH HUUTMUHH OaTanraa, akJIblH OalpHBI OPYHBIT
calbkpyyJiax;

Y nupanarsig MaHJIaJIbIT XaHrax, Kapbep XOIKIMIH
TOTTOJIOOT OYPAYYIIX;

XYHUN HOOLIMIH M3JIP3JUTMAH HAT/ICOH CUCTEM OYpyYJIXK alluriax.

4. Cynpajaraansl apra

SPSS 26 mnporpamMmbIr alIWIJIaH CTATUCTHK OOJOBCPYYJAIT XUIlK,
CyJairaaHsl yp IYHT TOOLIOXJI00 TyHIaX, MeIUaH, CTAaHAapT Xa3aiiaT, XaMruitH uX
0oJ0H xamruiiH Oara yTra, TOXUpOdL OOJIOH HaiABApT dYaHAp, XaMaapiblH
CTaTUCTUK IIUHXUITI XUNUCHH.

Onuroil OaiminplH OaWryy/ularblH XYHHH HOOUWHH YHI axuuiaraar
30XUIYYJICAH IPX 3YWH aKT, HUMCIDJI, OPOH HYTarT YW1 a)KHJUlaraa sByyJaar rai
TYHMD3p YHTpaax, aBpax 54 anru, aiimruitn OHuroi 0aiuibiH 16 razap, HUMCIAIUNHH
Omniroit OaiabIH 8 X31T3C, YIICHIH HOOLUIH 4 candap, 3paH Xaix aBpax 3 Oyaruitn
HuiT 867 anba xaary Oyroy HMHT anba xaaryislH 17,3 XyBWHr cypairaan
XampyyJuiaa.

Yayymor Oponuoruniin XyBb XyunHmdil | XypuMTiarjicaH
TOO XYBb XYBb
X9333 9 yryi 180 20.8 20.8 20.8
Mar xoBOp 115 13.3 13.3 34.0
Xaasia 147 17.0 17.0 51.0
3apumpaaa 182 21.0 21.0 72.0
Nx3BunsH 120 13.8 13.8 85.8
Ypromxk 69 8.0 8.0 93.8
Onep Oyp 54 6.2 6.2 100.0

Huiit 867 100.0 100.0

XycHorT 1. AsdaH yyprad rydijdTrixsj asJIbIH a4aaJ1aac WIyyTdi yiupaax
aJKMJITHBI XapHJIaa XaHajara, yiupaax apra 0apuj Hb coper HeJ1ee
Y3YY/A9I.
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Taiinoap: Cyoaneaanvt SPSS-26.0 wunoicunessuuii yp OyH

DHAXYY CyJairaanj] HUMCI3J, OPOH HYTarT YUl axuiuiaraa siByyJijar raj
TYUM3p yHTpaax, aBpax 54 anru, aiMruitH OHuroi 6aiaieis 16 razap, HUACIIUINH
Onuroii 6aiianeiH 8 Xa1TAC, YIICHH HOOIMIH 4 candap, 3)paH Xaix aBpax 3 Oyiaruitn
HUUT 867 anba xaard Oyroy HUUT anda xaar4ei 17,3 XyBb Xamparacansl 442 Oytoy
50,6 XyBb Hb @XKJIBIH ayaajljlaac WYY yIUpAax aKWITHBI Xapuillaa, XaHjyiara, apra
Oapui gyT™ar O6a ceper Heyiee Y3YYJDk OaiiHa rIcaH OaliHa.

Yayymm Oponnoruuitn Xybh Xy4uHT?# | XypUMTaariacaH
TOO XYBb XYBb
X933 4 yryi 338 39.0 39.0 39.0
Mar xoBOp 100 115 115 50.5
Xaasia 168 194 194 69.9
3apumaaa 149 17.2 17.2 87.1
Nx3BumaH 58 6.7 6.7 93.8
Ypramx 33 3.8 3.8 97.6
Onep O0yp 21 24 24 100.0

Huiit 867 100.0 100.0

XYCHIIT 2. Aj10aH YYPAIITIi Hb X01000TOM P OYJIMIiH THIIYYA a:KJ1aac rapax
33X aCYYAJIbIH TAJaapX y3YYJIJIT

Taiinoap: Cyoaneaanvt SPSS-26.0 wunorcuneasnuii yp OyH

Yayymonr Oponuoruniin XyBb XyunHT3#1 | XypuUMTiarjacaH
TOO XYBb XYBb
X3333 4 yryit 13 1.5 1.5 1.5
Mam xoBop 24 2.8 2.8 4.3
Xaasta 68 7.8 7.8 121
3apummaa 128 14.8 14.8 26.9
HxsBumH 171 19.7 19.7 46.6
Ypromxk 296 34.1 34.1 80.7
Onep Oyp 167 19.3 19.3 100.0
Huiit 867 100.0 100.0

XYCHIIT 3. AKJIBIH OPYMH HOXLOJHUHT CailzKpyy/ax Tajgaapx anda xaar4biH
CaHaJI XYCJITHHH Y3YYJIIJIT

Taiinoap: Cyoaneaanwvt SPSS-26.0 wiunorcuneasuuii yp OyH

OHAXYY CyJanraasj HHUICII, OPOH HYTarT YiUl a)kuiularaa siByyJjjaar rai
TYWMDDp YHTpaax, aBpax 54 anru, aiimruitdn OHUro# 6aiuisH 16 razap, HUACIIMEH
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Omn1roit 6aiuIpIH 8 X21TAC, YIICHIH HOOIHIH 4 candap, 3p3H xaiix aBpax 3 Oynruiin
HUUT 867 anba xaard Oyroy HUUT anba xaar4aei 17,3 XyBb Xamparacansl 105 Oytoy
12.1 XyBb Hb @XKJIBIH OPYMH HOXLEJIMWT CailKpyylax Tajaapx caHajl XYCHITUNT
1eeH ynaaa rapracaH OaifHa. Xapun 762 Oywoy 87.9 XyBb Hb @XKIbIH OpPYMH
HOXIIOJIMUT caliKpyyJiaX caHall XYCOITUUT OaifHra raprajar Hb I33pX CyAajraaHbl
Yp DYHI23¢C xapx 00510X00p OaifHa. AMIIBIH aXKUJIaX OPUMH, HOXII®J cCaiiKupcHaap
TyXalH anba xaaryuilH aXuwijgaa XaHAax XaHjjiara, COTIAJ 3YH, MIPraKIUNAH yp
yaJBap JIPUIMIDK TyXailH anba Xaard axiaac Xajlipax XaMm IIHHXKHUI epTexX Hb
Oaracax IOM.

Oponuoruniin X XyunHT31 | XypuUMTiarjacaH
YBb

Y3yymir
TOO XYBb XYBb

sMap HATOH
acyyJanrtaiu
TyJarapu
Oailiraaryi

80 9.2 9.2 9.2

XyBLac
XJPITrCIMUH 299 26.4 26.4 35.6
YyaHapT

aHxaapax

XyBLIac
XOPOTCIIUNH ) 169 195 19.5 55.1
XYPTIIMKTIN

Oaiiman

HOXOH XaHTaJIT
XHHIK &y 351 40.5 40.5 95.6
XyTaraas

aHXaapax

XyBLIac,
X3pArcan
9BIDPCIH
TOXHUOJLIOIIT 38 4.4 4.4 100.0
XyBUH
3apanaap
TeJer
Huiit 867 100.0 100.0
XycHorT 4. OHuroii 0aiaAIbIH 2102 Xaar4ibIH X6/16JIMOP, XaMraaJiajl alyJaryi
AJKMJIJIATAaHBI XYBLAC, XPITC/IHIH TAJaapX CaHaJ XYCJITHHH Y3YYJIJIT
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Taiinoap: Cyoaneaanvt SPSS-26.0 wunoicunessuuii yp OyH

OHAXYY CyJanraaHj HUICII, OPOH HYTarT Yiul axuiularaa siByyJjjaar rai
TYWMDD YHTpaax, aBpax 54 anru, aiiMruitn OHUro# 6aiisH 16 razap, HUHCIIHITH
Onuroii 6aiianeiH 8 Xa1TAC, YIICHH HOOIMIH 4 candap, 3)paH Xaix aBpax 3 Oyiaruitn
HUUT 867 anba xaard Oyroy HHAT anba xaar4aeiH 17,3 XyBb xamparjcansl 80 Oyioy
9.2 XyBb Hb SIMAp HAIIH acyydalTai Tynrapd Oairaaryi, 229 Oywy 26.4 XyBb Hb
XYBIIAC X3PATCIMIH YaHApPT aHxaapax, 169 Oyioy 19,5 XyBb Hb XyBIIAC X3PATCIUIH
XYPTIIMKTIN Oaiijgann anxaapax, 351 Oyroy 40.5 XyBb XyBIIaC XdPIrCIMHH HOXOH
XaHTAIT XUibK Oyl Xyraraanj aHxaapax, 38 Oymoy 4.4 XyBb Hb XYBIIAC, X3PIrCAI
3BIPPCAH TOXUOJIJIOJI] XYBUMH 3apAjiaap HOXOH aBJar, TeJier I3k yp AYH rapcaH
OaiiHa.

JIYTHDJIT

1. Cynmanraansl opoiiicoH anbaH xaardisiH 69.6 xyBb Oyroy 603 anba
Xaarduj akjiaac Xajpax XaMm OIMHKHIH AyHJaac 13311 eHaep TyBIIMHA Oaiiraa
Hb OHIroi OaiiIpIH OalTyyJUIarblH al0aH XaardIelH TAJIaac WYY XyBb Hb anOaH
YYPOT X3BHUIH T'YHIPTIIX3] XYHAPIIT yuupy Oaiiraa, axxiaac rapaxaja 0313H Oaifraar
CyAairaaHsl Yp JYH XapyyJias.

2. Axtaac xalmpax XaMm IIUHXUAT TOJUIOH OypayYysDk Oaiiraa y3yyJadJITUiAT
Tyc Oypa39p aBu y39x31 anbad xaaruisiH 91.1 XyBb Hb COTIAM 3YHH CyNbJAINT,
TaMUPAANTBIH OHIOp TYBIIMHI, 68.6 XyBb Hb OycaATail X3BHITH Xapuinax Oyoy
Xapuiraa Xon000 XOHJIUUPIHIHH eHIep TYBIIHMHI, 91 XyBb Hb XWIJIaa aMIKUIT
raprax c33J1 OyypcaH 3K YHAITIcoH. OHITo# 0aiITbIH OalTyyIIIarelH Ty HITIIX
YYPOT, TOPUMH YWIUHUITIOHUNA ©BOPMOI] OHIUIOr Oaijan Hb TOIHUN COTIIJ caHaa
OO0JIOH XapWIIIIaaH/I HOJIOOIDK a)kJaac XaJllIpax XaM IMUHXANUT HAIMATAYYIIX 00T
manTraan 6ok OaifHa Ik TYTHIB.

112



39X CYPBAJIK
Hbar. Hom cypax omumr

H.9pmeHduynyyH, 2013, Y iupanarsd ¢3Trai 3yWH YHAIC, Yaanbaarap,
I".Ippan, 2014, Baiiryynnarsix 3aH TeneB, Ynaan6aatap,

Bypmaa, H. Tepuiin GaiiryysuiarslH XyHH HeelnitH aynuT. ¥6.2021. 136
Jax Tai

XHXS1. XenenmepuiiH 3ax 333JIUIH dpINTHIH OapoMeTpuiiH cyaairaa. Yo.,
2021.

Yypuiiatysia, O. balryyianarslH COEIbIH X3B MIMHXUWT YJIUPJJIarbH
yIUpAax X3B MasrTail XapbllyyJicaH cyaanraa. -¥Y 0., 2020.

Xoép. JIoKTOp, MATHCTPBIH CYIAJTaaHbl a7KUJ, TAPbIH aBjara
OMIIIYHUC, HOMC, Kananein Omnon VYicelH cygairaanbl TeB, 2012,
Vnaan6aaTap XOTBIH M4, CyBWJIard HapblH aXJIbIH OaiipaH Jaxb CTpecc,
XaJpax MUHXK, COTTAJ TyTPaNIbIH MIMHXHUIH cyanraa, YnaaH6aarap
H.Jsnrapmaa, 2019, DOMu SMHAATUMH aKWUATHBL a)Kjaac XallIpax Xam
IIMHKUANAT WIIPYYJIdX Hb, MAaTUCTPBIH 39P3T TOPUIICOH OYTIAI, YilaanOaarap
[IL.basp6aarap, 2021, LlyyxuiiH muAaBIp TYHIPTHIX OalryymnareiH anba
XaardyuiiH akjlaac Xajlpax Xam MIMHXKUWT aKJIbIH CATIAJ XaHaMKTau
X0JI00H CyJlaJIcaH Hb, MATUCTPBIH 33P3T TOPUIICOH OyTI31, YmaanOaarap

I'ypas. Ilaxum 3x cypBayx

http://ub.life/p/ajlaas-khalshrakh-kham-shinj-tussan-khumuust-ilerdeg-3-
shinj-temdeg

https://www.verywellmind.com/overview-of-the-icd-11-4589392

113


http://ub.life/p/ajlaas-khalshrakh-kham-shinj-tussan-khumuust-ilerdeg-3-shinj-temdeg
http://ub.life/p/ajlaas-khalshrakh-kham-shinj-tussan-khumuust-ilerdeg-3-shinj-temdeg
https://www.verywellmind.com/overview-of-the-icd-11-4589392

T'A3AP XOUIOJTHUIH YEJ YUYUPY BOJ3OLUTYI XYH AMBIH
XOXHWPOJL, BAPMJITBIH HYPAHTAT TOOLOX APTA 3YIH
CYIAJTAA

JXUC-uvin OBC-utin 'an mytimapmatl momysx aidansvl mIHXUMULH
npogheccop, ookmop (Ph.D), xypanoaa B.Duxmyswun,
tuvshuu416@gmail.com

XypaaHryi

baiirans, 3K0JIOrMIH acap Xyp/ATail ©epuiIedIT, Liar araapblH JyJjaapai, XYHU!
3apyUM 30XUCTYH YT akusutaraanaac MOHTOI OpOH/T TOAMUTYH AIXUiITH Oycan yiic
OpPOHJI TaMIITaac yd4pax XOXHpOJd, Oycaa TaajdamKryid yp daraBap yiam Oyp
HAMOATICIIp OaiiHa.

JpnxuiiH XyH aM, TyXallH yJIC OpHBI 3JUHH 3acarT HMX33X3H XOXHPOJ
yupyynnar 40 rapyit TOpJIUHH FraMILIUT, 0COJI TOXHUOJIIOT 06ree 1 3Ar33pHiiH yamaac
xwmi1 0yp 200 opuum casi XyH rammurt eptex, 60-70 TopOyM HOUIOPHIH Y4HpY
Oaifraa Oonm MaHail yncaj apaB rapyd TOPIUHH TaMIINT, alOyIT Y33T/A3J, OCOJ
TOXHOJIJOXK KU AyHxaap 150 rapyit xyH amp Hacaa anaax, 90 rapyit TapOym
TOTPOTHIH XOXUPOJ yuupu OaiiHa [2]. OpmdMTauiiH cynpanraaraap 3aradsp
Y3YYJIUITY Y Haamu yiaaM Oyp ecex XaHjiaratai OaiiHa.

XyH TepenxteH 20 ayraap 3yyHJI XY4YTdH raszap XeJIeJITUHH yJIMaac
yUHpCaH XOXHUPOJIBIT Oycaq TaMIITUWH XdMXKIITIU Xapeiyynaxan 50,9 XyBpg
XYpCcaH OaitHa. OHrepcoH 3yyH JTRIXUNA 133p 60s1coH 30 opuuM rasap XeaaeiaTuiiH
ypuiraap 1,5 cas XyH amb Hacaa aJijjax, 0JOH TIpOyMaap XOMKUTIIX dTUIHH 3aCTUIH
XOXHpOIN yunpcan Gaitna®l, ['azap XeIenT Hb KUTHIH allb 4 yIupaj, XOHOTHitH 24
Haruir soraiaryil armmH 3yyp Oapuira, Oairyyigamsk, 3aM, TYYp, Ad1 OyTaI
(maxwmiraas, ayjiaaH, yCHBI IIyraM CYJDK33) 3BA3PY CYHTIAIA3XIAC rajHa Xo€paord
aloysl rajl TYWUMd3p, XydTdd AdI03panT, XYHC OOJNOH IBIP YCHBI XOMCIOI,
XYMYYHJIOTUIH aroyJIbIl AaBXap Jaryyjiaar Ouiss.

Tyaxyyp yre: I'azap xeanent, HypaHru, 3BJIpaJl, 3arBap, 3pcAdil, XOXUPOI

Opuma
XydTtoli Tazap XeUIeNTUIHH Japaa aBpax aHTH, cajJOapbhlH XYH XYY, TEXHHUK
XOPATCIUIT aBpax, COPrIdH 00CTOX aKWiularaa TYMIPTIIXA HYpPaHTUHBI OYTHHNAT
TOJOPXOMIIOX X3PIrTdi. HypaHruHBI OYTAII Hb OAPWIITBIH TOM, KFKHUT XasiTTBIH

21 MoHron opHbl rasap Xe4nenTUiAH apcadNuUiiH YHaNraa . Famwur cyananbsiH XypaanaH
2011 oH.
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YKUHTIIC MAITraajacad TapXaJT O0JO0H OapHIrblH MaTepuai, apMaTypbIiH OYyTAIIAC
TyC TyC LIAJITraaaHa.

OHAXYY HypaHIu Jaxb XOI XasAr[JdblH TOOLOOJUIBIT 36B rapracHaap
Oomomryii rammraidH Oyc3a IIaapaarjax Xyd, XIpArcIMHT 36B XyBaapuiax,
raMIIruiH Oycwiir yaupaax OypasiIdXyYH TOJOPXOW MOIDIUIMHMT aB4, aBpax
@KWJUTaraaHj aluriada. 2 TH 0a TYYH93C 3311 KUHTIH XasrJIbl MH)KEHEPHIH
TEXHUKHUIH TyCIIaM)KTall 300BOPJIOHO. 2 TH XYPTIJIX HYPAaHTMHBI XOI XasTJIbIl rap
nebe1oK ammuriax 30eBepiex, 0,2 TH XypTaIX )KMHTAH HYpPaHTHUHBI XOT XasTAJIbIr
rap apraap 360BOpJIOHS.

Bapuiira GaliryynaMKuitH HypaHTH JaXb MaTePUAIIBIH OYPIIAIXYYH XICTIIP
HYpaHTUHBI OYTHHUHT TOTTOOXJ00 TyCTail XYCHATTI3C TOTTOOHO.

Bapuarein xmiiny Oyr33uuilH apMatypaap Oyp3Ja3XYYH HYPAHTHHBI
OYTHHMITI TOXOPXOMIHO: OApUITbIH HYpaHTH Hb SIH3 OypUHH XOHIUIOH OITJIOJITOM
apMmatypeiH opuroil OainHa. CyyJudH XKWIYYAd UPrIHUNA OOJOH YHIABIPUMH
OapwITBIH HYpaHTHHUN OYTIDA HONeeleX apMaTypblH aryyJlaM)KHWAT Japaax
TOMBEOT00p TOJOPXOUIDK OaifHa.

F (0=F, (1-7), ov? (11)

YyHun: F,- OapuirblH HypaHTUiiH rajiHa Xsi3raapblH apMaTypbIH aryyJjaamix.

X- OapwirblH HypaHTMHH OOJUT MIWDKUAT (TaMIUTMHH TOJIOMTOH]
XOMXKHITHHH Yyp AYHT aB4Y OOJIHO), X3P3B ypbAumicaH Tooroosona L-uitH yp
JYHI3p YTTBIT aBHA.

L- HypaHTMHBI IIWDKWIT, M

Cynanraanaac y3B31 MoHron opHel 0apyyH, TeBHiH Oyc, YnaanOGaaTap
XOTBIH OapyyH YHIJI3J, 3MI3AT OPUYMMJ Ta3ap XOAJeITHHH HASBXXKWIT OHJIep
Oaifraa Hb y4yMpd OOJI30IUTYH aroyJbIr Oaracrax, razap XemJeiaTHHH yea Yycax
HYpaHTUHBI al0YJI, TOAMI3PHUIH TOOLOOJI0M, TaMIITUHH HeXIes Oaiiana axuwiiax
XYY XIPIrCIUMNH TOOIOOJONBIT ypbAuWiIcaH Oaiiiimaap raprax, TaMIITMAH yel
XIPAMIX IIyypXal TeseBlereer 00JIOBCpyyJIax Imaap/iararai Oanagar. [ aMmimruitn
1Iyypxail TeseBJIereeHj Japaax HYpaHTHHbI OYTIUHT TOJOPXOWUJICOH TOOI00JIOIN
6artax 3yHH X3par IOM.

BapunreiH HypaHTHHBI TOOIIOOJIIBIT 4 TOPJIeep aIIUIIax OOJIOMKTOM.

1. Tammruiin Hexuen OalAbIH YeI YYCCOH HypaHTUA TYH IIUHXKUIITID XUKX.
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2. Tazap xenmjmenTWiH TramINraac ypbIuWiaH COPIHIUMX, Yycd O00J0X
XOXHMpOJBIT Oaracrax (yppauwicaH Oaiiinmaap Oapuira GalryynaMKuz ITyH
LIUHKUITI? XUUX 30pUIIT00P)

3. Tazap xemnentuitH OA51Tra 6373H GaMUIBIT AIIULIYYIIX KOMAH] ITA0BIH
Cyprajtaij 3eBXeH yAWPAJAarblH TYBIIMHJ TaKTHK OOJIOBCpyyiaxan
aluriax

4. Tazap XeIUIOATHIH aBpax axwllaraaHbl TaHXUMBIH CyprajiTaHja TyC TYC
almriax O0JIOMKTOH.

MaTteMaTHK TOOL00

I'azap xeaseaTuiin yea yyc3X 0apuirbiH HyPAHTHHBI TYH IIMHKHJIT?I KHIID
3arsapuialj

HaanraBap-1: Nazap xeminenTuitH UaPBXTIH Oycan Oapuriacad 9 maBxap TOOCTOH
OYYPraryTdi, KapkacaH HUpPraHuiMl 30puyjaittail OGapuira. bapuirbiH reomerp
xapbliaa Hb 80x15x27 M . ra3ap xeJIenTHIH yen Oapuira OypaH CyHAK HypaHTH
00JICOH.

Toor1100:

1.1 bapuiarslH HypaHTUHBI LIWDKAITHIT TOJOPXOMIOX.
Wpranuii Oapuiira Hb JaBXapblH OHAOPUINT -3M OaliHa.
L="xkixk, =2 %12%09=972m
1.2 HypaHrUHUH CYypHiiH YPT, OprOHHM X3MMKI3T TOJIOPXOIIIOX
Hypanruiin ypr-
Apypanru = 2*L+A=2%x972+80=994m
A- bapunevln ypm, m
L- 6apunevin Hypaneuiin Xan1mapxuti, Xo2 Xs20blH UWUAHCUIIN, M

Hypanruiin epren-
Buypauwrn = 2*L+B=2%972+15 =344
1.3 Hypanrussl 13371 0poil ypT, ©preHUuHr TOJOPXOMI0oX
331 opoliH ypT — AL =A—-2%xL=80—-2%9,72=60,28m
1.4 HypaHTuHBI 6HAPUNT TOAPXONIOX
I'aMIUTKIH FOJIOMTOHJ IIyypXai TOOLOX IIaapJyuiaraTtai yen

_Y*H 42%27 _ 1134
T 100+kH = 100+0,5+27  113,5

99=10,m
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y- 6apuiira Tyc OypHH HypaHTHIH 333JIXYYH- )KHHTUMH Y3YYIIT 3.3-p XYCHATTII
Y3YYJI3B.
H-bapunrein engep, m
K=0,5

XapuH MX3HX TOXHOJAOJ] HYpPaHTHHBI ©HAEP Hb KHUrJ Oyc Oaiipar Ty
Japaax TOMbEOT0OP WYY HAPUHH TOJOPXOMIDK OOTHO.

HypaHnruiit munKuiaT Hb G) 0oJ10H (g) yen

1

hi=h(1-9)=10% 1 —=2%10 | =6,7 M
3 L 10
2

ha=h(1-9)=10%(1—-=2%10) =34 M
3 L 10

o 1 2 o
X- HypaHTUMH HIHJIKHUIIT (5) 00J10H (5) Oaiixaap TOOILIOOH,I aBHA.

BapunrbiH HYYP3H Tan

'

EEBEEEEHBEB8
EEEB8B8E8848
ok e Bl O B S

R AR I AU IR AN Y

BapunroiH HYpaHrMHWA
WNIDKUIT XaXyyHaac

F

aw = R R RS ARSI RS R -

BapunrsiH HYpaHrmHUn
WNIDKUNT A33P33C

B. /

!

1-p 3ypae
. Bapunevin nypaneunvr epenxuti 6avioan.

1.5 HypaHTuHbI 333JXYYHUHUT TOJOPXOMIOX

__ y*AxBxH _ 42x80%15%27
- 100 100

=13 608 M°
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XapuH HYpPaHTHMWAH 333JIXYYHUUT WIYY TOAOPXOHM, YHADCIAIATANH TOOLOXBIH TYJII
Jlapaax TOMbEOT00P TOJOPXOMIIHO:

h 10
v ==[A; * By + (Ar + Auyp ) (By + Buyp) + Ay * Buyp] = —[120 +
159,7 * 36,4 + 133,8] = 10 111 »°

Yyno: Ayyp, Buyp- 0apuneein nypaneutin ypm o6a epeon, m

Hyp’
A, By-uypaneuiin 0330 opoiin ypm 6a epeen, m

1.6 BapuirslH HypaHTHHBI 333JIXYYH-Macc, OYTIHIT TOZOPXOUIIOX Hb:

DHAXYY X3CATT OapMIIrbIH HypaHTHHBI OYTIMIAT 36B TOAOPXOUICHOOP Ta3ap
XOJIONTUHH JapaaX OapwirblH HYPAHTMH] JAaparAcaH HA3PBATIATYIUIr aBpax
MalIMH, MEXaHU3M, aBpax Xy4, XOPIrCIUUT 36B XyBaapuiaxal OpLINHO.

Hypauruuel OyTHHUIAH HAT X3COT Hb OapMITBIH MATEPHAJIBIH XOT Xadrqal 0ereen
XYCHAI'T —33C TOAOPXOMIIHO.

A. HypaHruHuii XOr XasraiIbIl 333JIXYYHTIH XapblyyJlaH XyBUap HWIIPXHUUIIHD.
5 TH-33C 911 KUHTIH HypaHruHsl xasraan- 0%

2-5 TH )KUHTAH TOM XOMKIITIH HypaHTHHBI Xasraai- 50%

0,2-2 TH >KUHTAH TyHIT XOMXKIITIH HypaHTUHBI xasraan- 10%

0,2 TH XYPTAJIX KHUHTIH KIKUT XIMKIITIN HypaHruHsl xasraan- 40%

b. HypaHTruHbI 333XYYHA A39pX HYPAHTHHBI XOT XasTJIbIH 33J19X Xapblaar
TOOLIOX Hb:

5 TH-31C A1 KUHTIH HypaHruHbI Xasrgan- 0 v
2-5 TH KMHTDH TOM XOMKIITIH HypaHruHb! xasraan- 10 111 * 50% = 5055,5 m°

0,2-2 TH )XUHTAW AYHI XOMXKIITIM Hypanrussl xasrgan- 10 111 * 10% = 1011

M3

0,2 TH XYPT3JIX JKUHTAIM KWKUT XOMKIITIM HypaHruHel xasrpan- 10 111 =
40% = 4044 M

Bapwira 6airyyJIaM>KUiH HYPAHTH JaXb MaTEPHAIIBIH OYPIILIDXYYH X2CII3p
HYPAHTHUHBI OYTIIMAT TOIXOPXOMJIOX Hb: TYCTal XYCHII'TIIC

A. BapuirslH HypaHTU/I H3J13X MAaTePUAIIBIH 339X XYBb
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Bapunra naxs HypaHTHHBI MaTePUAIIBIH 3J13X XYBb Hb TOOCTO - 50%
Bberon 601108 TeMep OETOH XUHIMIH HYpaHTUHBI XOT Xasraai - 15%
Monon xwuiiir- 15%

Meramn xuiin, 0yrasu- 5%

Bapunreia 6ycan xor xasrman-15%

b. Hypaurussl 33351XYYHA I133pX HYpPAaHTUHUI XOT XadTAJIbIH 33J19X Xapbliaar
TOOLIOX Hb!

Bapunra naxs HypaHTHHUN MaTepUabIH 33719X XyBb Hb Toocro — 10 111 * 50% =
5055,5 m®

Beron 601108 TOMep OeTOH XUHIMIH HypaHTHHBI Xor xasraan — 10 111 * 15% =
1516,65 m°

Moon xuiin- 10 111 * 15% = 1516,65 m®
Mertain xuiin, OyTam- 10 111 * 5% = 505,55m°
Bapunreia 6ycan xor xasraan-10 111 = 15% = 15m°

Onranp OGapwiIrblH HYpaHTHHBI TOOH Y3YYJDJIT Hb JKHIINITIIP OOIOTICOH
80*15 M-uilH X3MX33T3i 9-H fAaBXap HUPrIHUM 30pUyNaNTTall OpOH CYYIHBI
HYpaHTHHAAC YYCAX XOT Xasraal, MaTepHalIbIH OypanmdxyyH xocruir 3.4, 3.5-p
XYCHAI'TAH/I 3aarjical TOOH yTraap YpKyYJI3H rapracas 60osiHo.ToomooHooc xapaxas
9-H naBXap GapHMITBIH HYpaHTHMHBI XOT XasrmisiH 5055,5 M3 -ub (50%) 2-5 TH
XOMKIITIH TOM XAOMJKIITAU HYpPAaHTHMHBI XOI Xasrjan 333Dk Oaiiraa Hb aBpax
@XKWJUTaraaHJ XYyHJ MAalluH MEXaHU3M, JAYyHJ OBPbIH eprerd KpaH IIaapjajaratrai
xapx O0JIHO.

Jepes: Yiaan6aarap xoTsiH Cyx0aaTap AYypruiiH 4-p XOpOOHBI XYH aM,
Oapuira OalryyJaMKu ] y9upd O0JI30IITYH razap XeJIeaTHHH dPCIITUNT
TOOIIOX apra 3YWH cyjaajraa
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FASAP UMUMPXUIANNUAH MYRANT

'Wgw.

2-p 3ypae. baiieans nyypwin cas easpuli eazap X0016 MUK YUHUPXULLIULH OYCYIdL

aruiin 0aiigan

Cyx0aarap nyypruiis 4-p XOpooHbI XYH aM, Oapuira 6airyyaamMKua yaupu
Oom3omryi rasap XeJUIeNITUHH JpPCAIMUAT TOOLIOX apra 3yHH cyzaairaar
OonoBCpyyiax/jaa TyXalH XOpPOOHBI XYH amblH, Oapuira OalryynamkuitH
JPATIPIHTYH Cyjalraar aBCHaac raJiHa XOTbIH XOPCHUH MIMHXK, Oaliranb HyyphIH caB
ra3pblH IKOJIOTHIH aTJachlH 3yparjajiaac CyJairaan] amuriacad 0omaHo.balranb
HYYpbIH CaB Ta3pblH 3KOJOIMHH aTJIAChIH 3yparjiajblH ra3pblH YMUUPXUHIUIMNAH
MYy’ KJIaJiTaac Xxapaxaa YiaaaHOaatap XOT Ta3pblH YHUUPXUIILIHNAH 8 GauibiH 0ycaa
opmux Oereeja yr OycHHT Xo€p Tamaac Hb XYPIIJICOH 7 OAJIBIH aauil TYBIIHUN
IIyraM 3YyH XOHIoo yurimxk YuTta XOT XYpTaJ YPraJKUIICOH Oaiiraa Hb OyXdia33
razap XeJJIeNTUHH 3pcIpnTd Oycya Oartaxk OaiftHa. TyxaiiH OycuiiH rasap

22 Baiiranb HyYpbIH CaB ra3pblH SKOMOTWIH aTnac http://bic.iwlearn.org/mn/gzms/
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XOUIONTUIUH SPUUMKUITHUAT HAIMATAYYIDX XYUYMH 3YHJI Hb XOPCHUH X3B IIMHXK
Oeree YiraanOaarap XOTBIH XOPC Hb TYYJI TOJIBIH aif CaBBIT IaracaH XOHI X3Cra3pad
qyJyypxar, Xagapxar Xepc, IPBJIATIT, TAUTHIH MIUPXITT XOPC 30HXUIDK Oaifraa 6o
TYYJI TOJIBIH ©MHO]T X3COITI) UylIyypXar, 0apaaH si3Mart XepcHHid OyTauTsii OaifHa.
5-p 3yparT y3yyiaB. Yiaan6aarap XOTBIH €303 T0JI, HOTOOH HYYp OPYHUM Hb OJIOH
KWINWH LPBIAIT XOpPC Hb ©BOJ 3yHBI YIHpa] Xepc Hb OalfHra A33I, JOOMI
X6I6JITOOH]T OPUIMIK Oaiar Hb TyXailH OycHiiH OapMIITBIH CYYPHIH Jaaral HOLTOM
X9B TAKUJIT YYCIIK Oaiijar.

1.4ynyypxar, xag vyynyypxar U3BASIT, TAWrbIH LWUMPAT
2.4ynyypxar Xag Jynyypxar

B 20 epaviin 6apaan snamart apaaH sn3mart MeTamopgKCoH
OapaaH anamarT rmenpxar

B 2 .6apaaH anamart meTamopd KCOH

=2, '/ L {8 \
23

3-p 3ypae. Ynaanbaamap xom opumslii XOPCHULL X398 WIUHIHC™.

VnaanGaaTap XOTBIH Ta3ap XOMJIONTHHH aloylblH 3yparjiajibll  yjiaMm
HapuiiBUMJICaH Oaiijylaap XOpCHUM X3B IIMHXK 00JI007 Tepes OypuitH reosoruiH
3yparnanrtail XapbllyyjaH rasap XeMJedTHHH YMUUPXUHIAITHIH MYyKIanTsIr 4-p

3yparT Y3YYJI3B.

23 Baiiranb HyYpbIH CaB ra3pblH 9KOMOTWIH aTnac http://bic.iwlearn.org/mn/gzms/
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YNAAHBAATAP XOTbIH FA3AP X6NeNTUAH BYCUNan

UnwranToi

CyxGaarap

CotruHoxaipxan

2 2 g Basnaypx

Tanux Tampar

Bapunruin apcaan
Bara apeaantai
XawYyn I 2y spcaonan
I 50 s0cponsh
Smmana
i Cypryyns
Bam
fon
Tasap xeanenTuin byc
Gann
6
7
8

4-p 3ypar. Yinaan6aatap XOT razap XeUIeTHI{H al0yIbIH OyCUHICOH 3yparnan’?

Tycrait aprawimaap Ynaan6aatap XOTBIH XYH aM OJTHOOP CYYPBIIICaH X3CAT
6onox Cb/I-uiiH 4-p XOpOOHBI HyTar JPBCTIPUNT TycraijaH COHTOH aB4 3HD X3CAI'T
yYcu 060JI0X XYH aMbIH XOXUPOJI, Oapuiira 6airyynaMKuitH HypaHTUHBI TOOLI0OJUIBIT
TOJOPXOMNOB%,

Haruiin 6aiinan: Ymnaan6aatap xotbiH CBJl-uiiH 4-p XOpOOHBI XYH aMbIH
100 Hb N=3400 op4urM, XOpPOOHBI HyTar JI3BCIIPUIH Ta3pblH XOpCHUN Oaiiian Hb
Xarac xajapxar, xaipara 4yJyyH Xepc 30HXHMJIHO, JYYpaIT Oapuriacan Gapuira Hb

24 “YnaaHGaatap XOTblH rasap xeAnenTuiH OycunanuiiH 3yparnan” FCX, cygnaay x/M
[.CogHomparyaa

25 “MporHoanpoBaHne 1 oLeHka 06CTAHOBKM NpY YPE3BbIYaHLIX CUTYaLMAX NPUPOAHOTO
xapakrepa” y4ebHble nocobusi. IHTepHeT ax cypBarkaac
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1950-1960 onx 6apuracan 1-p 40,50 MsHTaTBIH TOOCTOH Oara aaBXapT (4 XypTaJix
JaBxap), KapkazaH OMI OapuiIryy1 XOpOOHBI OapuirsiH 62%-UHUT 333711191, YIIICOH
O6apunryyn Hb 1990-2013 onpx Oapuracan xarac CyypbTail MpraHHMN Oapuiryyn
00J10H TepuitH 00JIOH TOpUIiH Oyc Oalryyaryys yJiacoH XyBUHT 3330k OaitHa (12
KUIUUH Cypryynb-1, 1mpippisr-3).  XOpooHbl HyTar A3BCI3p Hb PuxtepbiH
maranbapaap 8 O6ayUIbIH razap XeJUIeiT, YNYUPXUIUIUiiH 0yca xamaapax 0a yen
TyC HAYYPAIT Y3YYJIIX XOXHUPJBIT TOJOPXOWIOX Hb: DHAXYY raszap XemJIeNITUHH
TOJIOMTBIH IPTUIAT TOOLIOOH/T JKUIII3? Oaii/utaap aBcaH 00JIHO. DNULIEHTPBIH Oaiipian
60 kM, runonieHTpbiH T'YH H=30 kM.

lazap xemnentuilH yen IyYpruiiH XyH aMblH XOXHUpPOJ, Oapuira
OalryyIaM>KUiH SBAPIIUIH 39PTUNAT TOJOPXOIMIOX Hb:

Toomooo.1:
e TyxallH XOpOOHBI OycdA HeleelexX Trazap XOAJNeNTHHH SPUMHUNT
TOZAOPXOUIIOX:

J(R)=3+1,5M-351gVRZ + hZ = 3 + 1.5 * 8 — 3,51g V602 + 302 =
8.5 (6asn)

e ['azap xe/IeNTUIH OAUT 3P4 TOAOPXOMIOX, OAPHITHIH 3BIPIIUAH 39PIT,
XOPCHHUH IMHX YaHapaac XamMaapaH XYH aMbIH XOXHPOJIBIT TOOL[OX.

Xagapxar xepcTaii Kapkasryii 6apuira (4-p XOpoOOHBI HYTAI'T
oaiips1ax 1950-1960 onx 6apuracan dapuiaryya xamaapHa)

Tyc 4-p xopoonn 1950-1960 onn Oapuracan 1-p 40-u msarar, 50-H
MSIHTaThIH HUHMIICAH 28 111 KapKacaH OuI, TOOCTOH AYYPIaruTi i Gapuiryyaas HUAT
2450 xyH oooruiiH 6aiaaap ampaapy OaifHa.

Toouoononsir G6onoBcpyynaxigaa Oapuira Oaifryyigamkaa Tyc Oypa Hb
XUUIMAH OHIIOrOOC XaMaapyyJjaH HAT TOPJIWIH Oapuiraap aHruiax Xd3porTdil.
Xagapxar XepceH A33p Oapuracan Oapwiryy Hb Kapka3aH OUII Ty 1-p XyCHII T3¢
TOXHPOX COHTOJITHIT aBHA. AJ 6apunrom rasap — A opuun =1.36 Galina.

]60,11” = ‘](R)' (Alﬁapnnrbm rasap A]oquH):8'5 - (1136'1136): 8.5 Gamn

OH) aHTUNaIbIH Gapuira razap X UIeJITUHH TICBIPKUITHHH aHTHIanaap (Jrocpsp =
4)

]GOAI/IT _]TSCBBI.) =85 —-4=45
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Jooaur — Jraceap = 4.5-MHT  XycHOrT 2,4 —00C  OBAPIIMAH JYHIQK 33PrUMr

TOJIOPXOMITHO.

=4

TYHIDK

Bapuirein 3BAp3IHITH TyHIAXK 33PTUUT TOJOPXOMIICHBI apaa XYCHAIT 2.3-aac
rasap XeUIeNTHIH epeHxHil (PPP" ™ 1)Gom0H Y1 caprasrax(PY! ©Pr33rA%X) apnarnan
TOTTOOHO. PCPOHXMA — () § Gonog PY! COPr2rAX — () 17 Gajina.

e [azap XxeIeNTUHH YeA XYH aMblH OpTeXX O0J0X XOXHMPJBIH OyTUIUITr
TOJOPXOMIIOXI00 5HY aHTWJIANBIH Oapwira raszap XeJUIedTHHH TICBIPKHITUNH
aurunanaap (Jrscpsp = 4)

Joomur — Jraceap = 8.5 — 4 = 4.5 (oiiponoox  ytra Joomur — Jraceap = 4.5)
XYCHIIT 2.3 — ©6C XOXUPOJBIH MaraJijiajibil TOTTOOHO.

XYH aMbIH 6pTeX 00JI0X €pOHXUN XOXHUPIIBIH Mara jia Pt?: w05 P;pg i
0.95

JI COPraarasx
XYH aMbIH 6pTeK 00JI0X YJI COPIIITIAIX XOXUPIIBIH Marajyiail Pth 4 PISSTA — 0,17;
JI COPraargax
PY PR = 0,67

XYH aMbIH €pOHXHI aJIJarajisll Marajianaap TOOLOX:
Ho_ epeHxui epeHxXUN __
pepemxiit = 0.5P, 2, + 0.95P,_ = 0.7 (1.4)

XYH aMbIH YJI COPrIdrIdX ajlgaryiblH Marayanaap TOOH0X:

_ YJ1 C3Prasarjax YJ1 COPrasrgsx __

PYTEPIAN = (0,17P, -, + 0.65P._, = 0.1394 (1.5)

XYH aMbIH 3pYYJ MOHIUIH aJ1araai:
P3PYYIM3HA PepeHXI/II?I — pyrosprasrmx — ()7 — (0.1394 = 0.56 (16)

I"a3ap xennenTeHa XOT, CYypHH] aMHHBI OPOH CyYI, Kapka3ryi Oapuiran
TyXaiH XOpOOHBI XYH aMbIH 72%-Hb ambjaapu OaifHa (2450 xyH). lllenwuiin rasap
XONITIONTOH ] XYH aMbIH 94% opuuM HB Oapuiraj Oaiigar Tyl gapaax TOOIOOJUIBIT
xuik  O6omHO. N = 0,94 * 2450 = 2303 XYH II6HUMH LArT razap XeJJIeJToH]]
epTex Maramiantail. Xapun 2303 HIpBIIIUMIr JO0TOp HB Japaax Oaifiaap
aHTUJIHA.

NEPEXIN = 0,7 % Neapunra naxs xysnit oo = 0,7 * 2303 = 1612 HopBormord  XyHn
XOHI'OH TIMTIX MarajjiaiTai.
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NYTEPERIAN = (0,1394 * Ngapunra gaxe xyumitroo = 321 HOPBITIOIY  HyPaHTHJL
Japarjiad aMb 3pCdX MarajianTai.

INPPYYIMIRA — | EPORXHI YT COPIISTAIN 1612 -321=1291 XyH 3pyYa MIHIUNH
TyCJIaM3K YHTUMJIIT?? aBax 1iaapjaratar ypbIduicaH TOOOOJUIBIT Taprax OaiiHa
(1.7)

Byrapxaii, xaiipran 4y;yyH xepcTdii OyTaH cyypbTaii 6apuira

Xarac xagapxar XepCTdM Xd3COIT Tas3ap XOUIeNTHHH 5pY4  HOMOTIJOI.
AJapunrem rasap — A opuun~ Oapuira Gairyynamxuiin xepcHud Oadiman.  1-p
XYCHIITIC A]gapunromm razap = XaUPTaH 4yJIyYH-XOPCHUA YMUUPXUAIUIAAH ©CONT

(6oprkuH 4yiTyyH XOpCTIil XapbllyyJaH TOOIHO), XapHH ra3pblH CPOHXHIA IIHHK Hb
xanapxar Xepc AJopyuy = 1.36

]60,£[I/IT = ‘](R)_ (Alxepc - A]Op‘—IHH):S-(l!sG-O'gZ): 7,56 Gamn

bapunra OaiiryynamykuiiH razap XOMJIONTUHH TICBIPKWITHUH aHTHIIAI
(Jracesp = 5,5) XYCHAITIIC TOITOOHO.

]60[[I/IT _]T3c133p =7.56—-55=2,06

ByTaH cyypbTail 5H> TepauiiH Oapuira GairyyaaMKuiiH 3BIpIAUIH TyHIAX 33paT
Hb | =15

Ty HII@K
Toomooroop XyH amJ y4Hpax XOXUPOJBIH Marajjajbll TOOIOX OOJIOMKIYH

IBAPIIMIH JyHIAX 33par | =1,5 < 2 -ooc 6ara Tyq XYH aMbIH ©pTex 00JI0X

AyHI@K

epeHXUM J1 CAPTIIAT3X
PRI =0, pYoPTA

XOXUPIBIH Maraian = ( Qaiiraa Hb XYH aM ©PTOXTYH.

CB/l-niin 4-p XOpPOOHBI HYTAr [3BCIIPHiiH Oapuira, OaiiryyjJamM:KuiiH
AIIMIPIHIYH cyjAajiraa raprad, OapWirblH HYPAHTHHbI IIMJIKWITHIH
TOOLOOHBI YP AYHI Tra3ap 3yilH MIIIJUINHH cucTeMuiin nporpamm (Arc Gis)
allUIJIAH aBpax aXKWLIaraaHbl 3aM, rapubir X3pX3H Xaax Maraajiajrai
3ypraap WJ3pxXuijiB.
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L

Tanux Tamaar

- XaaracaH 3am, rapy

- Bara sapcaanToi

LyHa apcaanTain

- ©Hpep apcaanTan

[ Hypanru wunmxcan Gaipan |
Xawaa |

- - Bapunra Ganwun 1

ﬂ :] Byyprwith xun 4

- ’ Xopoo
B ron !

‘__Aﬁ|4 . A e R 320

5-p 3ypar. Cb/1-uiiH 4-p XopooHbI OapuUATyy]] Hb 8 GaJUIbIH
XYUT3H razap XeJUIeJITUIH Japaax HypaHIMHbI IIWDKUIT aBpax, 3aM
rapupIr Xaax 3ypar.
JAYTHIJIT

e [azap xemnenTuiiH yen y4upd OOI30MITYH XYH aMbIH XOXHPOJ, OapUIITbIH
HYpaHTMHBI TOOLIOX apra 3yWH CyJajiraaHbl XKW Hb YjaaHOaaTap XOTBIH
razap XeMJNeNTHHH »pcadaTdit Oycan Oaiiprnax Oapuira OalryyiaaMmKuir
OOTMHO XyTalaaHJ HAT OYyp3dp IPCIIUUT TOOMOX OoioMkToW. WMHTIK
TOOIIOK TapracHaap Xy4TdH razap XeJJIeJITUNH fAapaa YiaaHOaatap XOThIH
XYH aMBIH OpTOX Maraijiai, oapuira 6aiTyyaaM>KuitH HypaHTHHBI IIAJKAIT
Hb aBpax OarblH XYHJ MAalllMH MEXaHU3M, aBpaX TOHOT TOXOOPOMK
300BOPIIOXO]] X3PXIH caaj ydpyyJax Marajjanbir OOJUTTOM rapraxaac
ragHa. bapunra XOOpOHIBIH 3alf XOMXKID 36PUUTJCOH OapHITyyIbIH
HYpaHTMHBl LIIWJDKMAT Hb aBpax @XWJUIaraaHbl yea XYHJIpIJd yupyyiax
OMJITOMIKTOM TYJ XOT TOJIOBIIOJITOH] SHAXYY TOOLIO0ION X3PATTIHH.

e MeH TaHXMMBIH CypraiaT, TaMINraac Xamraajgax TeJIeBIeree, KOMaH[
MTAa0BIH CypryyJaMITaH[ ra3ap XeJJeJTHHH yel yuupd OOoN30Iryd XyH
aMbIH XOXMpPOJI, OAPWITBIH HYpPAaHTHHT TOOLICHOOP WIYY Yp AYHI XYpaX
OOJIOMXKTOM.

e 1990-1 oHOOC X0¥II Y1aaHOaaTap XOThIH T'a3ap alllUTIAIT XOTHIH X0 KITHIHH
epOHXUIl TOJOBIEreeTd XOOPOHIBIH ysgaa X0JI000 Oalxryi, XepcHHU
060XxHpoJ, XepcHUil 3BAp3a Mam ux OojicoH, MeH VYmaanGaatap XOTBIH
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Tyyn, Ymmacraii, Topamk, Jdyna ron, ConOuitH TONBIH caB rasap Hb
YUUUPXUWUTMAH ~ WAIBXUTIN  Oycd  XamaaparjaX HyTar — J3BCTIPT
(Ynaanb6aarap XOTBIH ra3ap XeJIOJITUIH al0yJIbIH 39PTUIH 3yparialij] TOJIbIH
aif caB opunMy 8 GambIH Oyco opHO2®) enmep Gapuira Gairyynamx uX33p
Oapurgax Oaifraa Hb ra3ap XeJIONTHIH OHAODP 3PCIAIII XYH aMbIT OPYYIDK
OaifHa.

e Cypanraansl axisiH yp AyHI CbJI-nitH 4-p XOpooHBI XYH aM, Oapuira
OaiiryyamM>Kuir OOJIOBCpYyYJIacaH TyCrail apradjajaap TOOIOXK Y33X3IT
meHuH nart 2303 XyH myyJ epTex eHaAep 3pcadnTid, 1612 xyH xydrsu
razap XeJUIeJTHIH apaa XYH]I, XOHT'eH IIMTXK, YYHI3C 321 XyH OapHiirsiH
HypaHTHJ JaparjaH aMb Hacaa ajjax marajantaii Oaiiraa vp 1950-1960
ouxa Oapurnacan 40,50 msHTraThIH Oapwiira Hb Ta3ap XOJIONTHHH ©HJIep
3PCARATHIN Oapuira rd ArUir 6atiax OaitHa.

e MeH razap 3yiiH M3133uMiiH nporpamm ammriad ¥Yb xorsin CB/I-H 4-p
XOPOOHBI OAPMITYYIBIT Ta3ap XOAJIONTHIH 3PCIPIUNAH TYBIIMHIOOD Hb 3
AQHTWJDK HYPaHTMHBl IWDKWITHUAT TOOLIOXK Y33X31 “OHXTailBaHbl ©preH
yeneer’ naraH Oapurnacad 40,50 MsHraThH Oapuiryyn TeB 3ambir 60% -Taii
xaax OaitHa. meH “Uun Ban Xangopx”, “IlapTuzansl” rygamMmxkyya 0yXaisd
HypaHTHH]I Aaparjaax Oairaar 5-p 3ypraac xapx O0JHO.

26 MoHron opHbl razap XeaenTuiiH 3pcasnuiAiH YHaNra3 . FaMwur cyanarnbiH XypaanaH
2011 oH. Xyyaac 201
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AmmrijiacaH MaTepuall
Mounron yncelH OaliranuiiH OOJIOH TEXHOTEHMWH TapaiTail TaMINTHIH
SPCARIUNH YHAIIT?), Taamariai. 2013 0mH.
laMmmruifH  3pcadIUiH  YHAITID  XUHX, J3pcmdauir Oyypyynax apra
TEXHOJIOTHIH cynanraa. ¥Yb xor 2011 om.
“MoHron YIJICBIH CTpaTeruiiH dPCIRINNH cyaairaa” YHAIr)? 06a Taamarial.
Vb 2012 on
“IIporno3upoBaHue U OIICHKAa OOCTAHOBKH MPHU YPE3BBIYAMHBIX CHUTYaIHSIX
MIPUPOJHOTO XapakTepa” yuedHoe mocobue. IHTepHeT 73X cypBakaac
“CelicMOCTOMKOCTD 3AaHUI U COOpYk eHHit~ ydaeOHoe mocooue. 2009 T
OBET-piH mprymex lNammur cymnansia XypadidH. CymanraaHbl IMXITIAI
Vb 2011 on
Meroauka  “OUEHKH  KOMIUIEKCHOTO  WHIUBUIYIJIBHOTO  pHUCKa
Ype3BBIYANHBIX CHUTYHIUN MOPUPOJHOTO U TEXHOTCHHOTO Xapakrepa’.
Mocksa 2002 r.
Meronuka “IIporHo3upoBaHusi TOCIEACTBUM 3emiieTpsceHui”. MockBa
2000 r.
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CYM/IbIH TAMIITUWH SPCAJIUAH MEHEXXMEHTUWH
YAJTABXbIH YHDJITD9
1. I'anuumae
JIXUC-utin Onyeotl 6aiionvlH cypeyyautin
T'amweaac xameaanax anbanvl M3HXUMULIH npogeccop,
ooxmop (Ph.D), 020 xypanoaa

XypaaHryi:

CyMBbIH TaMIITaac XaMraajax dSpcIdIHiH MEHEeKMEHTHHH YaJaBXbIH
YHAJIT33T FaMIITaac XaMraajax Xyylbjl 3aaca ra3ap XeUIeNT, Yep, HX 1ac, XydToi
cajxu, IIyypra, oObeKTHIH TyHMAp, XYH, Mall, aMbTaH, YPraMiblH IOl XalIBapT
OBUMH, aMbJIpax OpPYMH (araap, yc, Xepc), XMMH, HALparuiH GOXHPAOJ, TOHOT
TOXeepeM:K, Gapuira GairyymaMsK, IIyraM CyJDKI?, TIIBPUIHH XdPATCIHITH 3BIPIII,
TACPIAT, A3JA03PAAT 33p3r a0y, OCOJ, 3PCAIMUr Oyypyynax yAUpAJarblH
4aIaBXBIT XaMPYYIIK, OHOOT YHINIHHUH XycHIrT?' (scorecard) 6omon MNS (ISO)
31000:2011 cranmapTan®® 3aacan SpCIDAMIH YAMPIATATBGIH YaAaBXBIT YHOIIIX
aprauaibIr alMrIan 60IoBCpPyYJICaH.

Tyaxyyp yr: apcandi, YHAIr?), apradial

Opumiua

I'ammiraac xamraanax Tyxail XyynuidH “Aiimar, Huici1, cym, Tyypar, Oar,
XOPOOHBI 3acar AaprelH OYpaH 3px~ racaH 26.1.1-1 “HyTar 13BCrIpuitH XaMXKIIH]
raMmiraac Xamraajaax apra XdMXKI3I TeJeBIeX, CaHXYYXKYYJdX, YyAUpAAX,
XOPArKYYIIX~ TIMK 33aacaH Hb CyMbIH TaMUITUHAH 3PCADIUNAH MEHEXMEHTHUT
X3PATKYYIIX 3pX 3YHH YHIIIC O0IIKII.

YHonrasHa ['ammraac xamraanax XyyJipl 3aacaH rasap XeMJIelT, yep, HX
1ac, Xy4Tai canxu, Myypra, OObeKTUIHH TYHM3p, XYH, MaJl, aMbTaH, ypramJblH IOl
XaJBapT ©BUYMH, aMbJpax OpPYMH (araap, yc, Xepc), XuMH, LalparuiiH O0XUpaod,
TOHOT TOXeepemMK, Oapwiara OalryyinaMmx, HIyram CyJK33, TIIBPUMH X3PIrcIUiH
3BAPAIL, TICPIAT, AIIOIPINIT 33p3T A0y, OCOJ, IPCAIIMNAT Oyypyyiax yaupuIarblH
YaJIaBXbIT' XaMpYyJIHA.

Y HaIror XURCHIIP TyXalH Oairyysuiara, CyM OpOH HyTTUIH Oalpini, rar
Yyp, OPOH 3ai, OpUHMH axyH, Yl aXujularaaHbl yiaMaac yaupd O0N30Iryi aivuBaa

ZTamuiruiin speanuiir Oyypyyiax Cenuaiin yiln axumnaraansl xypaar (2015) xoT cyypun razapt
X3parkyyaxa 3opuyink UNISDR-aac rapracan OHOOT YHAITI9HHM XYCHATT (scorecard)
B MNS (ISO) 31000:2011 cranmapt

129



AIOYI1, APCIPTHHIT YPBITIHIIK MIJIDX, TOCOXK OJITIIX, TICIK rapaxa] 3aiImryid Xapar
0010X yaaBxu siMap Oaiiraar M3/13K, [AalIH]l IOYT X3PX3H CaKpyyJIax X3parTdaur
TOJIPYYJDK, OalTyyJUTarblH XOTXKJIHHH OOIJIOT0, XOeTendep, YW aXuilaraaHsl
TOJIOBJIIOIOOH]I TyCrax YHIACIAJI, JTYTHIT, CaHall, 36BI6MK OyXuH TailylaH rapax
oM. Toapyymnban, YHIAr?3HUH Yp AYH Hb TyXalH OaWTyyJularblH XeTKHI,
SPCARIUNH yIUPJUIara, XopeHre OpyyJaalThlH MIUIABIP, TOJIOBIOTOOHHUN YHIICIIAI,
TaMILITHIH 03J19H OaliIJIbIH TOJIOBIOTeOHUN yIupIaMK 00JI0X IOM.

BaiiryynnarsiH yIupAarsiH 3yr33¢ YHIT9HUHN Yp AYHT X33 00471010,
TOJIOBJIOIOOH/] TYCTa)K, TOCOB XOPOHTHUI IIUIAYK XIPATKYYIdX IIaapiaiaratai.
MeH yHAIrI3HUN aprauiiai, 3aaBap, MasrThII OalTyyJIarblH X3pAridd, OHLJIOIT
TOXUPYYJIaH CalKPYyJDK OaranraaxyyiaH YHAJIIT TOJAOPXOHM XyranaaHj JaBTaH
XHIK TalslaH, TeJIeBIeOreer TOA0TIO0T KypaMTail 00J10X XIPITrTIH.

Yuonessnuii au xonb6oedon: YHANrIAT XUHCHIIP TyXaiH Oalryyiara, cym
OpPOH HyTar ajlMBaa aroyJj SPCAdIMMH ylIMaac XYHMH 3pyyJl M3HJI, aMb Hac, 31
XOpeHre, OycaJl YHIT 3YIICI XOXHPOJI ydpaxaac ypbI4UiIaH COPIrUHISX Typluara,
nanan, coén Ouil 0ok ynamaap MOHroa yiachlH YHACOH XYYyJUHH XYHHMH 3pX,
lNamiraac xamraanax XyyJauiH Oalryyiara, UpraiuiiH 3px YyparTai xon0o0Toit
3aQUITYY ]l X3PATKUX HOXIIOI OYpAdX IOM.

Hje. Yninzazno masuzoax wiaaponazca, OHOIbIH YHOICIIN:

I"aMIuruiie 3pcadIuiiH yIUpAIarbiH YaiaBXbIl YHAIIIX apradjiaibil rapraxa
yI' YHDIIIT XUUX XOparupd MIaapjuiara, YHAJII9HUM yp IyH, a4 XoJoornaod,
X3P3MIATYUJL 6reX YHD 1IH, YP allTUHT TOJO0pX0i OOITOXbIT 30pbCOH 0a TOJAOPXOH,
XOMKUTIIXYHLL, XIP3rKUX O0JIOMKTON, HUALPITAM, Lar XyrataaTtail 0aiix epeHxuil
3apuuM (SMART)-bIr OapuMTaICHBI A33p FaMIITUIH 3PCASATIN ysUIyyilaH Japaax
TOJOPXOM MIaapIarelr' yaupaaMxk O0JIFOCOH:

1. Vr yHamrsr xuiicH?p TyxailH Oaifryymuiara Monron yiceiH [Mammiraac
xaMmraanax xXyyib (2017), lammruita speipnuiir 6yypyynax Cennaitn yitn
axwutaraausl xyp33 (2015), spcmpnuitn yaupmiarsi MNS 31000:2011
(ISO 31000:2009) craHAapTHIr XOIPIXKYYIDX3J OapuUMTiIax TOAOPXOH
YUTII3J1, 30BIOMKTIH 60JI0X;

2. TyxaifH Gaifryymara, CyM OpOH HyTar TaMIITHIH SPCIIUIH YAUPII arbH
yaJaBXTail OOJICHOOP yaupajara, YW aXuaraaraa TacalJalTyd >KUTI
SABYYyJIax, TaMUIUIT TACBIPTAU Oailx OOJIOH TerejieplUUINiH MaIryypT
TOHIPX, yJIMaap ©epuiH HOJeeJTUiHH Oyc, OpYHMH, XOp0O, CyM, AYYpAT,
TaMIIUIT TICBIPTIH 00JI0X0A Hb XyBb HIMAP OpYYyJiax;
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3. MoHro: yJic, 0JIOH YIICBIH XOMKIIH I OHii O0JICOH TaMIITUIH al0yJl, ©pTOHTH,
aM33T Oaitman, spcIamuidr M3IRX, Oyypyynnax Tajmaapx cyjaairaa, YHIJIrd),
3arBapwiall, XOrXKYYJRIATUWH OJOJT, Typluara, TEXHOJOTHIH 3B,
yIIaMXJIaNT apra yXaaH, OHOJIJ CYYpPWJICaH aprawjiajibll Oairyysuraramgaa
HABTPYYJIIX, YHIJITI XUUXH yAUpJUIara, aXXuiaTHYyaa OpoIIy YK MIJIAT,
YaJIBAPBIT Hb IIAILTYYIIIX;

4. YHoATIHUU Yp AYHT Oairyysiaraac ragHa cym, nyypruiin (3acar gapra),
(On1roit 6aIbIH X3JITAC) - T XIPIMIIK O00IOT0, XOTOIJI06p, TOIOBIOreer
OOIUT HOXILeN, XIPATLUIAHI TOXUPYYJaH OOJOBCPOHTYH OO0JroX, CyM,
Oailiryyiaraz y3yyJadX AIMKIAT, XOPOHT® OPYYJIAIThI OHOBYTOW OOJITOX,
Yp alrdidr HAMATIYYIRX, TaMINTHHH O3J13H OalJUIBIH XSHAITBIH XYpPIIT
TAJIX, YaHAPBIT CAKPYyJ1ax (00CO0 YUTIIAIMIH XaMThIH XapuyIyiara);

5. YH3Ar33r OpOJIIOOHBI apraap XHix, OpoJILory TaJlyyIbIH YYpar, IPOLECCUIT
TOJIOPXOW Taprax, YHAIMI9HHUM aprawiali, 3aaBap, Yp IYH OWJITOMXKTOM,
XAPAMIBXA XsU10ap, HIITTIH Oaix;

6. YH3arIor xuiix cyOBeKT, 1yp

7. Y1 yH2Ir33r OaliryysularsiH yAupUlareiH IMUHABIPIIP TyXaiH 6alryyiiara
00pee yIupJaH 30XHOH 0alryyink Oaraap, OpOJIIOOHBI apraap Xuix 6ereen
OaruiiH OYp37A3XYYHA TyXallH OalryysiarslH yJaupjajara, axuiaTHYyyAaac
rajiia raMIITHITH 3pCIIUIH yIMaac alllur COHUPXOJ Hb XOHAOI1eX 000X
Oycaj Taiyya, OJIOH HUUTUIMH TOJI06J1eJ OpxkK O0IHO.

UanaBxbplH YHAITDY XUUXdJ OaruiiH THUIIYYJ TOJOPXOW JYpIdp OPOJILIOHO.
TyxaiinOan:

Tamweuiin I3pcoIUIIH MEHEHCMEHMUIIH YAOAEXbIH YHINIIHUILL Y3YYAIIM

BaiiryynnarsiH raMIIruitH 3pcI3IniiH MEHEXMEHTUIH YyagaBXbIr 4 Oyior, 11
mn Oymaer, 38 y3yymnrap yEaH? (XycHort 6.1). Ysyymnt tyc Oypuiir 0-5
OHOOT00P YHAIIX 06ree]] OHOO erexX HeXILeIHUNT Y3YYJIUIT Tyc Oypadp Tailnbapiax
YHOJITI2HUN XYCHIITIH/I OpYYJICaH.
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Xycnzem 1. Cym,0aiicyynnaoln 2amuicuiii I3pcoiuiiH

YOUpONaAcbIH YA0AEXHbIZ YHIJIIX Y3YYAITIm

Y HAIIr33HUN Y3YYIAT

Bymar Han 6ymar UH]IC Y3yymant
KC
111 P31 yaupasiarbld ONITONT,
T mMEIAr
baiiryyinarsia 112 VY nuppiara, 30XUOH
1.1 | mon ymupanarein | | Gaifryymanr
MaHJIaIa 1.1.3 | Ipax yaupaniarelH OpoJoo
Opcapnuiia TUPJIarbiH
Cym, 114 | 7P yAUP
. 1000207010570}
OaiiryyJsuiarsl —
. OpCIpuiiH - yaupaiarbiH
H DJpCIdIUNH .
baliryymnarsin 1.2.1 | 6oamoro (ctpareru,
yaupiara .
APCIRIUNH X0TON06D), XIPITKIIT
1o | YAupAnArbih 123 OpCmauitH  yIupAiarbiH
" | 6omioro, " | TeneBneree, GUEIIIT
CcTpaTeru, Canxyyruiin 3PCHRIINIH
TOJIOBIIOTOO 1.2.4 | yaupayiarslH =~ TOJOBIIOree,
ouemsIT
OpummH  Gaifraa  ra3pbIH
. 2.1.1 | 6om3omryit AIOyJIbIH
I'ammruiin aroyn,
. 3ypariai
BPCIDIUNAT _
21 | P . Aoy, IPCIINNH
TOAOPXOUIIOX, 2.1.2
MOHHUTOPHHT, HIPYYJIIIT
. YHDIIDX ” =
baiiryymnnarst 913 [amiruiin APCIDIUNAH
H TaMIIrHiAH " | cymanraa, yHAIr39
APCARIHITH Aoy, aHxaapyyJra,
yaupIiara COPAIMMKITYYJIOT, 3apiaH
["ammmraac 2.2.1 .
MDIIIIUTUIAH nanara
bUUIIAH
22 | P . CypryyJIuiT
COPTHUIIX, 03719H
. ["ammraac ypbI4HIIaH
OaliTBIT XaHTax . .
2.2.2 | coprumimx, APCIDIIUIT
Oyypyyiax TeJIOBIOTeo
lMammruiin lNammraac xamraanax xyyJib
2.3 2.3.1 Y

yaupaara, mrao,

TOTTOOMMKHUIH X3PATKHIT
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Y HAIr33HUN Y3YYIAT

Bymar Han 6ymar HHJIC Y3yymanr
KC
MIPIKIIHITH 532 I'ammraac XaMraanuax
AHTHUITH 03T """ | ynupanara, mrad
OnJ1oH Oaliman 933 I"amiraac XaMraaniax
7 | MOPIrOKIMIAH aHTH
534 Tamiruitn 0313H OalUIBIH
" | TeneBIereo
I"ammraac Xamraajax
2.3.5 | aHTUIIIBIH CypraiaThiH
xeTenodep
236 I'ammraac Xamraajax
| mamnara, CypryyjiuiT
Opcapne COPIHIIIIX,
5 4.1 | OYYPYyIAX Cypraur,
©7 | cypryyamr, najiara
Xamparjcan Oaiian
ABpaH Xamraanax, TyCJIaMxK
942 Y3YYI3X najiara,
Baiiryysiarsx 7 | cypryyamaTan xamparjicaHn
2.4 | 2XUNTHYYOBIH Oaiian
Cyprait 031TraI ATOyJ, TaMIITHHH Yea XYH
oypuitH ST
243 YP YYPor,
XapUyIIarbir
TOJIOPXOMIICOH Oaitman
Hor 6ypuiin 60510H HUATHIH
2.4.4 | xamraanax X3PATCIUNH
XaHTaIT
. Xosbormox TamyyaTan
I'ammruig .
N 2.5.1 | xapunax OMJITONIUIBIH
APCIDIUUAT
caHaM»X OMYur
2.5 | Oyypyynax — =
OJioH HUHTHUIH OPOJIIIOOTOM
TYHIIUIAJI, XaMThIH . N
2.5.2 | raMiruiig APCIITUNH
axmuiaraa
yaMpIara
I'amimruitn 31 311 I'amimruitn APCARIUIH
SPCODINIH ' 7 | can/TeceB
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Y HAIr33HUN Y3YYIAT

Bymar Han 6ymar HHJIC Y3yymanr
KC
CaHXYYKHWIT, lMamuruiin SPCIPIUUT
COPrI’H ["ammruiin 3.1.2 | 6yypyynax XOpPOHTe
00CTONTHIH SPCIIIUIAH opyyJaiT
HOOIl CaHXYYKUIT 313 Opcmn HIAJDKYYJIAT
(maatrai)

Caprasn 6ocrox 3.2.1 | bapaa MaTepuanbIH HOOII

3.2 | apra XaMxK33H] .
3.2.2 | boidH MOHTOHUN HOOI]
30pUyJICaH HOOI]

4.1.1 | Xynar yCcHbI XaHTaMxk

Xemee ax axyin | 4.1.2 | Jlymaan xamaa Xxopoo

4.1
Cywm,0airyyn 1 0yTaL, 4.1.3 | bamuasp
4 JarslH 3] 4.1.4 | MasbIH T2K9971
OyTo1, Mau 3MHAJI9T, 4.2.1 | MaJ SMHAITHIH YHITYUIT)
TEXHOJIOTH YPARKIMIH N .
4.2 . Man ypXIUAH  HAITKUAKWH
HAKUIMH 422 |
. YY)
YIITIHIT?

1-p oy2r9p myewun: TyxaiiH cymMm, Oaifryyinara TaMIITUHH SPCADIUNH
MEHEXKMEHTUHH  Tajaap Oapumriax OOJUIOro XeTejJ0epT UHUIJIATICIH apra
XOMKIIHYYAUNUT X3P3rKYYJICOH O00BY OalryysjarblH TaMIITURH 3pCIJIMNAT
Oyypyynax OOJIOH OM3HECHIIH TOTTBOPTOW OalIbIT XaHraxaja ©Oara 33pruiiH
aM)KMIITaJl XYPCOH OaifHa.

2-p oyzaap myewun: TyxaiiH cyM, Oalryyiiara Hb TaMIIUTTald TAIMIPX OYTHII,
30XMOH Oalryynainrt, CHCTeMTdH OOJUIOoro CTpaTern IyTaricaHaac TaMIITHIH
APCIPIUMH MEHE)KMEHTUIHH OOJIOH TaMIIUITall TAIMIPX XapHy apra XdMXK3d aBax
Tajgaap XdIPIMKYYJICIH apra XdMXKI3HYY Hb OalryysiarslH TaMIITHAH SPCARIHIT
Oyypyynax Oo010H OW3HECHWH TOTTBOPTOW OalUIBIT XaHraxajJ 3apuM Tajaap
TOJOPXOM aMXWIJITaJ XYpcaiH OaliHa.

3-p oyzaap myewun: TyxailH cym, OaiiryyinarbiH yaupaigara OOJOH aXWJITaH,
anbaH XaarduJ TaMIITUHH SPCIAIMAH MEHEeXMEHTHHI I3LUTYYIdX —Tanaap
TOZOPXOM YIJT a)KWJUTaraar X3parKYYJDK CUCTEMTIH 00710T0, cTpaTeruap I9MKHK
@KWJUTACHBI YP OYH]I 3apUM HAT aMKHJITAH[ XYPCIH OO0JIOBY 3/II33pP X3PATKYYICIH
00/10T0, apra X3MK33HYYA Hb OallryyJularelH raMIITUHH 3pCIRNIUNAT Oyypyyiax,
03719H Oal[UIbIT XaHrax, XOp YPIITHMHI apuirax, XOWHIUIyYyJIITYH caprasH O60ocrox
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apra XsMX?3 aBax O0O0JIOH OW3HECHMHH TOTTBOPTOW OailjybIr XaHraxaa OOJIOH
TaMIITHIH ceper yp HaraBpeir Oyypyynaxaja aryyira, ad XOJOOTIUIBIH XYBBI
XaHTAITTal XIMKIH]I XYpU Yagaaryi oamx.

4-p 0y293p myewun: TyxaliH cym, OaWryyJularblH XYPIdHA  XOPIDKYYJICOH
00/U10TO, apra XAMKIIHYYIUNH aryyira, a4 XoJa00rI0Jl Hb TaMIITUHH SPCIRIHIH
MEHEKMEHTUUT  JMUIYYIIXdA  TOAOPXOH  aMXKHITAJ  XYPracdH  OOJIOBY
OalryyJularslH TaMIUTHIH SpCIRIUUr Oyypyynax, O319H OalUIbIr XaHTax, XOp
YPLITHMH apwirax XOHIUTYyJIIITyH cIpradH 00Crox apra X3mki3d3r aBax O0JIOH
OM3HECHITH TOTTBOPTOM OAIJIBIT XaHTaxaJ CAHXYYTHIH HOOIl XOPOHTe, YaIaBXUH
XYBb/]I XsI3raapiaramain oaix.

5-p dyzaap myewun: TyxaiiH cyM OalTyyIIarbiH JOTOOABIH HOOL, MaTepua, Xy4d
XOPATCIAUIH XaHTalTTall YagaBXbIr Oypayy/IdX 3amaap OalryyiuiarblH TaMIITHIH
APCIRIUNHH MECHSXKMEHTHIH YIUT a)KHJlIaraar Xaparkyy/hK OW3HECHITH TOTTBOPTOM
OaiiUTBIT XaHTaX HOXIUIMUAT OYpIAYY/DK aMXKHITaJ XYPCOH Oaiix.

Xoép. CyMmbIH ramMmraac 3pCcAdJMiAH MeHEe:KMEHTHHH 4aJaBXbIH
YHJIMI9HUI Yp AYH

Yuonraor xuiixsg P.Owoyn, Ill.bonn6aarap Hapei “Baiiryynnarsin
raMIITHAH MEHEKMEHTHIH YHIJITI3HMH 3aaBap, apra aprawian’2?’ - ammriaf
COHTrOX aBcaH 11 cyMIbIH raMIITUIH SPCIAIMIH MEHE)KMEHTUIH YaJaBXT YaHAPbIH
YHAIrIT TyXaH cymablH 3/[TIT GOJ0OH CyMBIH OHIIIOM KOMHUCCHIH THIIYYAHITH

OpPOJIOOTOMTOOP T'YHIIITIIB.

YHOIr33r CyMBIH OPCADIMKWH yAUpPAJara, CyMbIH TaMIUTMHH 3PCHdI,
TaMIITAWH 3PCIINIMH CAaHXYYKUIT, MaJl SMHUITUNAH YAITYWIT), X6/100 aX aXyWH
JA OYTAI TACAH S manryyp 6070H 11 y3yymaiTasp XuiB.

Xycnaem 2. Cymbin eamuieutin 3pcodIUtiH MeHeHCMeHMULH

MYGWHLlﬁ aHecuaai

1 1yranp TYBIIUH 0%-20%

2 nyraap TYBIIWH 20%-40%

4 yranp TYBIIMH 60%-80%

3 nyraap TYBILIHMH 40%-60%

5 nyraap TYBIIWH 80%-100%

2P Oroyn, 1. Bonn6aarap, Jpnxuiin 30H Gaifryymaraac Xopamkyy/ok Gaiiraa TaMummrt TocBapTait
Viaan6aatap TecnuitH 3axuairaap 60y10BcpyyIicaH 3aaBap, Yb. xor. 2017.0H.
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lMaMmruiin spcapauiiH MEHEKMEHTHIH 11 CyMABIH YHRJITI3HAAC Xapaxaln
UX9HX CyMJ 3 myraap 33pruiiH Oyroy QyHJ TYBIIMH Oaiiraa 6ereej TyC TYBIIHUI
TOJOPXOMIONTOOP 0O TyXaiH CyMBIH ynup uiara OOJIOH a)KWIITaH, alldaH Xaardu
TaMIUTUWAH 3PCIRJIUMAH  MEHEKMEHTUUT JIBNUIYYJI3X Tajlaap TOMOPXOWU Y
QKMJIAraar Xap3rKYY/DK CHCTEMT3H 00I0T0, CTpaTeruap I3MKUK aKUIUTACHBI YP
IOYH] 3apUM HAT aMKHJITaHJ XYPCOH OOJIOBY 3/III3p XIPAMKYYICIH 001JI0T0, apra
XAOMXKIIHYYA Hb OalTyyIUIarblH TaMIITHIH 3PCIIUUT Oyypyyiiax, 0319H O6aljibIr
XaHrax, XOp ypUITHHT apuiirax, XOHIUTYYJIIITYH COPrIdH OOCrOX apra XaMxK3d aBax
00JIOH X0/160 aX axyhWH OW3HECHIIH TOTTBOPTOM OaiIbr XxaHraxaa O0JIOH 3Y/IbIH
TaMIITUAH ceper yp JaraBpbil Oyypyyllaxaj aryyira, ad XoJIOOT/JIBIH XYBb]I
XaHTAITTal X3MXKI9H]T XYpU yajaaryi OaiiHa.

JAYTHIJIT

CyMIBIH 3yABIH SPCIIMAH MEHEKMEHTHUUH Marpuiaac ys3axaa 11
CYMIIBIH 3YJIBIH dM33T Oal IJTbIH WHICCKUIH XyBbJI 30BXOH HAT CyM JyH/T Oyca
Oyx cyMIbIH 3M33T Oaiian O6ara Oyroy maii 6ara Oaiiraa ub 2021 onj 3yHIIara
caifH, OATUIIPUIH ypramJiblH raplil CailH, MaJl Tapra Xy4 CailH rapcaH, OHOTIU
eBeJI 00JICOH 0eree; 1 MajbIH XOProJ10JI Oapar rapaaryiTau xoin000Toin OaliHa.

XapuH 3yAbIH JaBaH TyyJiax 0a TACAX MHAEKC UXIPHX CyMaan nyHna 6a
cailH TYBIIMHJ Oaiiraa Hb 3yIbIl JaBaH TyyjJdax HUWIAIM, SIUIH 3acar,
yaupasara 30XuoH O0airyynanT, Xe1ee ax axyiH YHIABIPII, A3 OYTAIl, OpOH
HYTTUHH HeeI] OOJIOMX 33p3T CYyph Y3YYIIATYYIUUT yliaM caibkpyyJiax
maapjJiararail 6aiiraa Hp Xaparjax OaiiHa. SlyaHrysia raMIITHIH 3pCIRIINITH
MEHEXMEHTUHH 4YaJlaBX Hb HUXIHX Ccymaan “ayHna’ TYBIIWHA Oaiiraa Hb
aHxaapaJ TaTax OaifHa.

Xomuiirasp 2020-2021 oA TOXMOJACOH 3yAbIH yea MOHron YIiceiH
3acruiiH Ta3zap, YJICBIH OHIIOM KOMHCC YypbJ ©OMHOX 3YIbIH Cypramx
TYpUUIArbIl Xaprajl3aH Y3COHUN YHJACOH TIP3 3YAbIH a0yl HYYPIK Oyi
OalIIBIT YpBAUWUIIaH TaHAAX, 3yAbIH TaMINTHIH 3X3H Y€ MIaTaH[] XdPOITLIITIH
M3/133JUI33p HIMHABIP Taprard HapbIr 1ar ajagairyil Xaurad, yaupiara 30X1oH
OalryyJTanT, 30XUILyyIaJThIT CAMXPYYIK Mall ©BOJDKUITUNH O3ITIAIT aXJIbIT
XaHTax, 3yJIbIH TaMIITHIH XOP XOHOOJI OPTUJI YEIID XYPIXIIC OMHO Xaphy apra
XOMKIIT Mar TyXalJl Hb aB4 3yJbIH HOJOO©, YP JaraBphil JaBaH TyyJaxaa yp
TYHTAH apra XsM>k33 aBy Oaiiraa 4 [[pnaxuitH 6010H MOHTOJ OpHBI Yyp
aMbCTAJIBIH ©OPUIONTUNH HOJOeeJUIMMH YyJIMaac 3yAblH JaBTaMX OWPTOXK
Oaliraar xapraj3aH 3yJbIH OPCIDJIHHT YHIIDK, Oyypyynaax MEHEKMEHTHHT
caibKpyyJlax apra 3ambIl’ TOIOPXOMJIOX acyyJal ad XOJIOOTIOJITOM X3BIIP
Oaiiraa rom.

136



Xycnsem 3. CymOviH 3y0blH 3PCOINUUH MEHEHCMEHMULIH MAMPUY

3yAbIH IM33T 3yabIir 1aBaH .
. T'aMmruiin
0aiiIJIbIH TyyJaax 6a 1ac3X .
IPCAIMIH
CyMBIH HIP HH/IECK HH/IEKC .
- . MeHeKMEeHTHIHH
(VMulnerability (Resilience wANABX
Index) Index) A
basinroBB 0.6 0.493 0.67
basnuaraan 0.5 0.577 0.52
3ar 0.7 0.572 0.56
Xypasmapan 0.7 0.586 0.58
HapoH ‘ 0.623 0.45
Jlyyc 0.598 0.51
Xy 0.7 0.486 0.51
bapyyub6asia- 0.58
Viaan 0.7 0.608
Borx 0.6 0.566 0.53
I'yuun-Ye 0.7 0.647 0.49
3yyHoOasH- 0.667 0.60
VYnaan
HOM 3Y1

1. Tammraac xamraanax tyxait xyyinb. 2017 oH.

2. Tammruita spcmpnuiir Oyypyynax CeHmaiiH YT aXuuTaraanbl Xypad
OapuMT OUYUT

3. DOpcmmmiia MeaesxkMeHT MNS (ISO) 31000:2011 crasmapt

4. P.Owyn, l.bonabaarap, ['ammmrt TacBapTaii Yiiaanbaatap tecein., Yb.
x0T. 2017.0H.

5. I.bonn6aatap. 3yasiH 3pcaanuidr Oyypyyiax apra 3am., ¥Yb. 2021 on
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TAMILTUMH YEUH AP TAJI XAHTAJITBIH TY XA OMJITOJIT,
3APUUM, TYYHJ] TABUT'JIAX I[IIAAPJIUIATA

Onyeoti bationvin cypeyyautin I an
MYUMIPMIU MIMYIX ALOAHBL MIHXUMULH 030
npogheccop, xouyyu JI. Byneanxaneai
Xypaanryi
Ap TanbIH XaHTaJAT Hb IPPrUiH Oalianaansl 03J19H Oalaln, eaep TyTMbIH
VI akuiiiaraar XaHrax, Jlaajracal YYPruir OuenyyJIdXdJ YWIJIDCOH LDPrUuiiH
MaTepHualblH, TIIBpPUHH Oa Oycajn ax axyWH XaHTalT, YHIUHJITIOHHH apra
XOMKIIHUN HATDI; UPPTHIH Oailyilaanbl aXXUjularaansl HAT TOPOJ I0M. Ap Tal
XaHTAIT Hb MaTepHUal X3PITCIUH, TIIBPUITH, HHKEHEP-adPOIPOMBIH, a3POIPOM-
TEXHUKUIH, XYH OMHOITMHH, MaJl 3MHJAr-3pYyJd axyiH, XyJannaa, axyWH
YHITYMIT39HUM, OPOH CYYIl CAHXYYTHITH XaHTalTyyAbIl @epTee OarraaHa.
OHuroit Hexuea 6alIbIH Yea al0aH XaardbIr 39BCAT, TEXHUK, ap TaJbIH
MaTepuall X3pArCiddp XaHTaX, TIIBIPIIX, aBpax Oarakaap XaHrax, ©BUTOH
IapXTaHJ SMHAITHMH TyclamX Y3YYJdX, THArIIPUNUT TaMIITHHH TOJIOMTOOC
TaTaH raprax 30puiaroop Ouii OONTrOCOH XYy4 XIPATCIUUH OYJIATIIDIUNT OHUTOM
OaliIbIH aJI0aHBI ap TaJl TIHD.

Tyaxyyp yr: ['amimur, ap Tan xaHranT, MaTepuall, Xyblac X3p3rcaii, MallvH,
TEXHHK, OCOJI, Tajl TYUM?3D,

OPIINII

Ap Tan XaHrairt r3jar H3p ToMbEor MaixuitH Il naiiHbl yeuitH OailyigaaHbl
Tandapt “xaHramxk 0a TIIBIPIIBAT ““ I3AT OMIT0ITOOP ALIUIIIAK IXDJICIH. Ap Tal
XaHTaJIT T3/JI3T Hb MaTepuaj, TEXHUK XIPITCIUNH XaHTaJIThIT 36B TOO X3MK33I33p,
OHOBUTOHM 3axuanraap, cailH yaHap OalijanTaiiraap, miaapjuarataid razapT Hb
30XMX Lar XyramaanJ XyZJalJaH aBd HUWIYYJdX, XyBaapwiaH XYypIax YHI
axunnaraa® rom.

Onnroit Hexuen OaiublH  anbGaHbl OyX TalblH XaHTalIT Hb aBpax
aXWIaraanbl OYpaJAdXYYH X3Car Oereejl 3axupard mrTadaac aBparyibll aBpax
@KWUlaraaHJ UarT Hb 30XHOH OalfryynanTrail oposox aBpax akujuiaraar
aMKWITTA SIBYYyJIaX TaaTal HOXUOIMUT OYpAYYJIIXdA YHTIATIICOH TOPOJ, Tycrau
MOPIMKIUNAH I3MAKIIAT OOJIOH XaHTAITHIH XY4 XOPATCIUMH HATT aXUIjlaraar XxaHrax

30PHIITOOP X3PATKYYIDK Oyif apra XamMx33°" 1om.

30 Huk Kaprep, l'aMIIruiin MEHEKMEHT TapbiH aBara, AHIJIM X3JIH33C opdyyJicaH X3y, YB xor,
2005 on, 257 maxp Tain.
31 Mones.I1, “Onuroit 6aiiasH yeuitn ap tan xanranr” D116, 2015 on
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laMmruiiH yeuiiH ap Tajl XaHTalT TAI3T Hb: ['aMINruiiH OHIroM HeXIesn
Oali/UIbIH yen Iraapiajiarataié TEXHUK, Oarak Xdparcajii, ap TajblH XaHTaJIThIH
MaTepHayyAbIl aBpax aXuWularaanbl OycoJl IIyypxXail Xyprax, HIPBIIISICIUIT
TaTaH raprax, OMHOJIIMMH TyCclaMX Y3YYJdX YHI axuularaar HapuiH
TOOLIOOJIOATONI00p yAUPAAH 30XMOH Oailiryysax YHJl akusularaaHbl HATIDI TIXK
TOJOPXOMIIK O0JIOX FOM.

Monron VYicelH ramimraac xamraaigax Ttyxad xyymuitH 4.1.19."rammruitn
OHIITOM HOXIIOJ Oaiigan" Ik alyiT Y33TI], OCJI00C YYI9H XYHHH aMb Hac, 3pYYI
MBHJ, Maj, amMbTaH, XYpIdJIdH Oaifraa opuuH, 134 OYTIPA HOUTOW XOXUPOI
YUpPYYJIK, XYH-HUMTAIM-3AUIH 3aCTUMH al0yJITryd, TOITBOPTOM Oaiiian, X3BUNH YA

KIITIAraa alIaraaxeire? XaIH? MK TOXOPXOHICOH 6aifHa.

Monron VinaceiH I'ammraac xamraanax Tyxad XyynuilH 24.1-T TexHUK
X3P3rcaj, TOHOT TeXeepeMikK, Oapaa MaTepHal Hb ap TaJl XaHTAIThIH YHICOH
TYATYYp ONJITOATHII Tapra)x erceH Hb OWJHUN CyjAalraanbl aXJbIH YHJICOH
OMATONTTOM 1Iyy 1 X0n60T 10Xk Gaita,

ABpax axuiuiaraansl OYpaIdXYYH] 0arTax, aBpardyibiH 3pYyJl MIHII, 39BCOT
TeXHUKUUH OdidH Oaiigan, yypsr TYHWIPTIIX YaABapbil TacpaiTryil XaHrax
30pHIIT00p OYPAYYJICOH MaTepuan X3pIrciIviiH Heell OYXuil SMHAITHIIH, 3acBap
TaTaH raprajiTbiH, TIIBPHIH, &K aXyWH 30pUYIAITBIH XY4 X3PATrciddc OYpACIH ap
TaJl TEXHUKUHH aHTH cayi0apyyAbIH Yilll akuiiaraa, yHI4MIrIsHUNA XYpad IOM.

[Mamiur ocnbiH yen 6010H TaiiBaH nart OHUroin 6aiiblH andaHbl ap TaablH
XaHTAITHIT 30XMOH Oaliryyax yilll aXxusuiaraa Hb yJIC OpHBI 3/IMIHH 3aCTUIH YaaBX,
33BCOMIOMAK, TEXHUK TEXHOJOTHWH I[IMHAWIAJIMWAH TOBIIWH, TaiBaH LarT
OYPAYYJICOH MaTepuall XdIPITJIDIMAH HOOIMHH XAOMK?ID, THATIIPUNH 30XUCTOU
Oalipuryynant, ap TaiblH Oue OYypanJIdXYYHUH MIPraXiIMiH yp 4ajaBap, ap TaJblH
TEXHHUK, XY4 XIPATCIMIH XaHTAIThIH Oaii1al 33par 0JIOH XYUYHMH 3YHI23¢ Xamaap/ar.

Omniroit 0aiIbIH ap TaJbIH YHJICOH YYPAT Hb aBpax YHJI akuiuiaraar siMapy
HOXIIeJI IByYyJaxaJ 33BCAT TEXHHUK, ap TaJbIH MaTEPUAJ XIPATCIIIP TACPANTIYH
XaHTax, ©BYTOH LIAPXTaH]l SMHAJITUHH TyCIIaMXK Y3YYJI9X, TIAr33PUNT TaMIITHHH
rOJIOMTOOC TAaTaH Taprax sSBaal oM ",

OHmroit OauiblH yaupaiara 0607 3axupard, mrad OOJIOH yIupAidarbiH
Oycan OaWryynnaryyn Uaruidd OaWibplH Tyxad MDIJD3JI3J1 aB4 CyJJIaH
UIMHXHUIDK HATTIAH, IUAWHABYP raprax rydIaTrardua Hb XYPrax 3aMaap aBpax

aXujjiaraalna OPATr3X 00JIOH aBpax axxujuliaraaHbl gBOAA aHI'H, CaJ'I6apBIH XYYHUH

32 Tamimraac xamraanax Tyxai xyyinb, Y6 2017 on
3 Tammraac xamraanax Tyxai xyyinb, Y6 2017 on
3 omes.11, “OHuroil 6alayIbIH YEUitH ap Taa XaHrant” rapbiH aBjiara
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YapMalITBIT aBpax Yyprad aMKWITTal OUeNyyIdXdl YUTIAYYIIX 3YH 30XUCTOH
y#I axxuiiaraa Gaigar.

Ap TanpiH yaupanara Oon OHUroi OalyIbIH yAUPIJIArblH YHICOH
OYpPAIAdXYYH XO3COT TyJ aBpax aXuWiularaanj 39BCOT TEXHHUK, ap TallblH
MaTepHa X3p3Tca, 3PYYA MIHIUKWH XaHTAITHIT 30XHOH OalTyyIDK sIByylaxaj
3axypard, mrad, ap TaJlblH Japra, Tepell, MIpraxiuilH anbaablH Japra Hapaac
SBYYJDK Oy# yiJ axkmiutaraa 00JHO. Ap TanbIir 03J19H Oainrax, 03JTrax, ap
TaJIBIH ©MHO TaBUIJACAH YYPrUUr OMenyyidsX sABLAJ TYYHHMHUI yauppax yin
a)XHUJularaa Hb 1OTL 06reel YUr YYPruiH XyBb/ XapWilaH ysigaaTai.

Ap Taj XaHTanaT I3A3T Hb 36B XaHTAITHII 36B TOO, XAMKI3I33p, OHOBUTOM
3axuanraap, caifH 4yaHap Oailjanraiiraap, 3eB ra3ap 30XUX I1ar XyralaaH] XyJal11aH
aBY HUIIYYJIDX, XyBAaapuiIaH XYPIrax YWI aXuiularaa oM.

XeHeen ypUITHIT apuirax apra X3MK33HHUN TOJOPXOM YYpAr IyHUATIAX YeO
rasap, araap, ycaH 3amaap XeJleJIl'eeH MX33X3H YHII3X Waapanaratail Oaiiaraac
rajiHa aBpax OyJIar X3¢ar 03JTI31 a)KJlaa XaHTaXblH TYJIJ] YHICOH 0aa3 133p33 HAIII
yi1 axuiaraa siByysjaar OaiiHa.

ABpax XeHeeJ YPIITUUT apuirax aXujularaaHj Tepes OypuilH TIIBpHilH
X3pArca, 3aBb, HUCOX OHIOILl IIaapjarajgar TyJ TAAr3PT Tepeil OypuilH XaHTaiaT
X3pArTau oomnjor. YyHA:

- [TaTax TociOX MaTepuan
- TexXHUKUWH ¢37103T, TOHOT TOXOOPOMIK
- XYHCHUH 3YHI , M DMHDJIITMIH XOP3ICdil, MalXaH CaB IdX MIT XYH
HAT OYpHUIH 371 X3pArca
- 3axupraa ax axyi, OMUur X3pruitH 37 r3’K TOAOPXOUJICOH OaitHa
b.Jlonnor, XX.Hamuan HapeiH “LIppruiin ap tan xaHraar’ cypax OMYUIT aBTO
TEeXHUKUHH XaHTAITHIT Aapaax Oaifjiaap To10pX0oHI0X100:

ABTO TEXHUKUIH XaHTajTaJ aBTOMAaUIMHYYJ /XOHI'®H, auyaaHbl, Tycrai/, ux
OyyHBI UHpArd /IyryuT, TUHXKUT/, TPAKTOp, YUPTYYJ, YHaIar Ayryd, TOAr39pUiH
CAJI03T, aHTH, arperaryyi, aBTO TEXHUK 3acBap YWIUMIr3d XUHX 3acBapblH Oaiip,
pe3nH-a30ecT, TOHOIJION Oara)x X3pa3ridi O0JOH TEXHUKHIH YHIUMITI) 3acBapblH
6ycaJ MaTepuanyy  Xxamaaparaana,

Omnuroii 6aifaybIH OalTyysIarbH Tajd TYHMAIp YHTpaax Tycrad 30puyjaanTbhiH
TOHOTJ0N OyXuil aBTOMAIIMHA TaBUX epeHxuil maapamara CS 11-0425:2019
crangaprax: ['an yHrpaax aBroMamuH: ['an TyHMdIp yHTpaax 30pUyJIaiTTai Tycrau
TOHOTJIOJNI OYXHi aBTOMAIITHH.

I'as TyiiMIp yHTpaax TOHOIJIO0J OyXHMii ABTOMAIIMHbI AHTHJIAJ

% Hamuan.)K Lppruiin ap tan, ¥6., 1995, x.-56
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1. I'an yHTpaax yHACOH ai0aHbl aBTOMAIIIUH
- T'an Tyiimap yHTpaax YH/ACHH anbaHbl aBTOMALIMHBIT 6aed, OYHO, Mom
08pblH TK 3 aHTHIIHA.

2. Ian TyliMap yHTpaax Tycraii anOaHbl aBTOMAIIIHH:

- ABTO MEXaHUK LIaTTail aBTOMAIINH
- I'span, x0:1000HBI aBTOMAIINH
- YTaa copord aBTOMaIlvH
- AMbcranbiH Oue JaacaH TOXOepOMKHIH aBTOMAIINH
- XooJ10iiH anbaHbl aBTOMAIITUH
- T'an tyiimap yHTpaax yaupaiarsiH mrad aBTOMAIINH
- Oif x33puiiH TYHM3p yHTpaax aBTOMAaIlUH
3. l'an TyiiMap yHTpaax Tyciax ajnbaHbl aBTOMAIINH:
- Y T3B3pJIdry aBTOMAIIKH.

I"an TyiiM3p yHTpaax, aBpax aHIMMH 0373H OallJuIbIr XaHrax acyyJUlblH HAH
qyXxaJj X3car 00J1 raj TYHMdp yHTpaax 00JUCBIH HOOLUIH acyyaai TyJl Taj yHTpaax
0O0AMCHIT yC, X06C, HyHTar 33pradp aHruwijar. l'an yHtpaax 00IucOOC TYr3nMai
X3p3BrIyK Oairaa 6oauc Hb yc oM. THIM33C ycaH XaHraMmyKUilH acyypaana Hb
aHTUMH YHIWIDX XYPAIdHUU HyTar J3BCriIpT Oaiiraa ycaH XaHTraM)KMHH cyjairaar
raprax TOJOTTOH O3JI9H 0N UIBIT XaHTaH aXWIIaxX OaianTai nryy1 XxaMmaapainTau.

ABpax rajn TyHMdp YHTpaax Yilll aKuilaraanbl yeJ 30XUOH Oaliryynaraax ap
TaJIbIH XaHTAJIT, TOMBEOJUIBIH OME J1aacaH TOXOOPOMKHWH 3aCBapbIH XACOT 33PIT
OJIOH TOPJIUIH YT aXWjIaraa TyC apra XaM»32H] XaMaapHa.

I'an TyiiMdp yHTpaax, aBpax aHTMWH OdJ3H OailiiblH XaHranTal Japaax
acyyulbIl aBY Y3J9T. Y YHI:

- ToMmiaroot Oypana3XYYHHMH XyBLac, X3p3riiai

- ABTOMAIIMH TEXHUK, X3PATCAT TYYHUH C3103T

- X0JIOOOHBI X3PATCHIT

- XYHCHUH 3yHI

- IaraxyyH

- DM 03:11M3J1, aHXHBI TYCIaMKUWH X3PArca

- T'an tyiimap yHTpaax 6oauc

- 3axupraa ax axyi, OMUur X3pruiiH 371 3yHic XxamaapHa.

Ap TaJBIH yAMPAJIArblH YHACIH 30PWJIr0 Hb aBpax YHJI aXuularaamj
TABUT/ICAaH YYPTUIT OMeNnyYIdXUuilH Ty Haruitd OaiIbIH TOJJOPXO0i HOXIeJ T ap
TaJIBIH XYY X3PATCIUUT A33/1 33pra33p Yp OYTI2/ITHH aluriax HOXeJIMUT XaHrax
yin axuiuiaraa Oaiijar TyJd YHACOH aryyiaraj X3 Xd3J9H apra Xd3MK3d
xamaaparjgaHa.Y YHI:
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- Ap TanblH XaHTAJITHIT 30XHOH Oalryyjax cCaHalpIl IIar TyXaijJ Hb
XOPOIKUX  YHIDCIDNATIUII3p  raprax, rapracal  IIMHJIBIPUUT
X3PATXKYYIIY HAPT Mall OOTHHO XyTalaaH Xyprax

- ABpax yin axxujiiaraasj ap TajblH XaHTAJThII TOJIOBIOX

- Xapbsia aHru, canfdapT TaBUTACAH YYPAT XYpIrax

- VYaupanarblH ap TajdblH Oaiip 00JOH ap TalblH Xapbsia aHrH,
casibapyyIblH XapwillaH aXularaa, XaHrajiThlH ysiigaa Xoi000r 30XHOH
Oaliryysmax

- ABpax yin axwmuiaraasga Od1Tr3X TYYHHHT 30XMOH OalTyyJK sByyJax
Y€l ap TajblH TepeJ OYpUIlH X3PArCAUNT alIuIiiax TacpaJTryil yaupaax

- Haruiia OGalIBIH MAI33T TacpajTryd oJIoX, Wyriayyjiax, cyiax,
TOI'TOOX

- @rerJCeH YYPIruilH r'yHUATIIIMNUT XsHaX, Tyclaalaa y3YyJI3X 33par O0JHO.

Ap TaiblH yIUpJJarblH YHACOH aryyJrbll XaHT'aXbIH TYJIJ ap Tajbll 03J13H
0aiiJUIbIH ©HJep TOBIIMH/ Oaiirax, yAupUlarslH ap TajablH O0aiip O0JOH ap TalablH
aHry, canbapblH yAMpJUIarblH OalfpblH TOTTBOPTOM akKMJllaraar XaHrax, LaruiH
OalJUIbIH  MAJ33T LyIUyyJaxX, yAUpAJIarblH 0a XOJOOOHBI X3PATCIUHT  Yp
OyT 20T ammriax, anbaH TYMAAITHYYABIH ap TalblH  MOIJIATHHAT
TYH3THUHPYYJI3X, @XJIbIH apra Oapuibll aMbJpaij HIBTPYY/IdX, aBpax YHI
aXWlaraaHbl yupAjarell HApUHH 30XMOH Oaiiryyinax maap/araraii 00aa0r.
Ap TaJBIH XaHTANT Hb Japaax 3apuMyyaTaii 6aitna®®. Yymn:

1. AnGanwel 63m9H Oaiigan OoMoH O3JIPH OAMINBIH 33PTYYAA IIHIKUXD]
OaifHra 6313H Oaiix
XY4 X3pATrcIuir 36B XyBUapJiaH allluIilax yajaBaprail 0anx
Tacpantryi#t OypaH X3MK3I3r33p TyXai Oypa Hb XUHTI9K Oaix
3epuni rapd 00J30MITYH YUTIIAIA TOBIOPYYIIK, TOIOBIOIICOH 0aix
ApBuiaH X3MHIITHIH 3apuuM TyJATyypJiaracas 6aiix
Marepuan X3parciuiiH HeeIUHT OypaAyYyJICaH Oaix

No okrwd

XY4 X3paTrca cyprarjican, aliuriax 4aJBapTail MaHeBapiax Xyramaar 30B
COHTOK XUIK yamgar 0amx

8. YaupanarslH TOrTBOPTOHM OalANIbIr ©H16p TOBIINH/ Oailirax 33par 60IHO.

Ap TanbiH ynupasiara Hb OHUrod OaiuibIH anOaHbl yIUPAJIArblH HAIDH

anuyl  eHAep OnydH Oailmanrtaid, myypxaid OyT?304 axwuiiaraarai, Oar
TOTTBOPTOH OaiiX maapianarataii. Ap TajablH yIupAiaraj gapaax maapaiaryym
TaBUTAaHa. Y YH!

- Tacpantryii 6aiix

3 Tepmenx.11, “I{3pruiin ap Taj, TEXHUKHIAH XaHTAITBIH YHIIC TAPBIH aBjara
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Xaryy uanj 6aix
Vau xaTtaH Oaiix
Darasp maapaiaryyl Hb JI00pX YHJI axwularaar HapuiH YaH]

TOJIOBIOTOOTIHN XIPATKYYJICHIIP XaHrarjaaHa. Y yHA:

Tacpanmeyu 6atix Hb!

3axupard mrTab, yaupasiaraac TaBUTACAaH YYPTMHMI  aMKWITTai
X3PAMKYYIIX3] OaiiHra Helleenex

ABpax 00J0H X0JI000 MDIPIUIMWH HalaBapTail TEXHHUK X3PITCIITIU
Oaiix

AnparjacaH yIupiareir OOTHHO XyTamaaH ] COPrIdxX yaaBapTail Oaiix
Haruita 6aiiaibiH TyXai M3AIT TacCpalNTryil aBax OOJIOMIKTOH.

Xamyy wano 6aux Hv:

lNapracan mMHIABIPUNT LIyypXal XIPArKYYJIdIX
[IuiaBapTIi, 30pUTTON apra XdMKIAT XIPITKYYIIIX
Anban xaarujaayuiyaaa eHJep maapjjara TaBUx

XaMT OJTHBIT TaBUTACAH YYPTUUT OMETYYIIXDI YUTITYYIIX.

Vau xaman UaHap Hou!

OHnuroii 6aiiuIbIH an0aHbl ap TaJblH XaHTAITHIH YHJICOH YYP3T Hb

Haruitn GaifuiblH @0pUIeNT OYpA TACPAITTYH yAUpPAAX ©6OPUIOITHNAT
ypbAUMIIAH TOCOOJIOX, TaaMariax MAPIMKTIN Oanx

VY aupanareir Har OalipHaac HereeJ LIyypxail HIMIIKYYJdX OOTOMMKHUMUT
XaWX rapusir H9X

X 01000 yAMpIATbIH X3PATCIUNUT YaBapiar auuriax Haruid 0auisiH

sAMap 4 HexX1eJ]] yaupanara 63131 0aix 33par 60JHO.
37

AnGanbl 05719H OalUIBIT XaHTa)k TABUTJICAH YYPIHMr XaHrax uaaBapTai
Oaiix

XYHCHUN XaHTAJITHIT 30XHOH Oalryyax

OpoH cyy11, XyBIIACHBI XaHTAJITHIT 30XHOH Oalryynax

ABpax 0arax TEXHUK X3PATCINITH XaHTAIThII 30XHUOH Oailryynax

Matepuan Xaparcauiir 631TraX, TaTaH aBax, Xaarajaax, XaJraiajaThil 30XHOH
Oalryymk, HeOIMUT OaifHra OYpAYYJDK, CIIATAIT XUHX, TIIBIPIIX AXKIIBIT
30XMOH Oaiiryynax yajaBaprail Oaiix

XYH SMHVITMUH TyclaM)K Y3YY/I2X ©BYTOH IIApXTaHT TIIBIPIIX, 300X
YYPTHIT X3parKyYIDK daauar 6anx

Matepran XdporciaMir XyJnanJaH aBax, TEHAEp 3apiax, IDpdd XDIIDII
Oaiiryymnax apra X3M:K33T 30XHOH Oairyynax

37 I15096.11, “Onyeoti 6ationvin yeuiin ap man xanearm” DIIO-2015 on.
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- XyHCHUH OOJOH Majl aXX axyWH rapajitail OyTIITIdIXYYHHHA Tapail YYCAJa
apuyH IPBPUIH 62 XOPHO IPIPUIH Y3IIAT XUIX, XSHAIT TaBbXK Oaiix

- Ap TaJIbIH XaHTAITBIH XYY XIPArCIUUT Cyprax JajlaraxyyJsax

- TexuukuilH anObIr yIUPAAH 30XHOH OAWTyyJDK, TYYHUH allIUTIIanT
933MUIMIITH/ XSIHAIT TaBUX

- Mau ax axyil O0soH anGaHbl aMbTIBII apujaH XaMraanax aXJbIl 30XHOH
Oaiiryymax

- DpuMM XYY, AyJ1aaHbl XaHTAJITHII 30XUOH OalryyJk, TYJIIIHUNA XaHTadThIT
XUUX

- YHAHBI ycaap XaHrax, yC XaHTJIThII 30XHOH Oalryyax

- HuiirmMuiiH XangBapT ©BYHOOC YPBAUWIIAH COPTUHIANX, 3MHIIAI apUyH
LPBPUIH XSHAIT 30XUOH Oalryynax

- llanuH caHXYYTUilH XaHTaIThII 30XMOH Oalryysnax

- Ap TaJblH XaHTAITHIT TOJIOBIIOX, YIUPIaH 30XUOH OalTyyJDK sByyJlax apra
X3MKIIT XIPArKYYIIX

- TexHukuiiH OOJIOH MaTepHaliblH XaHTANTBHII 30XMOH Oalryynaax 33par

YYPTUHT IYHIPTIBH?.

Ap TasiblH XaHTAITHIH 0319H Oaiifan r3asr Hb aiMar, HUHCIIuiH OHUroi
OailITBbIH Ta3ap, XAJITIC, aHTH, CAN0APYYIBIT aTuiH OaliINIBIH SMap 9 HOXIIOJ]
aBpax YHJI aXWJlaraaHJ OpX TaBUTJCAH YYPIHUT aMIKUITTail OHMeNyyinK
yajgax O0ojoMXToW Oa maanracaH YYPruir OuenyyJsdx TanaapxX TyXalH HOITK,
OaliryyuiarblH =~ O3ATIJDKMITHUMH — TOBIIMHT  TOJOPXOHJIOH — MIDPXHUIICOH
y3yymaar Gaitnarse,

BbamsH Galiuteir 6ypayysard rosn OypananxyyH Hb Oue OypasadXyYHUR COTIAI
3yH, €c cypTaxyyHbl O3TTAIDKHUIT, JalfdMH YaHap, aBpardjblH Cyprair O3JITrad,
caxuira 6at, Oue OsUIIPbIH XaTyy»XuJ, OPYMH YEHilH aBpax Oarax, 33BCAT
TEeXHHUKI3p XaHrarjcaH Oaiiian, ToAr»3puiiH OypaH OyTaH Oaitnan, OyX maTHBI
Japra HapblH aBpax Od3JTIAJIMNAH TOBIIMH, YaJBap, MaTepuall X3pArciluitH O0yx
TOPJIUNUH HOOIl, XaATraJlallT, XaMraaualT, TI3BIPIIIT 33p3T OOIHO.

bamau  Galianplr XaHraxaja yaUpIJAarblH OallpyynasliH Od359H Oaifiman
HIMHJIBIPIIIX YYPAT TYHIPTIHAST Ty yAUPATIArbiH 037191 6aiijan Hb yIupjiarslH
TOTTOJILIOO TYYHHUH 3JI€MEHT HAT OypHiH OOJOH XaHTalT YAITYMITI9HUM aHTH,
canbapsiH 063719H Oaiian, >KUTAPAIT, TAO0YYABIH aKJIBIH 30XHOH Oairyynanr,
JailuMH 1yypxal axuiuiaraa, 3axupard, Japra HapblH TaKTHUK, ap TaJblH
M3JUJIST, ap TajlblH XAHTAJTHIT 30XHOH OalryyJDK yaupiax eHAep uajBapaap
XaHrarjaHa.

38 [15096.11, “Onyeoti 6ationvin yeutin ap man xanearm” DIIO-2015 on.
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Onmro#t GainnpiH anba Hb aBpaxX OHIOP XYYHMH Yajald MXTIW Oarax,
TEXHHUK, TyyJdax d4aaBap cCaWTal, XypATaldl TEXHUKIIP XaHrarjax, aimar,
HudicmmiitH OHITod OailNIbIH Ta3ap, XI/ITAC, aHTH, candapyyAblH aBpax Yl
aXuyaraa sByyjlax apra TaKTHK €epwieraex, OOTMHO XyTalaaHJ MaHEeBpJax
06070MK eHAep OOJCOH OpYMH YEHWIlH HOXIIeJJ Lar XyramaaHbl XY4YHH 3YWI
gyxaja Yypar TYHIPTrIX 0ok Oaliraa Oereeja 5H? Hb ap TalblH YIUPIJIArbIl
myypxai 0aixpIr maapaax OaiHa.

Y aupanarsid myypxail 6aifluiblH YHICOH XOMKYYP Hb YAUPAJIArbH Map
HAIH M333J13]1 COJUII0X, Oycaa apra X3MKIAT XIPATKYYIdXd/1 3apilyyiax mar
xyranaa oM. OHIrod OalybIH anbaHbl YT aXXuiuiaraa Hb TaMIIAT, OCIBIH YeI
elep, Laraap XdIMXKHUTIK OailicaH 00l OpPYMH Yed MHUHYT, CEKYHIIIP
XIMIKUT DK OaifHa.

ABpax eHAep XYUYHH 4dajanTai 0arax 33BcIr TeXHUK, OHUToN OaiIbIH
anbaHa HABTIPY aimar, HuUKcIIIuiAH OHIrol OalIbIH raszap, XdJTAC, aHTH,
canbapeiH OaiijaaHbl aKUILJIaraanbl XypAall 9pC 6CCOH OPUYHH YEeUH HOXIO]
yaupaiara 0at TOrTBOPTOM Oaiix miaapjaiara TaBUTjar.

Tepen Oypuiin yaupanarblH 0aT TOTTBOPTOM, TacpaiTryid Oailayibir
XaHTaxblH TYJJ YAUpAJarblH OalpbIl 30XHMOH Oaliryynna. ['amumruiiH rojgoMmr
Jaxb [aruiH 6aiigan Mall Xyp/iaH eepuieriex ap TajablH XaHTaJITa] UX39X2H HOJI1e0
Y3YYJdX O0JIOMXKTOM Oaifar Tyl TyxXaWH ap Tajl XaHTajThlH ali0aHbl jJapra,
3axupard, 3aXUparduifH OpJIory-ap TajblH JAapra Hap HaruiiH OaluibIr myypxai 3eB
YHAJIH, ap TaJblH XYY X3P3TCIMUT A3 33pTUiH Yp AYHTIHM allIWriax X3pirTau.
YyHuii Tynn mMAABIp XypAaH Taprax, Lar ajajajlryd yypar TaBHX, XapHIILAaH
aKWIUIaraar myypxai 30XMoH Oairyyiax, ap TaJblH XY4 X2PATCII3p MaHEeBpIiax,
yAUpAJiaraap HaiiBapTail XaHrax aKujiaraar 30XUoH OalryyIHa.

Ap TaJbIH XaHTAIThIH YPbIUHIIAH TOTTOOCOH XKYypaM/Jl ©epuwienT Opyyiax, ap
TaNbIH YHJCOH YapMaWJITHIT €6p YHUTJIAIA MIWDKYYJIdX, MOH ap TalblH aHTH,
cayidapyylblH YYPAr TYHIDTIAX 4YaJBaphil C3pradx Oyloy amurrail Hexuel
OYpAYYJIIX 30pUITO0P ap TAJBIH XY4 XIPITCIUUT AAXUH OYITIIXUNT ap manvii XYy
X3p32CN33p MaHespax TIH?.

Ap TaNblH XY4 X3PAIrCiddp MaHEBpJIaxX aXujlaraar Japaax apraap siByyJiHa.
YyHna:

- Marepuai X3paTidii TIIBIPIH 3aM/I IBXK Oaiiraa aBTO TIIBPHITH auaa Xyprax
XasATUIT aapagaraTail Yurinii pyy ©eepuwieH CONbX SByYJax

- Awnrm, cambapyyablH XOOPOHJ MaTepuai XIPATIIIHUT JaxXuH IIHHIYINH
XyBaapHiax

- 3apuM aHTH, caJI0APBIT XaHTAJITHIH 00p X YYCBIPT MIHIIKYYIIX
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- Ap TaJbIH aHT'H, calOaphIr axjIax JaprblH XYd X3P3rciddp Xyd HIMIITYYIdX,
ACBAJI TyCTallJIaH rapracad XaHTaJIThblH OyJIradp XaHTaJIT XUUX
- Ap TaJbIH aHTH, CaOaphIT TYP MWHDKYYJIPH 3aXUpyyIax.
Mamepuan, mexuux, ap manvin Xaneaimao masuzo0ax waaponaza:

Marepuan TeXHUK, ap TaJblH XaHTaJT Hb TaliBaH LIArMiH Oaii1yiaac raMIruitH
yeuiiH Oaiinang OOrMHO XyrauaaHj LIMWJDKMH, TaMIITHIH XOp YPIUTMHI apuirax
SIBLIAJ] ap TaJIbIH XaHTITHIT TACPAITTYH 30XUOH OalryyiiHa.

OmnepaTtuBbiH ap Tan OYp3H ADAMATIIIYH YeA, TYYHWISH TaMIUTMHH yen
Tycllaa YUIJRJA ap TaldblH XaHTAITHII ©@OPUUH XYyd X3pArciddp Oue JaaH yypar
TYHIPTIIX YaaBapTail 6aix maap/yiara TaBuriana. Ap TalblH XaHTITHIT TYHIDTIIK
Oaiiraa aBpax aHTHIHXaa agiil XOJeJITOOHTIH, eOPHIH XYY XIPATCIdIp OpreH
MaHEeBp XWX, ap TaJblH XaHTAJITHII TACPAITIYH, HalIBapTail 30XUOH Oailryysnax
yanBapTaii 6aiix éctoir®,

I'aMmuruiiH yemiiH ap TajblH XaHTAJITHIT 30XHMOH 0aifryyJax:

AD TaJbIH XaHTAIT 1ar Ye3 OJICOH, Terc 0aifX Hb TYYHHHUT X3PX3H 36B 30XHOH
Oaiiryynaxaac HIajgTraajiHa. Ap TaJblH XaHTAITHII 30XHMOH Oaiiryyjgax r3jidsr Hb
TYYHHHT O3ATr3X, ap TalblH Oalryyigamkuir Ouil O0Nrox, TIIBIPIAIT-TaTaH
raprajThlH 3aMbIl’ O3JITI3X, OYX TOPIUHH MaTepuall X3P3IJIAIUNUT T33B3PIIdX, aBTO
TIOBPUUT AIIUTIIAX )KypaM TOTTOOX, TOPeJ OYpHifH anbalblH Yl axuuiaraa, Xyd
X3PATCIAUIT TyXallH aHIMIH ap TaJIbIH XaHTalTaj 30XUIlyyjaxX, ap TajJblH Xapyyd,
XaMraalajaThIl 30XHOH Oaiiryyiax, yIupaaarblH CHCTEMHUIT J3JII3X 33par 10T apra
X3MIKIIT XDJIHD.

Ap TaJIbIH XaHTaNTHII 30XMOH Oaliryynaxjaaa ap TajblH Xy4 XIPITrCIUir ysH
XaTaH, 30XUCTOH allMIax, ap TalbIH aHTU caji0apyy/IbIl TAMIITUHH XOHee] ajb
00110x Oara epTexeep TOOIOX ECTOM.

ABpax aHru, canbapyyJblH ap TajblH XaHTAJIT TYYHUH OdATras akiaac
MX39X3H XamaapHa. ['aMIIMr ocosii aBpard Hapbll O3ITIAX aXKuijlaraatail HArSH
33pAr ap TaJIbIH 03T @KUl siBarjax 0a TYYH] 1apaax apra X3MK39HYY[ OarraHa.
YyHn:

- Ap TanpiH aHTH, calbapyyAblr Oue OYpaJIIdXYYH, TEXHHK XIPATCHI, ap
TaJIbIH TEXHUK, c37103T, Oycaj 371 XOTrIo0p HOXOH XaHrax

- Marepuain X3paIrdaniiH HOOIUUT TOTTOOCOH XOMIKIIIIIP HOXOH OYPAYYIdX

- Ap TaJbIH XaHTAJITBIH TeJIeBJIereer anbdaj, caibdapaap TOJOTIOX

- Byx TepauiiH TOOIIOOT XHifK, ap TaJIbIH XaHTJITHIH IIHHBIP rapraxas 0313H
601rox

- Ap TanbiH OaliryynaMxuir 6uit 6oarox

3 Topmeonx.L] “Ljppeuiin ap man, mexnuxuiin xanzarmotn ynoac” 2016 on.
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["amiur ocos TOXMOIACOHBI 1apaax aBpax aKWJUIaraaHsl siBLaJ aBpard HapbIr
OyX TOpJIMHH MaTepuay X3p3MJIIMIp HIyypXad, TacpalTryid XaHTax 30pHIT0oop
30XMOH OaNTyyJICaH ap TaJbIH aHTH, CANOAPYYIbIH XYY XIPITCIUIH OYISTIAIUUT ap
TaJIbIH XaHTANTBIH Oairyynamk rons®,

Ap TanblH XY4 XIPITCIMHT aBpax aHTUHH Oue OypaNIdXYYHHH TYHIITIIX
YYP3r, Ta3ap OpOH, Liar araapblH Oaiifain, ap TajJblH aHIH, canbapyylblH Xapyydl,
XaMIaaJaJThl 30XHOH Oaiiryynax 00JOMIK 33pAr OJIOH XYYMH 3YWIMHI Xaprai3zaH
OalipiyynHa. ABpax aXusularaaHbl ORJITIJIMHH BLAJ, ap TaJblH TOJI YYP3r Hb
aBpard HapblH OyX TOpPJMIH MaTepuan X3p3IVIUIMHH XaHTaIThII TaCPAITIYH, Lar
TyXa#Jl Hb, IIyypXail 30XHOH Oairyynax, 6BUYTOH IIApXTaH, HIPBII/AICHA IBAIPY,
I3MTCOH TEXHUK X3PATCIUIT TaTaH raprax, 3acax c3ja03x oM.

Marepuan XdpaTidAUiH TIIBIPIDATHIT IIyypxall 30XHOH Oairyyraxaj
HOJIOOJIAeI HAT XYYHMH 3YHJI OO0J TIIBAIPJAIT TaTaH raprajiTblH 3aMbll O3JITIDX,
OHOBYTOM allIMIJIaX, TIIBIPINIT XUHX HOXLOIUIT OYPIH XaHrax XdMXKIIH] OaifHra
Oaiinrax maapaiarataid Tya OyX TepJIMHH Marepuan X3pATidJuir aBpard HapT
TIIBIPJIAH XYPIIX, ©BUTOH, IIAPXTaH, HIPBATIAICIJ IBIIPCIH, I'IMTCIH TEXHHUK
X3PATCIMUT TaTaH raprax, HMpr3IUHAr  HYYIMDH I[IWDKYYJIIX3[ almriaxaap
raMImruidH  Oyc3]] COHrOH aBcaH Oyroy ORJITIACIH 3aMBIH CYJDKIIT TIIBIPIAIT —
taTtal rapraiatei 3am / TTI'3 / rano.

T29BapadAT TaTaH rapraiaThiH 3aM YHACOH 0a O31Tran, XeHmeH Oa camdap
3amyynaac OypasHo.

T29B2psdAT — TaTaH rapraiTblH 3aMbIlH TOO, YMIJIAJI 33p3T Hb ap TallblH
XaHTAITHIT 30XMOH Oaliryymxk Oyl amba xaaryua, maruiiH Oaiijgan, ramiuruiiH
ylIMaac y3YyJik OO301ITYH Helleesel, Ta3ap OpHbI HIMHXK, LAl araapblH Oaiinai, ap
TaJlbIH IyBaar xamraajgax OOJOMXK, TyXailH aBpax axwuiularaa siBarjax Oyl Oyc
HYTIHMH 3] OYTHMHH XOIKWII, IIHWHA3P 3aM O3/ITr3X O0JIOMIK 33p3T OJIOH XYYUH
3YWMJIIIC XaMaapHa.

ABpax aHTMy/IbIH ap TaJIbIH XaHTAITHIT TyXalH aHTUHH Y TUPUIarbIH ap TaJIbIH
0aiip-/'YATD /-naac 30xuoH OaiiryynHa. YATDB yaupanarelH CHUCTEMHUHH HAT
3JIeMEeHT 0ereej ap TaJblH XaHTAITHIT, MOH Oycal MAPrKIUNHH aHTUYIbIH
TEXHUKUHH XaHTaIT, cal0apyyAbll yAWpAaxaJ 30puyliaH TycraiiaH O31Tr3coH
ynuprax 6airyysuiarsid 6a anbaH TymiaanTHyysIH Oaiip 3apuM Toxuongona YATH
yIUPIUIarblH 3apUM YYPTHHUT TYHIRTrIHA. YATDB Oypuitn OypanmsxyyH yypar Hb
TyXaliH aHru, OalryyJularblH TepeJ, IYHIPTIIX YYPruilH IIMHX YaHap, LaruiH
Oaimaac xamaapHa. YATB-HbI yaupanarelH - OypaIdXYYHHUT TOJOPXOMIIOXI00
Ooue OypdITAdXYYH, X0JI000, aBTOMATKYYJIITHIH OOJOH TIIBPHUIH XAPITCIYYAUIT

0 [15096.1T, “Onyeoti 6ationvin yeuiin ap man xanwearm” IIO-2015 on.
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TyXailH MaTHBI YAUPAJArklH Oalipyynaap XyBaapuicaH TOOIIOOH 33D YHIICIIH).
DH5 TOOI00T MTA0 OOJIOBCPYYIDK, KOMAH/JIAry (3axupard) OaTaiHa.
Y aup uiarei Oavipan napaax Oynryyn Oarrana:
1. VYaupmanars Oynsr
2. XonbooHsI OyIdT
3. XaHraatelH OyJIAT
Ap TaJIbIH XaHTAITHIH YIAUPIJIATBIH OYJIT Hb ap TaJbIH XaHTAITHIT yIupaax
0alipblH OYPIIPXYYHUH YHICOH canbap oM. DHD OYJIAIT 30BXOH ap TalblH aHTH,
canbap, OalryyJuIarblH yaupuiarajl myya OpoIor YIUp/UIarblH OalTyyJsuiareH
andaH TymaanTHyya 0a TEXHUK X3PITrCIyY. OPHO.
OHd OYyIruiitH OYpIIIXYYH :
1.  Ap TanbiH xaHraiatsiH yaupiarsiH TeB (ATXVYT)

N

TexHukuiiH xaHrantbiH yaupuiareid TeB (TXYT) — onepaTuBbIH TOBLUIMHI.
3. Tepen, Tycrail M3praxiuiiH anbaablH Aapra HapblH yAUpAIarsiH Oalpyyn,

X0JI000HB! yAMpATarelH Oailp, Ap TalblH XaHTaNThIH yJIUpJUIarblH TeB 0a

TexXHUKUIH XaHTaIThIH yIUPJUIarblH TOBUHH TEXHUK X3P3rCIyYa, XapuiIlaH

aXWlaraa sByyJ/DK Oaifiraa OOJOH JMXKIAL Y3YY/DK Oaiiraa aHruyzIblH

ounepyyapiH axiblH Oaip, HIyypxaih — Oyidr, TYYHWIdH yAUPIUIarblH

OYyiruiiH OYpAIAdXYYHA OpOoOTryi OOJIOBY YIUp/UIarkliH ap TajblH OalipaH

Oaiipiaxk Oaiiraa Oycam OYATYyIUHH THITYY OPHO.

VY aupanareiH 6aiipHBI XOJO0OHBI OYJIAT Hb YIUPAJArelH Oaipyynan OaiHra
Oy10y TYp TOMUJIOTJICOH XOJIOOOHBI aHI'H, CAJI0apBIH XYU X3PATciIdac Oypasx 6erees
ap TaJblH aHTH, cal0apyyAbIH yAUPAJIArbl XaHrax YyparTou.

VYnaupanarelH OadpHBl XOJOOOHBI OYJITMHH OYpaNIdXYYH: XOJIOOOHBI MXK
OYpPIdIT XAPArcaNTI KOMaHI-IITA0ObIH MALIMHYYJl: CAHCPBIH 0a pajuo penenHuil
Tycrail CTaHIlyy[; LIyyJIaH-X0J0OOHBI CTaHI| (Tacar), X0J0OOHBI OHIOL|, HUCJIAT
TIpar Oyyx Tandail, Haxuiraansl TIKIAJIUNHH CTaHIyy] OartaHa.

YaupnarelH Oaiipans UpsX MAAIJUIMWH ypcran ux Oaiiiar Tyn JaprbiH
MIUABIPIIP 1aH OPUIEp OYPAIIAIXYYHIIP MIIIDIUIUNH Oyidr Oalryymk OOJHO.
OH> Oymdr He YaupanarelH Oaiipana upx Oaiiraa OyX MOIPIJUIYYIdI AYH
HIMHXKWIT?Y  XMHAX, HOITIAX, OOJNOBCpyyJax, 30puyJialiTaap Hb XyBaapHiax,
yaupIuIarelH Oaiiryyiutara OojloOH anbaH TyIIAalnTHYyAa[ IIyypxail Iamkyyiax
YYPII'TIM.

XaHTalThIH OYJIATT YWITUHIATHUN OYX aXKWITHYY1 OPHO: TEXHUK 02 TI9BPHUITH
XIPATCIAYYATIH Oereej; ymupjuiarblH OYATHIH TacpaiaTryd axwiaraa, Xood,
aMpaJIT, SMHITMAH YWIYWIT), YIUPAJIArblH TEXHUK X3PATCIWMKH  3acBap
YHITUMIIr), yAUPAJIArblH OalipHBI Xapyysl XaMraajaalT 39pTuir XapuylHa.
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Men Oymdrr oduuepyyablr ampaxad 30pHyJaH TOHOIVIOCOH Tycrai
MaluHyyaATai Oaitx 6a OynaruiiH OYpAJIIdXYYHI Hb: XYHCHUH Oailp, dMHIITHIAH
0aiip, TEXHUK XaHTAJTBIH 0ailp, MaXWiraaH MPHATIIX CTaHI], XUMUKWH QXKHUTJIAITHIH
nocT Oartax, XxapyyJ1 XamraajaJThlH candapyy1, KOMEHJAHTHIH ain0a, HHKCHEPHITH
0a xumuitH canbapyya 6aitHa. SIMap 9 ToXuoiIo ] Y AP IarkiH OalpyyIbiH Oy TAII
Hb TOAHUUA XOJeNreeHT Oaijan, HyyIylaj, TOITBOPTOM a)XWjjlaraar XaHTraxywuil
yajBapTai 0aix ECToM.

OHuroit OaimyibiH OalTyyJuUIarblH TEXHUKUMH XaHTalAT Hb TyXaWH raji
TYHUMDAPTAI TAMIPX aHTH, calOapbIH 39BCATII TEXHUKHUIH 36B alIUIIalT, 3aBCPBIT
caiiTap 30XHOH 0alTyyIDK, C3I03T XIPITCIUHH HOOIOOC MXIIXIH IAITraaIHA.

Il'ammraac xamMraanax MH/KeHepPHMHH XaHTaJT TI33T Hb Tramiuraac
XaMraajax Xyd X3parcan Oaipiaxaja Taarail moxmes 0auuier Ouid 00IToX, T THUMA
MaHeBpJ1aX O00JIOH YYPAT T'YHIPTIIX YEUMH XO10JTe0HUN caaaryil OaiiIsr XaHrax,
XYY XOPATCIUNH TOTTBOPTOM Oaiifan, XxamraamanThil caikpyyiax OOJOH Tepen
OYpHITH XOHOOX XIPITCIIIIC XYH aMbIT Xamraaiaax 33par I[OTI] apra XaMK3) IOM.

Jlapaax apra X3M>K33HYY/A33C MHXXCHEPUWH XaHTAIThIH aM>KHWJIT [IAJITraalHa.
Yyua:

- OrerjceH yypar JaalraBpbil aHTH, caJ0apblH Aapra 36B OMJITOCOH 3CIX;

- bue 6ypanmpxyyHuii 03T IHKUITHIAH TYBILIHH;

- VmxeHepwiiH XaHTAITHIT 30XHOH OalTyyliax aHTH, caJi0oapblH Oue JaacaH
Oaiinai;

- HompaTasp rapcan nHxeHepuitH 60J0H HHXKEHEP - TEXHUKHIMH candapyysir
yaJBapJiar almriax, TOAHTIN HATT XapuiIlaH aXxuiliax;

- T'a3ap opnbl GaiiranuiiH Torrou, GapwiIrblH MaTepuaia O0JIOH MHXKEHEPHIH
TEeXHHUK XIPATCIIMNAT YaaBapiiar almmuriax Oaiiraa Oaitnan;

- VmxeHepHiiH XaHTalThIH YYPIT JAalraBphIl Xy4 XOPITCIUiH OypIH XYUUH
yaytaap ouenyysk Oaiiraa 6aigan 33par 60IHO.

CanbapplH Japra Hb MHXEHEPUHH XaHTAITHII OMEWSIdH 30XHOH Oairyymax
Oeree/1 rapracaH MMUUABIPTII OYPIH XapuyIyiara XyaddH).

NHXeHepuiiH XaHTaNThIH YHICOH YYPIT Hb!

1. T'a3ap opoH, 00BEKTO MHKEHEPHIH TaHJANIT XUHX;

2. Tammraac xamraanax Xyd Xd3pd3rciviiH OOJIOH yaupaiarsiH Oaiip Oaiiprax
razap HyTart OdXJIdAT XUHX;
Hyynrssa mmimkyyasaT 60I0H Xe1eJITeeH YHII9X 3aM TapIlyy bl O3JITIIX;
VYcaH caaJpIr ratiax rapMyyIabll TOHOTJIOX;
WNwxenepuiin caaq 00JI0H HypaHTHT OPII, Tapll raprax;
["azap opoH, 00BEKT Jaxb TACIPY, TICPIX OOIUCHIT AIOYITYH OOITOX;

No o krw

V¢ 0513BOpI10X 0OJIOH IPBIPIIIX, YCAH XaHTAMKHUIH IPTUNAT TOHOTJIOX,
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8. Oaiiryyiax;

9. HWmxeHepwiiH caaj, HypaHTH YycraX (Iaapaiarataid TOXMOJIOI) 39p3T

10. 60mHO.

DOar’sp YHIACOH YYPI33C rajHa HMHXKEHEPUIIH XaHTalThlH Japaax apra
X3IMKIIHYYAUUT XIPITKYYIDK 001HO. YYHI:

- ArwynTail 00beKT OOJIOH ayJd ydpyyiDK Oo3omryil Xxo€paord XeHeerd
XYYMH 3YHJIPAC XYH aM, ra3ap HyTTHIT XaMraaiax;

- bomsomryi# naiinbel 60J10H AaiiH OyXuid OalIIbIH Y€/ dIUIHH 3aCTHIH dyXall
O00BEKT, XYH aMbIT' OHTOJIOH Jajijiax;

- Tammruitn Oycyymsa ydupcaH CYHpd3J, ycaHI aBTaiT, rajl TYWMpHUNH
rooMTbIir OHUroi OalIbIH anbaHbl OOJOH MAIPrIKIMMH aHTUH Oue
OYPAIIRXYYHUH XYH, XY4 X3PATCIMUT TalwiaH JaBaH TyyJax, Xs3raapiaiT
XHMIX XaHTAITHIT 30XHOH OalTyymax;

["aMIrwifH roJIOMTO/ aBpax aKuiuiaraar 30XMOH OalTyyliax 33par 00JTHO.

NmxeHepuiiH XaHTAITBIH HApUHAH TOBOITAIM YYpar, JaanraBap, Owe
OYpaIPXYYHUIl Tycrail O31TraJi, HHXXEHEPUMH |ycrail TEXHUKUNH alIuriainT
39prUiir HHXXEHEp - TEXHUKUIH aHTH, canbapyya IyHIPTIBH).

WnxeHnep TeXHUKUHH O0JOH Oycaja Tycrail yypar, Xyb am, rasap HYTIMIH
XaMraajajlThlH apra X3MXKI3I X3pAKYYJdX 3opuiroop [lammiraac xamraanax
anbaapIT OalTyyIHa.

WNHxeHepuiiH 51 X3parcaijl eHreJeH Janjylax X3parciayyh, 30pHYJIalIThIH
XaMraanajaThlH OalryynaMKyya, TAaHJAITBIH O0JIOH MUHATYIKYYIIIX WK OYpATYYd
06a Oycan Xdparciyyn, CypraiaT - JajJlarblH XdpArciyyl, TeXHUKHMH 3acBapblH
X3PArCiyYaA, TEXHUKUIH OMUUr 6apuMT 33par 3yiiic 6arTaHa.

3ypar 1. I'an TyiiM3p yHTpaax, aBpax aHTHITH YHICIH OYPIJIIIXYYH, YUT
YYPOI.
Tycraii TEXHAK TOHOT

ToXeopoMKIITH * rai TyHMap yHTpaax
30PHYIIAIT * OCIIOOC aEpax

T'am TyiiMsp

YHTpaax, aBpax aHTH
* agpax
ToMmiIrootT * rai TyHM3p VHTpaax
ekl ypipiniiifciiglls AHXAH TYCAMEK
YYP2T AL

lan TyliMdp yHTpaax aBpax aHTUWH Od273H Oaifanm HE OOJBOIITYH Traji
TYWUMPHIH Y€l TYYHHI coeper HeJIOeJUIMUT apuiraxaj YHMridCiH 30XUCTOM apra
XOMXKIOT aBaX XYH XY4, TE€XHHK, XIPITCAJI, TOHOT TOXOOPOMKOOpP XaHTaricaH
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YYPTHUT TYHIPTIIXA OANITIATACOH Oaliyiaap WIDPXHIALIIAT. Oepeep Xd31035
TOMIJITOOT J9JDKUAH XY4 XOPIrCdI aHTUHH Oalipianaac rapd aBpax, raj TYWMAp
VHTpaax, aHXHbl TyclaMX Y3YY/I3X VI aXwuiaraaua Od3ITrIraciH Oailasir
xamy*,

lan TyiiMap yHTpaax, aBpax aHTUHAH YYPIdd TYHIPTIIX O313H Oaiiman Hb
TOMUJITOOT OYp3JI3XYYH OOJIOH TEXHHK, TOHOT TOXOOPOMKHUH O03713H Oaiiiaac
IIyyJ XxamaapHa.

3ypar 2. I'an TyM3p YHTpaax, aBpax aHrMHH 03J13H 0ail/lIbIH XY4YHH 3YHJI

rain TYHM3p YHETpaax
Darax 33BCOTNIIMNCK

T'TYAA-EIH O3I3H

OalianelH Xy9HH 3y

TOMHITOOT DHe
OYp3IAsXYYH

Tommiroot Oue 6ypa:13XyyHuUil 63:19H GaiUIbIT XaHrax apra 3yiH Tajaap aB4y
y3be.

A. Tomunroot 6ue OypanadXyyH

ToMUITooT OYPANIIXYYH T'K TaJl TYHMAP YHTpaaxX 30pHyJIaITHIH aBTOMAIINH,
Oaraxk X3parcaaTdUrmp 24 maraap yypar TYHIDPTIOX rajl TYHMAIp yHTpaax aBpax
aHTUHH caJlaaHbl 3aXUpard, TACTUIH 3axupard, raj YHTpaax aBTOMAIIWH O0J00Y,
ABpary ran ceneerd, lllyypxail yaupanarsiH onepaTop 33par MIPrKIMHH anbda
XaaraibIr X3J1H? %K TOA0PXOoitcoH Gaitna®?,

Tommiroor OypaimdXYYHHUR YYpra» TYHIPTIAX Od3H Oaiinan HbB anda
XaarduiH yypar yHUAITIOX YaJaMkKaac IIyys XaMaapHa.

Mbuar yp yaaBap, XaHajara TypBbIH LIOTL] HUMJIDMKUUT 4aJaMiK I X7
0o0JHO.

TexHuK X3parcan

I'an tyiimdp yHTpaax aypmuiiH 10-p 3ying “T'an TyWimap yHTpaax yiu
XWJIaraaHbl Xy4 X9parcai’ -uir aapaax Oaianaap TogopxoiiacoH OaitHa. YyHI:
- AraapblH xeJjer, aBpax OOJIOH Taj TYHM?p YHTpaaX 30pUYJIaJIThIH TEXHHK, Taj

YHTpaax Tycrail TOHOTJION OYXuil aBTOMAIIIMH, MEXaHHK,(00pee aBard X3parcain)

1 Bunryyn.3 “Tan TyiiMap yHTpaax, aBpax aHTUHH 03J13H 6aiiuIbIr 1931UTYYJI9X apra 3am”
2018 on
2 Tanpin atoynryit Gaiiisin Tyxaii xyyns V6 2015 on,- 3.1.13
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LIYX3p, TrajJl TYHM3p YHTpaax aBTOMAaT TOHOI TeXeepeMiK, Oycax rap Oarax
X3PArcall.
- T'an tyiimap yHTpaax 6oauc (yc, xeec, HyHTar, Xuii,0ycam)
- Mbmoammiie 60710H X0JI000HBI XPIrcal
- ABToMamuH (Tycraii TOHOTJI0N OYXHUil yC TIIBIPIIATY)
- Tan Tylim3p yHTpaax 30pHyJIaNTBIH WH)XXCHEPUIH yCaH XaHIraMyK, YCaH CaH
Gartana®,
1-p 39pormdn:  Alimar, HUHCIRI, CyM JOYYprudr xamraaigax 12
aBTOMAILIMHTAN T'aJl yHTpaax aHr'u
2-p 33pariaa: Aiimar, HUICII, CyM TYYPrHUT XaMraangax 9 aBToMammHTaii
raj yHTpaax aHru
3-p 39pormar: Cym ayypruitH OOJOH TyXalH HyTar J3BCTAIPT YHI
aXuJIaraa siByyJk 0airaa axk axyiH HIMKUUT Xamraajax 6 aBTOMaIlIMHTal raji
YHTpaax aHIu
4-p 39parmaa: CyM Ayypruiir xamraanax 3 aBTOMalIMHTal ran yHTpaax
aHTu
A¥iMar HUNCII?J, CyM AYYPIHMHH XYH aMbIH TOO, HAITPAJ, YWJIIBIPKUIT,
134 OYTAU, TalblH aloydTal OOBEKTBIH I[ap XYpd3d, OHIVIOT, Trajx TYWMO3p,
TaMIITUAH TaBTaMK 33pradC Xamaapy raj YHTpaax aHTH, XOCTHHUT Oalryyrnax 0a
raj yHTpaax 30pUyIanThiH YHICOH aa0aHbl aBTOMAIIMHBI TOOT TOIOPXOMIHO*,
XycHarT 1. AiiMar HMICJIJ1, CyM, IYYP3T A3X rajl YHTpaax aHru,
XJ3CTHiiH YH/ACIH aJI0AHBI ABTOMAIINHBI TOO

I'an yHTpaax aHruiiH
Alimar, HUICIIDIL, CyM, YH/C3H anbaHsbl I'an ynaTpaax
OYYPTUiH XYH aM aBTOMAILIMHBI aHTUIH TOO
(Tooroop)

4000-6000 xypTan 1 1
6001-10000 xypTan 2 1
10001-15000 xyptan 2-5 1
15001-20000 xypT1aa 2-5 1-2
20001-50000 xypTan 4-10 1-2

50001-100000 xypTaa 7-15 3-4
100001-500000 xypTtan 10-50 5-10
500001-800000 xypTan 33-53 10-15

3 Tan Tylimap yutpaax aypam Y6 2016 own, - 10-p 3yiin
“ Tan yHTpaax aHru, X3¢ar, aBpax HIMKKJ TaBuraax maapanara MNS 6412:2013
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800001-1000000 xypTan 50-56 16-18
1000001-1250000
XYpTaIa
1250001-2000000 xypTaa 56-80 24-36
Hpapx xycHarta y3yyiacsH 10001-15000 xypTain XyH amTail aiiMar, HUMCIIA,

53-65 18-24

cyMm, nyyparT 1 ran yatpaax anru 6aiixazn, S0001-100000 XypTast XyH aMTai HITKHU
3-4 ran yHTpaax anru Oaiix maappaara Oaiiraa Hb xapargax OaiiHa. MitMa3¢ UXdHX
JOYYP3IT H3H LIaapjularaTaiiraap XyH aMblH TOOHJ XapbllyyJlaH r'ajl yHTpaax aHI'u
HAMAX IaapjajaraTaii 6aifraa Hb HOTJIOTIOO.

JAyrasar

lNammraac  xaMmraanax 4aJaBXblH TOJ Y3YYJIAT Hb TEXHUK, Oarax
X3PArCIIMHH XaHTaNT I'3K Y33k OosiHO. ["anm TylMap yHTpaax, aBpax aHTUitH 03J19H
Oaiifan ra 6oi301ITYH rain TYUMpPUIH yel TYYHHUI ceper HeleejUIMHT apuiraxaj
YUIJIICOH 30XHUCTOM apra XdOMXKIII aBax XYH XYy4, TEXHHK, XIPIICiI, TOHOT
TOXOOPOMKOOD XaHTarjJcaH YYPrUUr TYHLRTIIXda OdnTraracsH  Oaimaap
MIDPXUNAIIITIOHD.

lNast TyliM3p yHTpaax, aBpax YWJ aKWJUIAraaHbl Y€l MOpPIernex 3pX 3YuH
30XUILYYJANTBIT XapbllyysiaH cygank y39xd34 2004-2020 oHbI XOOpOHI — TalIbIH
aloynryd OGaiuIblH Tyxail Xyynb, ['amiraac xamraanax Tyxail Xyynib Oomnon [an
TYUMDp yHTpaax akWjularaaHj MepIernaek MpciH ['anm TyWMdap yHTpaax AypaM,
XOJ6JIMOPUNH aroyiary Oaiinan spyyn axyilH aypsM, AMbCrajblH Oue gaacaH
TOXOOPOMXKTIN aKWIIIaxX Yel Jarax Mepaex IYp3M 33par 3pX 3YHH Oapumraap
30XUIlyyJjlaxaac rajHa CTaHIapT, HOPMBIH XYp39HA l'an TyWMdp yHTpaax aBpax
aHTUYABIH YW aKujularaa 30XUIlyyJarjgax HpcoH OaifHa.

["an TyitMap yHTpaax TEXHHK, Oarax X3parcai, TOHOT TOXOOPOMKHITH HOPM
CTaHJapTTal X0J1000TON 3pX 3YHH OapumT Onuur OHLroi 6ai b Gailryysuiaran
Mepaerjex Oaiiraa HUAT 51-H CTaHAAPTBIH XYPIdH] YIUT aXKUJUIaraa siByyJkK UpCOH
OaitHa. OHUroi OaWIBIH Oalryysuiaraja ammuriaraax Oaiiraa HMMT CTaHIAPTHIT
3aJalK Y39X3/] TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKHIH XaHTralnTTai xoia0ooTtoi 17 ctanmapt
Mepaeraex Oairaa xaauit 4 OHIroi 6ailANbIH anbaHbI Yl aKUIUIaraaHbl ap Xypaod
OPTOXIDK, TaMINTHAH TOO XAIMXKID OCOXK Oyl ©HOeeruiH HOXIeJJ XapaaxaH
[aapjJiara XaHraxryi OaifHa rax JTyrHax Oosioxyiiny OaiiHa.

Cynanraanaac y33x34 10001-15000 xypTaa XyH aMTail aitMar, HUHACIAA, CyM,
ayypart 1 ram yatpaax aaru Oaiixazn, S0001-100000 xypTai XyH amTail HIDKHA 3-
4 ran yHTpaax aHTH Oaiix maap/yiara Oaiiraa Hp Xapargax OaitHa. UitmMaac HUCTDI
XOTBIH MX3HX JAYYPAIT HOH IIaapAajararairaap XyH aMblH TOOHJ XapbllyyJjaH Taji
YHTpaax aHT'M HAIMAX [Iaapjsiaratai ra»x y3ax Oaifna.
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obhdpRE

© oo NG

93X CYPBAJIKHUIH JKATCAAJIT

lNammraac xamraanax tyxai xyynib, Yb 2017 on

["anbin aroynryi GaiabeiH Tyxait Xyyns ¥Yb 2015 on

I"an TylimMap yHTpaax nypam Yb 2016 on

Tepuitn wIpruiiH OGalryyiarelH XerkiuiiH crpareru-2030 6apumt Oudruitn
X3PADKWITHIAT XaHTrax AyHA Xyranaansl XxeTenoept ¥Yb 2018 on

Hppruitn ap tan xanrant 1995 on

XWIMIH UPPIUIH ap TaJlblH XaHTalThIH 3apuM acyynain 2005 on

Cynanraanbl axJibiH SMXTraa 2015 on

I"ay yaTpaax anru, Xacar, aBpax HAMKU TaBuraax maapaiara MNS 6412:2013
Omnroit 6aiiIblH GalryysarslH rajl TYWMdIp YHTpaax Tycrail 30puylaiThbiH
TOHOTJION OyXMid aBTOMAIWH/ TaBux. Epenxwmii maapanara CS 11-0425:2019

. I'an TyiiMdp yHTpaax napanteia xoooi. Texuukuitn maapiara MNS 6576
11.
12.

["an TyiiMpaac Xamraanax XyH HAr OypuitH xaparcan CS 11-0441:2020
OOBEKTHIH rajg TYHMAIp yHTpaaxX aXuularaaHj 30pUYJICAH Xamraajiax Tycrai
xyBuac. Epenxwuit maapanara CS 11-0439:2020
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XYPI3JI9H BAMT'AA OPYHBI AIOYJITYW BAUJIJIBIT XAHT'AX DPX
3YHH 30XHIYYJAJTAJ XUV COH CYJAJTAA

JAXWC-nitH Opx 3yi, HUUTMUIMH yXaaHsl cypryynuidH 6arm, H.Xycaa

Xypaanryid: YHIOCHUN amyiaryd OalmiasiH Y331 Oapummiany “baiirans
OpYHBI TOHLBIPUNT XaATaK, YCHBI HOOLIMHIT XaMraallax, yyp aMbCraJIblH 60p4IodT,
ra3pblH TOPOUTIIBIH COpOTr Yp JaraBpbIr 306J1pYYJI9X, OMOJIOTHITH OJI0H H3 OalAJIbIH
XOMCTJIOOC COPTUHIAX, OpUHBl OOXUPIOJ, OalraauilH aroyiT y33I13J1, raMIUTUiH
SpcadAUIr Oyypyyiax Hb XYHHH 3pYYJ OPIIMH aMbApax, XYpadJdH Oaiiraa OpuHbI
AIOYJITYH OalITBIT XaHTaX YHIIDC MOH™ TXK 3aacaH Oaijar.

Witmaac raMIIruiiy spcadauidr Oyypyyiax Hb XYHHH 3pYYJT OPLIMH aMbJpax,
XYp3219H Oaiiraa OpYHBI AIOYITYH OalTbIr XaHTaX YHIIC OOJOXBIH XYBBJ XYYJIb
TOTTOOMKUIH XYP33H] XYP33JI3H Oaiiraa opyHbl ar0yJaryil 0ailuiell XaHrax Tajgaap
X3pX3H TycracaH Oaiiian, canbap XOOPOHIBIH AXJIbIH YsUIaa, 30XUILYYJIAIThIT
XaHrax, XoJIOOrJIoX TallyyAblH Xapuylylara, 3pX, YYPrUUr X3p3rmKyyiadxdn
X0JI00rI0X XYYJIb TOTTOOMXKMIH YAJ1/1aa, 3pX 3YHH 30XUIYYJAITHIT CYAADK Y3J193.

ToBu yr. Opx 3yi, OpuuH, ar0yJ1, OalraJuiiH THHLJI, HOXEOH CIPIIX

Opmmia: Monron VYiceiH YHAICHUM aoyiaryid OaliuibiH Y3351 GapumTiiaig
“MoHron YicsiH "OpIIMH TOITHOXYHH aloyiryi 6ainan", "suitH 3acruiiH aloyiryi
Gaitman", "motoox aroynryi Oaitnan", "XyHuil aroynaryi 6angan", "Xypasm3H Oaiiraa
OpuHBI aroyaryil Gaiinan", "Maad2/MiiH atroynaryi Oaiipan" xapuiinaH ysuigaatai
XaHrarjcaHaap YHI3CHUH aloynryi Oaiigan OaTanraaxkHa.”, MeH XypaaJIdH Oaiiraa
OpYHBI alOyAryH Oaiiian Hb Oaifrasb OpYHBI TIHLIBIPUNT XaAraK, YCHBI HOOLIUNT
XaMraajuaax, yyp aMbCraJIblH ©Op4JIeNT, ra3pblH JOPOWUTIBIH COPOr Yp JaraBpbIl
300JIpYYJI3X, OMOJOTMMH OJIOH sH3 OalJJbIH XOMCIOJIOOC CIPTUIIDX, OpPYHbI
00xupa0J1, OalraluiiH aryJT Y33I13J1, TaMIITHIH 3pCAIUNT Oyypyyiax Hb XYHUH
3PYYJI OPIIKMH aMbJpax, XYpIdJIdH Oaiiraa OpUHbI AlOYIATYH OallITBIT XaHTax YHIAC
MOH I'2K 3aacaH Oaijar.

YHpcHUN aroynryil OalasibiH OypasiIdXyyH XICTUHH HAT 6070X “XypasidH
Oaifraa opuHBl alOyJIryid Oaiinan”-plH acyydal ©Heelep OJIOH YJICHIH OOJIOH
YHJIDCHUN XOMIKIHUHN 3alIIIITYH cyanax acyyauiblH HAr 6000 OaitHa. Tyxaitnban,
Onon Vincan [lagn ponxuiiH TortBopToM Xerxkwi-2030, VYyp ambcranasiH
eepuwientuitn Tyxait HYB-bIH cyypb KOHBeHII, ["aMmruiin spcapauiir 6yypyymnax
Cenpaitn yiin axkusuiaraansl Xyp?3 2015-2030 Gapumt OMUryya3a MeH YHIICHHM
xaMk9H “TorrBoproit xerkiauitH 3o0punro-20307, “Asnceia xapaa-2050” Mouron
VYICBIH ypT XyranaaHbl XeKIUHH O0JIOTHIT X3PATKYYIIHD I

3aacaH OaifHa.
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baiiranuitn 00JIOH TEXHUKWWH TrapajTaii TaMIIUT OCJI00C ypbIuuiIaH
COPTUIIIIX, XOp YPIITHHr apuirax, XOWIUIYYJIITYH COPradH OOCrox, ramIiiraac
XaMraajgax YW axwiiaraar 30XMOH Oaifryymax, TepHiH TeB OOJOH HYTIMUH
3axHypraansl OalryyiarsiH OYpaH 3pX, XYyJIUHH 3TI33/1, UPrI3HUAN 3pX, YYPar, anbda
XaargziplH 9px 3YHH Oaiinan, caHxyy TeCeBT3H X0J000TOM Xapuiaar 30XHIyyJsax
tanaap Monron Yiceid 60 rapyi Xyyauids 125 3yisnida 157 3aantsIr Tycrax ercex
Oaitna.45

Haopx1ait xonborayynan Monron VYicelH XaMxd9HI “XypadndH Oaiiraa
OpYHBI aOYNTYH Oaljgan”-pIl TycracaH 3pX 3YWH 30XMIYYJIAITHIH acyyJUIbIT
HapUBYIaH aB4 Y32k MoHron YiickiH YHJICOH XyyJb OOJOH Oycas XyyJib] 3aacaH
3YHIJ, 33aiT XA3CTHHT OYX HHUTIIPID JArak MepPAIer 3C3X, TyXalH XOJIOOOTOM
XYYJIbJI HAMAJIT TOAOTIOJI XMIX IIaapajiarataid 3C3XUIT cyuiaxaap 30pHuiioo.

3ypar 1. YuaacHuit atoynryit 6aiiian 6a MOHros yJcelH XyyJauyaan
Tycrarjical ramiuraac xamraajaax yii axuuiaraatail Xo000ToH 3aanTyy/blH
Xxamaapai (33J19X XyBHap):

XypaanaH Xyynb 33/19X XyBuap Coén 3
Gariraa opu4Hbl MPraHLUNMIAH
aroynryw akoynryi
Oanpan 6anpgan
25% 3%

Ambapax AnniH

OpHHbI 3aCruiitH
aroynryn aloynryi
baiinan Gavipan
10% 7%
XyHui [oTtooabiH
atoynryiu aoynryii
Ganpan Oangan
13% 17%

OpuMH TOTTHOXBIH aroyiaryil Oaifnan 6omoH XypasndH Oaifraa OpYHBI
aroyaryH Oaiiiany xamaapanTaid XyyJluiH 3aalTyyl Hb HUIT XyyJIUiH 3aaJITyyAbIH
50 xyBuW#r 333K Oaiiraa 0OJ amMbpapax OpPYHBI AOYATYH Oaiimanm OOJIOH XYHHIA
aroynryH OaiimanTtail xamaapanTail XyynuidH 3aant Hb 10-13 rapyi XyBHHUT 333K
OaitHa. (3ypar 1)

45 XypasanaH Gaitraa opyHbl atoynryi 6angan cyganraads! axun Yb., 2020 oH
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XycHart 1. MoHron YIICBIH XYyJIb 9pX 3YHH 30XUITYYJIalNTaa XYpIdJIdH Oaliraa

OpYHBI AIOYJITYH OalAIBIT XaHTaX 3aaTyyIbIH Xamaapai:

Xyyib 3px Xypa273H Oaiiraa Op4YHbI AIOYITYH OAWUIBIT XaHTaXTal
3yM X0JIOOOTOH 3aaNTyy]
Mownron YiceiH YHICOH XyyauiiH ApBaH 3ypraajyraap 3YWiniia 2
Mouron | Jaxb X3c3rT “MoHron YIicelH HUPIdH 3pyYJl, aroyiaryd OpUMHJ
VICBHIH ambJipax, OpYHBl OoXupaoy, OalraduiiH TIHIPI anjaarjaaxaac
YHIcoH XaMraanayyJiax dpXTau’’
Xyyib ['yuun Haiimayraap 3yiul. 4/XypaaudH Oaiiraa OpYHBIT XaMraaniax,
(19920n) OalrauiiH OasJITMIT 3YH 30XMCTOH alllMriaX, HOXOH COPIIdX apra
X3MIKI) aBaX;
baiirane | baiiranb opuHBIr XaMraaniax Tyxai XyyJIMiH TaBayraap 3yiauis 1
OpusbIl | Jaxb X3¢arT “Tep Hb XYHMI 3pyyJl, alOYIAryYHd OPUYMH]I aMbJpax
XaMraanax | pXMHUT XaHrax 30pHJIr00p Oalraib OPUYMH] XOPTON HOJI06JI0X0eC
Tyxait xyyn | 00yioH 6aiiraib OpYHBI TIHIIDI AJJIariaxaac COPTrUIdH Xamraanax
b (1995) | ywr yypruir XapamKyyiH.”
4.1.19."ramimiruiin OHUTOM HOXIeN Oaitjan" IK aryiIT Y33TI9,
0CJIOOC YYIPH XYHUH aMb HAC, 3pYYJ M3H/[, MaJl, aMbTaH, XYPAI3JI3H
Oaiiraa opumH, I3 OYTURJ HOLTOW XOXHUPOJ YUPYYJDK, XYH-
[ammraac | HUATAM-3IMWH 3aCTUMH alOYJITYH, TOTTBOPTOM Oaijan, X3BUHH
Xamraanax | YW axujijiaraa ajjarjiaxpir;
Tyxai 4.1.24."60mH Oaiigan" raK raMIINr, al0yJIbIH COPOT Yp AaraBpbir
Xyyib ypbAUWJIaH TOOIIOK, XYHUH amb HAc, 3pyyJ MAHJ, Maj, aMbTaH,
(2017) XYp?37a3H ~ Oyd  opuuH, 130  OyTdI,  HUHMIM-3IUAH

3aCTUIH arOyNATYH, TOTTBOPTOM OalibIr XaHraX 30pUITOOp aBY
XOPATKYYJDK Oaiiraa HArAMA yaupjyuiara, TeJeBIIOJNIT, 30XMOH
0alryyIanThIH [OTI] apra XOMKIIT.
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bapunrsin
Tyxait
XYyyJb
(2016)

bapunrslH  Tyxall  XyyJqMMH ~apBaH  HOTAYID9p  3YWIHNH
11.1.1.Mexanuk  arOyJaryid  Oalyibir  XaHrax: Oapuira
OalryynaMKuitH MaTepual, XML, OyT3311, SAJI3XYYH Hb OapuiIrblH
QKJIBIH OOJIOH alIMIJIANTBIH YeIl UPT3AUNMH 3pYYT MIHJ, aMb Hac,
971 XOpeHre, XYpAdJ3H Oaliraa OpuMHI aryJl yupyyJaxryi, Oar
02X TOTTBOPTOM OaMix;

11.1.3.xypa2m3H Oaiiraa OpuyHBl AIOYITYH OalUIBIT XaHTax:
Oapunra OalryyiaM XYpIdJIdH Oaiiraa OpYMHI COper HeJee
Y3YY/IIXTYHUI33p TOJIeBIOraeH Oapuriax, XyHul 3pyysl MdH]I, aMb
Hac, 51 XepeHre OOJIOH aMbTaH, ypramalj aloyl yupyylaxryi
Oaiix;

ApBaH xoépayraap 3YWIMIH 12.1.3.6apwira
Oaifryyiamikaac Xypa3dJI3H Oaiiraa OpUYMHJI COPOT HOJNee Y3YYJIIX
Jyy YUM33, JOPTHO, yTaa, XOpT XU, OHAep YEJI3JI3J, XOI Xairja,
Hatpar uJIeBXT 00UC, XOPCHUM 0OXUPI0JT 39PTIIC XaMraasarjican
Oalix;

12.1.4.HukiTuiin 933MIILINIH ryJ1amx, Tabai,
LPLRPIAIT XYPAIJIIH 33P3T OPOH 3all YeJeeTd i alluriax, aBTO
30rcO0J TYYHUH OpIl TapIbIl XOAedreeH] caaaryi Oaiixaap
TOJIOBJIOCOH 0aiix;

12.1.5.XyHuid amMb Hac, 3pYYJ MD3HJ, XYPI2JI3H Oaliraa OpYHBIT
TeXHUKUIH OOJIOH TalblH alpyJjlaac ypbAUYMIAH COPTHIIIIX,
Xamraanax HeXUeJIUUT OypayYJCOH, TaMIIuT, aloyAT Y33TAJIUNRH
YeI HYYJTIH NIWDKYYJIDX HOXIIOJIMUT XaHTacaH 0anXx;

yyx
InHxuar
sHu Tyxai

XyyJb
(2022)

[Iyyx uaxunrasaui Tyxai XyyJIuiitH H3rQyrasp 3YWIniH 1 1ox
X3CAIT UIYYX — UIMHXHWIII)  XHUHX, XYPIJI3H Oaiiraa  OpuHBI
XOXHUPJIBIT TOOIOX, CITIAIR/ YUUPCAH XOp YPILITHUH 33pITIIUNT
TOTTOOX, IIYYX IIWHXUITI? XUUX YHAICIAIN, KypaM OOJIOH IIyyX
IIMHKWITOHUE  OailryysularelH TOTTOJNI00, YMI YYpar, ainda
XaarduifH 3px 3YWH OalUIbIT TOTTOOXTOM XOJI0OTICOH Xapuiiaar
30XUIlyyJIaxaJa OpIIHHO.

I'ypaBayraap 3yitnuitn 3.2.11yyx MUHXUIrSHUN Oalryyiiara
SPYYTUH, HUPr3HMUM, 3axupraaHbl, apOUTPbIH X3p3r, Mapraas
XSHaH IIMWABAPIAX, 30pUYU IIAIraH MIMUABIPINX aXKUJLIaraaHsbl
SIBLIJ] XYPIIJIIH Oaiiraa OpyHbl XOXHUPIIBIH YHAJITD TOOI[OX OOJIOH
IOMT XOPrUMH yJIMaac CATIBIDRJ  YYUpCcaH XOp YPIITHKH
33PANIIIUUT TOITOOXO HD XYYJIb YIITUUIIH).

ApBaH xoépayraap 3yinmitH 12.4.1.rant 33BCar, cyM, Jgarajugax
X3PArcail, TACIPY  JNI0ApIX  OOAMC, TIATIBPHUMH  XIPIrcad,
MIPOTEXHUKUIH XJPArCiJ, MLanpar WIIBXT YYCIYYP, XHMH,
OuosoruitH XOpT 6oxuc 33par XYHHI Ipyya
M3HJI, XYP33J3H Oaliraa OpuuH, Mall, aMbTaHJ XOpPTOil Hesee
Y3YYJI9X, HUMTUIH aloyiryi 0aiana cepreep Heleesex 00beKT;
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I'yunn Havimayraap 3yinuida 38.1.11Humxunrssuuii 6airyysiara
9H? XYyJbJ 3aacHaac Oycaj TOXMOJJOJJA 3PYYTUIH, HPIIHU,
3axUpraanbl, apOMTPBIH XdOP3r, MapraaH XsSHAH LIHHIBIPIIX,
36pUmI MIAJIraH MWUHABIPIAX aKUIIaraaHsl SIBLAJ Japaax HeXLell
Oaiijan  WIDPPCOH  TOXMOJNJONA  IIMHXKWITD  XHAITIX
LIMABIPIP XYPIIH Oaiiraa OpYHBI XOXHPJIbIH
YHODIITI3T XYPIJI3H Oaiiraa OpYHBI OYpIIAdIXYYH Tyc Oypasp
XUHH?:

38.1.1.upraH, XyyJnuiH 3Tr33uiH Xyynb Oyc YT aKuilaraaHsl
yJIMaac Xypa33J13H Oaiiraa opunHA XOXUPOJ YUUPCaH;
38.1.3.0alirab ~ OpuHbl  HOJI®OJUIMWH  €pOHXUH,  3CXYI
HapuiBYMIICAH YHOII?D XUWIMACHUH YHACSH 3P Tecel
XIPODKYY/DK — Oaiiraa  WpPraH, XyYJAHWH  OTII9IUHH VI
@KWIIaraaHbl yiaMaac XYHHH 3pyyll MO3HI, XYP33JI3H Oaiiraa
OPYMHJ XOXHPOJ YUpyyJDK Oaiiraa, 3cXyl1 yupyyJcaH.
38.2.Xypan:13H 6aiiraa OpuHbI XOXUPJIBIH YHAITIAT MIHHKIUUIH
Oar XuitH?.

38.3.Iunkunrduuil  Gaifryysuiara XypaaJIsH Oaiiraa  Op4HbI
XOXMPJIBIT XYP33JI3H Oaifraa op4yHbl OYypaIIdXYYH Tyc OYp33p Hb
TOOLI0X/I00 HOXOH CIPIIX 3apAJIbIT AaBXap TOOLHO.
38.4.Xypan:13H Gaiiraa OpYHbI XOXUPJBIH YHAIIMIAT XUUXIID IHD
XYyJbJl 3aacaH IIMHXWIM3HUA HUWTIAT JKypMBIT OapUMTIaH
Oaiirajgb OpYHbI XyyJIb TOTTOOMIK, TYYHHIT J1araxk rapcat 3pX 3yWH
aKTBIT 1arak MepJIoHe.

38.5.2.6alfiranb ~ OpuHBl  HOJEOUIMHH  EpeHXHH,  3cXyl
HAapUMBUMIICAH YHDJIDD XHWIIICHUM YHIACOH 93D TOcell
XIPADKYY/DK — Oaliraa  WpraH, XyyJAMHH  OTI9JMHH  YHI
aXWUIaraaHel yiiMaac XYHUH DSpyyJd MOHI, XYPIdJIdH Oaliraa
OPUYMHJ XOXHUPOJI yupyyJpK Oaiiraa 00JI0H yupyyscaH 001 epeHXHi
YHOJITI9HUN TYTHOIIT, 3CXYJI HAPUWBUMIICAH YHITIIHUN JYTHIIT
YHDH 36B XUUTJICOH ICOXUNT TOITOOJIIOX;

38.5.3.xypa2idH Oaifraa OPYHBI XOXHPJBIH YHIJTIIHUHN TaiiiaH,
JYTHJIT Hb 3333313 001 6aiirainbs opunHa HeleeseX OaiibH
€POHXUHN YHIJII39HUNA AYTHAIT, 3CXYJI HAPUMBUMIICAH YHAJITIIHUN
JYTHAJIT YHOH 36B XUWT/ICOH ICIXUIT TOTTOONIT0X;
38.5.4.xypa2i3H Oaiiraa OPYHBI XOXHPJBIH YHIJTIIHUN TaiiaH,
JOYTHOAT Sprayizdd T 0oa yr TaidiaaH, AYTHYAT Hb YHOH 36B
XHUTACOH DCOXHUUT TOTTOOJTOX.

38.6.Xypaa:3H Oaiiraa OpYMH] XOXHUPOJI y4pyyJicaH
HIMHKUAJIITI9HUI MaTeprai Hb Oaliraib OpunH HOJIeenex 0aiiIbH
YHOJITI2HUN MIPTOKIMIH OalryyIiarslH TaliaH, JyTHAJIT rapca,
ACXYJ XsTHAH Marajiajraa XuuriacoH OaifHa.

38.7.1Innxkunranuuii Oaiiryysiara [raapanaratan
TOXHMOJIJION] XYPIDJIDH Oaiiraa OpYHbI HIUHKUITIIHUNA OOBEKTHIT
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MIPIMKIUNRH OaliTyyJUTarelH 1a00paTOpHI HIITIXK, TapcCaH Yp AYHT
YHOJI9H JAYTHIJIT raprax 0oJHO.

38.10.Xypa3m3H Oaiiraa OpYHBI XOXHPIBIH YHIITI), HIHHKUIT)
XUUX KYpPMBIT Xyyjidb 3YWH OoJioH Oaiiragb Op4YHBI acyyjan
APXAJICOH 3aCTHITH ra3pblH THITYYH XaMTpaH OaTaiHa.

Taiinbap: -OH> xyynuiiH 38.1-1 3aacaH XYpa3JI3H Oaiiraa OpYHBI
OYPAIIXYYH X3CIT TK araap, yc, Xepc, razap, TYYHUH XIBIUH,
aMbTaH, ypramall, OMr OMJIroHo.

ApBan HArayr9p 3yitmuita 111.1.8.xypasmsn Gaiiraa opuns! 6010H
axyWH XdpoIdHUI Oapaa, Marepual, XYHCHHH OYyTI3IIIXYYH,
YHIIHBI YC, OapHITBIH MaTepPHaJbIH LALPArHiH TYBIIHUN XSHAJIT
MIMHKWIT? XUHX, THArIAP Hb XYHHH 3PYYI MIHIDIL COPOr HOIee
Y3YYJDK Oaiiraa 3CAXMMr TOTTOOX aXKJIBIT XOJOOTI0X MAPTIAKIHITH

Memuiin | Gaiiryysutaratail XamTpaH I'YHIPTIDX, YaHApbIH OaTairaakuiThir
OHEpruiiH | XaHrax apra XaMx»33 aBax;
Tyxai XopuH Haiimayraap 3yiiauitH 28.10.0u3 xyynuiiH 28.9-1 3aacan
XyyJIb MOHI'OH XOPOHIMIH XOMJKIOT HUNTHUUH alllUl COHUPXOJ, XYHHH
(2009) APYYI MIH, XYPIIJIDH Oaiiraa OpurH, yJIC OpPHBI AOYJITYH Oaiman
y4upu 00JI0X IPCIMNAT Xapraji3aH TeoJIorH, Yy YypXaiH acyy/iain
9PX3JIC3H TOpHUMH 3axupraanbl Oailryysuiara, Oairajib OpYHBI
OO0JIOH CaHXYY, TOCBHIH acyyIall dpXdJICOH TOPUIH 3aXHpraaHbl
TeB OaliryyiiarblH XaMTpaH rapraca CaHaJIbIl' YHAICISH 3acTuitH
ra3ap TOrTOOHO.
TaBnyraap 3yiumiiH 5.1. TeXHUKNIH 30XUIYYyJAITbIH 30pUITO Hb
CranmapTd | XYHHU OPYyJd MOHI, XYPIIJIdH Oaliraa OpuMH, OYTIIIIXYYH,
njai, YHUIABIpIAAMHAH  aroynarydl Oalanbelr  XaHrax, HUNTHHAH —aliur
TexXHUKUWH | COHUPXJIBIT Xamraajgaxaj OpIIMHO.
3oxunyyna | ApaH rypasayraap 3yWauiH 13.2.ToXupiablH YHAIII3HI XYH,
JT, MaJIBIH 3PYYJ MIHII, XYPAIRJIdH Oaliraa OpuuH, yJIC OPHBI al0YJITYH
ToxupnbH | Gaiigan, HUUTUHH allIUT COHUPXOJIT XOXUPOI YUPYYJDK 00301y
YHo0r39HM | OyTI9rIDXYYHHUIT 3aaBajl XaMpyyJiHa.

71 XopuH ponayraap 3yiumiH 27.3.MproH, ax axylH HODK,
Utramximan | GalryysutarblH - OOJIOBCPYYJICaH CTaHIAPTBHIH TOCOI Hb XYYib
uitH Tyxail | TOTTOOMXX, TEXHUKUIH 30XMIYyJanT OoJIOH YHIIABApIIAIrY,

XyyJIb XOPAMIATYUIH 3PX AlIUIT Xaplulaaryd, HUMTHIH allluT COHUPXOJI,
(2017) XYHHUH 3pYYJ M3H], XYPI3JI3H Oaiiraa opuuH, yJIC OpHBI aroyJryu
OaiiTas XOXUpoJ yupyyraaxaapryi OaiHa.
Temep ApBan Josayraap 3YWINHH 17.2. Xyynp TOI'TOOMK,
3aMbIH YHIIBIPIIATYUNAH OOJOH XIPAIJIATYUMH 3pX alIMIT Xaplulaxryi,
TosBpuiiH | YHIPCHUHM aroyiryi Oaiijas, HUWTHIH alIur COHMPXOJ, XYHHH
Tyxau APYYI MIHJI, XYPIUIIH Oaiiraa OpUMH XOXUPOJ YUPYyIaxryi 601
XyyJlb TOPHIH 3axXUpraaHsl TOB Oalryysara Hb OJIOH YJIC, Ta/1aajl yIIChIH
(2007)
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JPBIIWITTAA ~ CTaHAApPTBHIT  3pX  Oyxuil  Oaifryymmaran
OYPTIYYJICHI3P X3PATIIFK OOTHO.

XopuH 1epeBaAyr3p 3yinuita 24.1.5.xypa3msH Oyil opunH ceper
HOJI00 Y3YYJIIXTYH Oaiix.

3epwiniin
Tyxai
XyyJlb
(2017)

6.17 gyraap 3yitn. 6.IMmoptiox Tyyxui 31, 6apaa, OyTI3rIdXYYH,
6omuc, O37aMdJ, TEXHUK, TEXHOJOTH Hb XYHHHA 3pyyn
MDBH/I, XYP33JI3H Oyl OpUYMH]l COper HeJNeeryu, spyysl axyuH
IaapjJiara XxaHracan Tyxail apx Oyxuil Oailryyiaraac oJrocoH
IIPUMWITIATYH Hb SPYYTHIH Xapuylylara XyJdaraxadpryi 6o
36puniTIU O6apaa, OyTIdIAIXYYHUNT Xypaaxk, yupyyJicaH XOXUpPOI,
HOXOH TOJOOPUHT rapryy/bk XYHUUT XOEp 3YyH HATKTIA TIHIIX
XAMKIIHUM TOrpereep, XyyiauiH dTrI3IUUT XOEP MIAHTAH HATKTIN
TAHIX XAMKIIHHUU TOrpereep TOproHo.

9.7 nyraap 3yin. 2.Co€nbIH 6BUIH Cy1anraa, IMHXUIT? XUUXA3
SA3ryyp ILIMHXK, yHaraH Tepx Oaiinai, XypadJsH Oaiiraa OpYHbBI
30XMOMMKHMII  3BJK XyyJduap TOITOOCOH KypaMm, 3CXYJ
CTaHJIAPTHII 30PUCOH OO0J1 YUpyyJICaH XOXUPOJI, HOXOH Ten0epuiir
rapryyjok XYHUUTI TaBaH 3yyH HOIKTAM TOHLPX XA3MXKIIHUU
Terpereep, XyyJjauhH 3TI33JIUUT TaBaH MSHTAH HAMKTAM THHIDX
X3MK33HHM Terpereep TOProHo.

10.4.mantnara, cygajraaHbl sIBIAJ YYCCOH HYX, XOHXOp
00JIOH XYP33JI3H Oaiiraa OpuYHBI Y33MXKUUT 3BJICOH HJIC, LIOPOO,
YyJyyH OBOOJIFO YJIJII3C3H 001 Yy4pyyJicaH XOXHpPOJ, HOX6H
TONOOPUNAT TapPryy/K XYHUHT XO€p MSHTaH HAMKTIM THHIIX
XOMXKI2HHUM TOrpereep, XyyJuWH OSTIIDAUUT XOPUH MSHIaH
HAKTAIHN TOHIPX XIMKIDHUNA TOrpereep TOpProHo.

10.2 gyraap 3yin. 5.Ynasapaary, Xxyganjaard, F'yHISTIAMYUIH 32X
393011 HUHITYYJDK Oaiiraa 6apaa, ayxus1, YWIUMIT? Hb X3PATIIATYUiiH
aMb Hac, 3pyYyJl M3HJ OOJOH XYpI3J3H Oaiiraa OpPUYMUH]I TOM XOp
yupyyJicaH, 3CXyJl 3aaBajl MOPAOX CTaHAAPTHIH OOJIOH TEXHUKUIH
30XMILYYJIQITBIH [Iaap UIarkll XaHraary 0011 yupyyscaH XOXHpoll,
HOXOH TOJOOpUIT rapryyyik XYHUHT €CoH 3YyH HAIKTIH THHILIX
XOMKIIHUM TOrpereep, XyyauiH dTrI3INIT €COH MIHTaH HAMKTIU
THHIX XOMKIIHUN TOTrPereep TOProHo.

10.7 myraap 3yitn. 4.3.6apaanbl 4aHapbIH JIOTOJJI0J, XYHUH aMb
Hac, J9pYYJ MOIHJ, XYpIdJH Oaiiraa OpuyuHA aloylTail IIMHXK
YyaHapbIT HYYH Japarayyiax;

10.25 gyraap 3yin. 6.HuiiTuifH ammr COHUPXOJ, XYHUU 3PYYI
MDHJI, XYP33JI3H Oaiiraa Op4MH, YJIC OpHBI alOynaryil Oaiimana
XOXUPOJ YUPYYJDK OON30IIryd OyTISTrIdXYYHUNUT YHIABIPIAI
9XAJICHIAC XOMII TypBaH CapblH JIOTOP TOXUPIBIH OaTairaaHn
xampyynaaryii 0on xyynab Oycaap OJICOH XOPOHTe, OPJIOTHIT
Xypaax, YIpyyJicaH XOXHUPOJI, HOXOH TOIOOPHIT rapryysmK XYHUHT
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TYPBaH 3yyH HOIKTOM TOHLOX XAOMXKIOHUU TOrpereep, XyyJHiH
STII9AMNT T'YPBAaH MSHIAH HATKTAN TOHIPX XOMKIIHUN TOrpereep
TOPIOHO.

3eB1eepin
iH Tyxai
XyyJib
(2022)

2.1 ayrasp 3yhn. 2.YHIPCHUM aroynryi Oaiijan, HUMTHHH ammir
COHHUPXOJ, XYH aMmblH 3pYYJd MOHJ, XYpIdJIdH Oailiraa OpUuH,
CaHXYYTHIH TOTTBOPTON Oalaia 3pcadi YUpyyJDK OOJ30ITyid
YT axwiiaraa, 3cXyJl Tycrail 00307, MIaapiarbil’ XaHTacHBI
YHACOH 93P XIP3MKYYIIX MIPIKIUMWH YW aXUilaraa, 3CXysl
alllUT OJIOX 30pUJTO0p OOJIOH YUIABIPIDIUNH 30pUyJanTaap
OaiiranuiiH Oasjiar, TOPHUHMH HUHUTUHH OMYMHI Xs3raapTairaap
allIAIIyyJiaxaJl Tycrail 3eB116epeJl OJT0HO.

6.2 gyraap 3yiia. 1.3.3eBiieepes 333MIIUIY HUATUWH 3pX AIlIWT,
XYH aMbIH 3pYYJ M2H]I, al0yIry# Oaiinan, Xyp3373H Oaiiraa opuuH,
YHIDCHUN aroyJdryd Oaljanm ceper HeJNee Y3YYJICOH, UX
XIMXKIIHHUM XOXHMPOJI YUpyyJIcCaH Hb 3pX OyXui OalryyuiarbiH
LIUIIBIPA3P TOITOOTICOH 36BLIOOPIUNT XYUYUHTYH OOJITOHO.

9.3 yraap 3YMIL 2.1.xyHui amb Hac, pYYa
MBHJI, XYP33J3H Oaiiraa Op4HBI arOynryid Oal[IbIr xamraaaaxas
TyXallH IUHA3p Ouil 601rox 3eBIleepes LiaapjularaTail 3c3X3]
JYTHAJIT raprasa.

Temep
3amMbIH
Ta3Bpuiin
Tyxai
XyyJlb
(2024.01.01
)

4 nyrasp 3yin. 4.1.14."aoyntaii avaa" T9K TOMOp 3aMbIH
TIIBIPIAIIT, aYWIT, OyyNranrt, XaAraiaaThlH SIBUAA XYHUH 3pyyl
M3HJ, MaJl, aMbTaH, XYplIdJI3H Oailiraa OpYMHJ XOp XOHee
yupyyJax, TI3BpUHH XIPArcdi, TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMIK,
Oapwira GairyyiaamM>kuJl 3BIpa3J1, TAOMTAI YYCIIX, yiIMaap T3CIpy,
I37I09p3X, MIaTax LIMHXK YaHapTai, yXa/, XOpJUIoro, TYJATIAIT,
OBYHH, OCOJI YYCTXK 00JI30IITYH XUMUWH O01C, OYTIITAIXYYH, 1T
3YWJICUMNT;

4.1.20."Temep 3aMbIH TIIBPUIH aroyaryi Oaiijan angargax” rax
TOMOD 3aMbIH TEXHOJIOTUIH T'OPUM 30PUUTICOHOOC XYHUI aMb Hac,
IPYYA MIHJ, XYPIIJ3H Oaiiraa OpuMH, XYH, XYYJIUWH STTI3AHNH
OMUHJ] XOXUPOJ YUpyyJIax 0COJ, 30PUIIUIT;

18 myraap 3yin. 18.1.Temep 3aMbIH cyypb OyTHMIT raHbl coper
XYUUH 3YWI, OONM30IITYH 3pCAdIIIC COPTUMAIIX, TOMOP 3aMbIH
TIIBPUUH AKOYATYH Oaiian anjarjaax, XypIdJdH Oaliraa OpyYWH]L
coper Helee Y3YYIIXdIC XaMmMraajaax 30puylaiT Oyxuid
XICOTYUIICOH XaMTaalalIThIH OyCTa# Oaiik 00JHO.

42 nyraap 3yitn. Temep 3aMbIH TI3BpUITH at0yAryi OaiIIbIr XaHrax
42.6.5.xypa29H Oaiiraa OpYUH COper HOeJee Y3YYJIIXTYHUrI3p
AKUILIaX.

Tepniin
XAHAIT
ManranTteia

5 myraap 3y, 5.3.XyHuUl aMb Hac, 3pYYJI MIH]I, XYPIDJIdH Oaiiraa
opunHI MmIyyn Oyroy uryyn Oycaap HONTOH aroyn OOJNOH uX
XIMXKIIHHM XOp XOXUPOJ YUPYYIDK Oaiiraa Oyry yupyynk 000X
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Tyxaii HOXI[eJ Oaiflan YyCCOH TOXMOJAON] XSHAIT IIANTaAThII XSHAIT
Xyyib MaNrajdTeIH Oalryysiara, OHUTOW OaIbIH acyyJan 3pXdJICOH
(2003) TOPHIH 3axXUpraanbl OalryysIarsH 3pX Oyxuii anOaH TyIIaaaTHEI
IHAWIBIPIIP SHA XYYJIUMH 5.2-T 3aacaH yIUPAAMKIYHI?3p XUIK
00JHO.
52.1.TenesnereeT 6yc XAHANT IAATANTHIT UPTIH, A aXyHH HITK,
OalryyJuIarslH epreiel, XYCiJIT, TOMIO, M3AdAII, 3pX Oyxuid
OaifryysiarslH HIMHABIPI3P, TYYHWIDH OCOJ aBaap, XaljBapT
©BUMH,  XOpUIOIO  33p3r  XYHMH  aMb  Hac, 3pyyl
MDPH/I, XYP33JI9H Oaiiraa opuuHp myyna Oyry myyn Oycaap xop
XOXUPOJI Y4pyyJCaH TOXHOJIA0JI] OOJOH Xyylb TOITOOMKHU[
3aacaH Oycaj YHAICIDIIIP XUIH).
5°.1.XyHuii amp Hac, IpYYd MOHJ, XYpIdIdH Oaiiraa opumH,
HUWTMUWH aloyiaryd Oaimang ydupyyspk 00J0X XOp XOXHPOJ, Yp
JlaraBphll’ Xapraj3aH XSHAIT IMIAITAITBIH OOBEKTBIH 3PCIIUNAT
Oara, TyH/I, UX XOMKIIHHM K aHTHITHA.
10 gyraap 3yin. 10.9.7.xyHuit amb Hac, 3pyyJ MIH]I, XYPIDJIdH Oyii
opuHMHJI 1Iyy] Oyroy 1ryy Oycaap Xop XOXHUPOJ yupyyJpK Oalraa
Oyroy yupyysmk OoJioX Hb 30XUX ECOOp HOTJIOTIICOH, TYYHUIH
0COJ aroyd Trapd O0JOX TOXHMOJAONI XOJOOTJA0X — aXHII,
YHIIBIPIAN, YHIUWIAT), YW axuuiaraar OyXaia Hb Oyioy
X3COTWIdH YI 36pWIMHr apwirax Xypral Typ 30ICO0X,
maapjuiaratai 3yWIMUTI apuyTrax, XOprymxkKyyJDK L3BIPLIYYIIX,
TyXailH Oapuira Oairyyigamsk, MallMH, TOHOT TOXEOPOMKHUWH
AIIUTIANITHIT 30ICO0X, XOJMOOII0X OYTISIAdXYYHUUT Xyjaanaax,
OOpIilyyJaxbIl XOpUIJIOX, YCTrax Oyloy 30XHMX IIaapJuiaraj
Xapluuiaxryii 0oy eep 3opuynanraap amuriax MUAIBIP Traprax,
9H? TyXal 0JIOH HUWTHA 3apiaaH M3I33JI3X.
Mounron | 49 ayraap 3y, 49.1.Huiician XOThIH XOri#IJIMMH TYYX, XITHIH
VYnceH TONIeB, XOTXKHIT, XOT OalryynanT, XyH am, Xypd33J3H Oaiiraa
Huiicmen | opuHbl Tanaap Tyaramaax Oaiiraa acyymjibll CyJyulaX 4YWT YYpAT
Vnaan6aata | Oyxuil cyjanraa, IWHXWITIIHUNA TeB HUMCIAIMIH 3acar papra
p XoTeiH | Oerees YnaanOaaTap XOTbIH 3aXUpardyuiiH 13praj axuijiaHa.
Opx 3yiiH
banmnem
Tyxai
Xyyib
(2021)
Coénbin | 28 myraap 3yitn. 28.1.4.manTiara, cyfajiraansl sSBIIaJl YYCCOH HYX,
OBuiir XOHXOp OOJIOH XYpI3JI3H Oaiiraa OpYHBI Y33MXKHIT 3BACIH HIIC,
XamMraanax | IIOPOO, YyJIYyH OBOOJITO YIAIIXUUT XOPUTIIOHO.
Tyxaut Xyyn
b (2014)

163




23.6 myraap 3yii. 1.9px Oyxuil mMepnaeH manrax OalryysuiarsiH

aXWwiTaH, anbaH TywlaaiaTaH XyHUMH amp Oue, 3pyyl
Opyyruits MOHJI, XYPIIIIOH Oaiiraa OpuMHJ XyyJHap XOPUIJIOCOH aroyiTan
Xyt Tycrai TEXHMK X3p3rcal aluriacas 601 TaBaH MsHra 16pBeH 3yyH
(2015) HAIKIIC XOpHUH JIOJIOOH MSHIAH HADMKTAM TAHLPX XAMXKIIHUUI
TOrpereep TOProxX, ICXYJ HOI JKHIIAC TaBaH KWI XYpPTII
Xyraiaaraap 30p4Mx 3pXHUITr Xs3raapiax, 3CXyJl HAT KUIAIC TaBaH
KWL XYPTDJI Xyranaaraap XOpHx sul LU TIOH).
3 nmyraap 3yin 3.1.1."xor Oairyymant" T3XK TyYyX, COEn
UPTOHIUIMIAH yJIaMKIIall, OycuunicsH XOKIIMIH
0omIoro, XYpa3J3H Oyl OpYHBIT  Xamraajax  IIaapJuiarajn
HUMLYYJIH XYH aMBbIH 3pYYJI, AFOYJITI'YH aMbIpax TaaJlaMyKTal OpOH
Xot 3aifH OPYHBIT OYPAYY/DXHMH Tyia Oyc HyTar, XOT, TOCTOHBI
Baliryynant | XerkJIuilH TeJIeBIONTHIH 3ypar Teces O0JIOBCpyyiax, Oapbik
biH Tyxali | Oaiiryymnax, Wk OypIH TOXIDKYyYJIaX I[OTIOJIOOp VI aKuiaraar;
(2008) 3.1.7."xor OaliryymanTelH KagacTp' T2 HyTar JI3BCTIPUNH
AIIUTIIANT, XYPI3JI3H Oyl  OpuYHBI TeJIeB Oaiiial, HWHKEHEPUNH
LIyraM CYJDKI?HMM XaHTaMyKUIH TYBIIMH, Oapuira Oairyynamx,
XYH aMblH aMbJpax OpPYHbI YaHApbIH Tyxail Oaiip 3yHH 3ypariai,
M3A23JUIMHH HATAMDJI CaHT;
VYcan 11 ayrasp 3yin. 11.2.Ycan 3aMblH TI3BpUNH X3PATCI33p 30pUuId,
3aMbIH ayaa TIIBIPIX AYp3M OOJOH XYHMH aMmb Hac, 3pyyl
ToaaBpHitH | MOHJI, XYpPI2JIdH Oaiiraa  OpUMH]L  alOyJ, XOXHUPOJ  YUPYYIDK
Tyxan 0030y adaa TIIBIPIIX JKYPMBII YCaH 3aMbIH T39BPHIH
Xyyib acyy/aaj 3pX>3JICoH 3acTUiH ra3pblH TMIIYYH OaTallHa.
(2017)
HorooneiH | 28  myraap 3y 28.1.8.xyHuit  aMp  Hac,  IpyYa
Llppruiin | M3HJI, XYpA3JI3H Oaiiraa opurH XOp YPUIUT yUpYyJK OOI301ITYii
Tyxan 00JI0H yupyyJiK Oaiiraa aMbTHBIT TaJIT 39BCAT allIUIJIaH yCTTrax
(2017)
5 myraap 3yin 5.1.4.xypaaaH Oaiiraa OpuuH, 0100 00JIOH UPIIAYH
XOWY YeMMH DJpyyl M3HJA, CalH CaixHBII Xamraasuax,
Opranuxk OYTI3rIPXYYHUN OpraHuk OOJIOH 6a171riu11/n71H HIMHK  OalJIIbIr
XyHCHuiA Xajranaxaj —MAIVOCOH - XapuylUlarataif - apra  TeXHOIOIMOP
Tyxaii YHILIBOPIOI OPXIIX. }
(2016) 7 nyraap 3YHIL 7.1.2.mam, aMbTaH, ~ XYHHH  Spyyl
MD3H/I, XYP33JI3H Oaiiraa OpunH/] coper Heleeryil, XyHCHUM TYyXui
91, OyTIIrIPXYYHUE OaliranuiiH MIMHX YaHAphIr Xajarajiax
YHIIBIPIIDIMIH apra TEXHOJOTH OOJIOBCPYYIDK MOPIOX;
ABTOT3BpH | 9 ayradp 3yin.9.2.ABTOTIIBpPUIH X3pArcia’dp adaa, 30p4Uurd
iH Tyxail | To9BIpadX  aypoM  OOJOH  XYHMM — aMb  Hac,  3pyyl
Xyyab MDHJI, XYP33JI3H Oaiiraa OpuMHA  alOyJ, XOXHPOJ  YUpyyJDK
(1999)
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Ooym3omryii agaa TI3BIPIAX IKYPMBIT aBTOTIIBPUNH acyynal
9PX3JIC3H 3aCrUiiH ra3pblH THIIYYH OaTasHa.

Xor 34 nmyrasp 3y, 34.9.4.cynanraa, MHUHXKUAIT?, CYpPrajThiH sBLAJ
XaAranplH | YYCCOH, XYHHUH 3pYYJd M3HJ, XYPIIJI3H Oaiiraa OpuuH Y3YYJdX
Tyxan HOJIOONIO] Hb TOITOOIZOOTYM IIMHJ, O3CB3JI IIMHXK 4YaHap Hb
Xyyib CyJiaraaaryi XuMuiiH OO UCBIH XasTaa;
(2017)
7 nyraap 3y 7.2.4.XypadiidH Oaliraa OpYHBI 3CPAT TAMT X3PAT,
36puni  YWIIPX3J AallMIVIaX XypaajracaH 33BCOT, TI3BPUITH
X3PATCca, YHaa XOcer, TEXHUK, TOHOT TOXO0OPOMKHUUT OOPITyyIICHbBI
3acruiiH | OpJioro;
["a3pein 7.3.3.Xypa3:13H Oaiiraa OpYHBI ACPIT TIMT X3PIrdIdC YpPhIAUYHIAH
Tycrait COPTUMIIIX OJIOH HUUTHIH OOJIOBCPOJIBIT JIIMILIYYIIX, CYprair,
Canruiin | cyprayymiraa 30XMoH Oairyynax;
Tyxai 7.3.5.Xypaam3H Oaiiraa OpYHBl 3CPIT TOMT XIPTUUT MOPIeH
Xyynb manraxajl IaapjiaraTail yYHAIIr3d, IIHHXKWITD, IHHXKIIUANRH
(2019) 00JI0H J1Ta0OPATOPHIH 3ap UIBIT CAHXYYKYYIIIX;
11 myrasp 3yin. 11.5.3.aman xsgax axuiuiaraa, JI3a03p3JITHIHH
ylIMaac  OJIOH XYHHH  3pyyJl  MdHJ, amb  Hac, 31
XOPOHTO, XYPIIJI3H Oaliraa OpuHMH]I yUUPCAH XOXUPIIBIT apuirax;
38 ngyraap 3y 38.1.2 owd xyymmitH 38.1.1-n1 3aacan
Anmmrt TOJIOBJIOTOOH I XYPIDIIPH Oaliraa OpYHBI OOXUPIONTHIT
Mantmansl | 36BLIOOPOIICOH XIMKIIHIIC XOITPYYJIXIYH OailX, 3BIAIICIH
H Tyxait | raspsir Oynax, TATIIIAX, ypramabkyyJiax 3amMaap Haaliu]l HHUTUIHH
Xyyab X3PATLPIHUN 30pHyJaiTaap alUIIax O00J0X HOXEOH CIPrIdX apra
(2006) XIMXKIIT TyCrax;
Opon 9 nmyrap 3yin 9.4.3.XypadidH Oyl OpUYHMH Ceper Henee, Yp
Cyyussl | jaraBap rapryyiaxryi Oaix.
Tyxai
Xyyine
(1999)
Monron 11 myra3p 3yitn. Xypa3a:sH Oaliraa Op4YHbBIT Xamraanax, Oairaiuiin
VYaceH OasUITMIT 3YH 30XUCTOMN alIUriax Tajaapxu 3acruiiH ra3pbiH OypaH
3acruiiH | 9pXx
I"a3pein 2.baliranuifH GasIruir CyaiK HOOIHITH XOMXK39, SJIUNHH 3aCTUIMH
Tyxait HOTJCOH YHOIIIII TOITOOX, XaMmraajlax, 3y 30XUCTOM amuriax,
Xyyib HOXOH C3PI39X, SKOJOTHIH aroynaryi Oaiaisir XaHrax, Oairaib
(1993) OpYHBI TOHIBIPT Oaii1an O0JIOH YHIICHUI HUITOM, SAHIH 3aCTHITH

XOKIIMIH IIYTAJIIP3T XaHTax HATJCOH apra XAOMK33 00J0BCPYYIK
X3PATKYYIH.
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Mouron 72 pyraap 3yin 72.1.5.31uiiH 3acar, HUWTMUWH XOIKHJ, XOT
VYiceH OaifryynanT, Xypa3dJi3H Oaiiraa OpUHBIT Xamraanaax, Tepeec XYH
3acar aMJ  Y3YYJIPX  YWIYWIrI3TAH  XOJ0OIZCOH — acyyajaap — siam,
3axupraa, | areHTJarT caHall TaBbX IIUNHIBIPIYYIIX.
Hyrar 76 nyraap 3yin. 76.2.YHadcHU# 0600H Oyc HyTar, OJOH YJICBIH
JIPBCrIpUiH | 3MMiiH  3acar, OalTaJMitH  THHII, XYPIJIH Oaiiraa  OpUYMHI
Horx, Y3YYJDX HeJee 33p3r Hb 3acar 3axupraa, HyTar JA3BCIIPUNH
Tyynui HAKHIH TOJOPXOM OHIJIOTHUT MIIDPXUUIIIX HOXIIOJ OOJTHO.
VY nupanarsl
H Tyxan
Xyyib
(2020)

5.3 nyraap 3yin 1.9px Oyxuii anbaH TylaaaTaH 30pUiIniiH yMaac
3epunin XYHHH aMb Hac, 3pYyJd MD3HI, XYPIIJI3H Oaiiraa opuuHA UIYY[I,
[lanran | scxyn myyn Oycaap XOp XOXHpPOJ YYpyyJDK Oairaa, 3CcXyn

uiaBapad | yupyysnk 0070X HOXIIeN 0aiiian yYCCcaH Ye X0I00T TOTYuitH axul,
x Tyxait | yinaBapian, yWIUMAr3d, Yl axwoiaraar OyxajiJ Hb, 3CXYI
Xyynb XACOTUIH, O3CXYa Oapwira Oailryynamk, MallluH, TIIBpUNH
(2017) X3PIrcali, TOHOI TOXOOPOMKUNH AlIMITIANTHIT [POKYPOPBIH
36BIIOOPIIOOD TYP 30ICOOHO.

XycHarT 2. YHAICHUHN aroyIryid OaiIIbIH Y331 OapUMTIIATIBIH XYPISIIIH
Oyii OpUHBI AIOYJITYH OAMIIBIT XaHTaxTal X0J000TOM yIupAJIarblH 0apuMT
onuryyn:

Boxnorein  GapumT
onyur

YHaocHUM aroynryid GaluiblH  XaHraxtail Xoin00o0Toil
3aaNTyyx

3.5 Xypa9m3H Gaiiraa opuHbI alOyJITyi Oanan

baiirane OpYHBI TAOHLIBIPUNWI XaAraJK, YCHBI HOOLMNUT
Xamraajax, yyp aMbCrajblH 00pWIONT, Fa3pblH JTOPOUTIIbIH
ceper yp JaraBpbil 30eJIpYYJI3X, OMOJOTHMIH OJOH SH3
Oal/UIbIH  XOMCTJIIO0C 6oxupnod,
OaifranuifH  alOynT Y3309, PCAIUIT
OyypyyJiax Hb XYHHH 3pYYJl OPLIMH aMbIpax, XYpPIdJdH
Oaiiraa op4HbI alOYJTYH Ol XaHTaX YHIIC MOH.
3.5.5.1. Baifranuiin 60JI0H XYHUI XYYUH 3YiJI, TEXHUKHIH

COPTUHIIDX, OPYHBI

YHa3cHU raMILITuiH
aroynryi OaiasiH
y32J1 6apuMTIIa
(2010 on)
rapajaTai TaMIITHITH TOPOJI TyC Oypadp dPCAITUNH YHIITID

XUNK, SPCINIUNAT OYypyysIax apra XaMKd39 aBHA.
3.5.5.2.

03XKYYJDK 3M33T Gaiianeir Oyypyysax axJIbIl YHAICHUN

I'amimruitn MEHEKMEHTUIH TOT'TOJILIOOT

X3MXKI9H 30XUOH OaUTYYJDK, TOB, OPOH HYTIMHH TOPUIH
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Oaiiryysuiara, MIpraKIuiiH Oairyynara, XyBUHH X3BILIUII,
UPI3AUNAH  OPOJIIOOI XaHTraX aXWUIax HOXLOJHUWUr
OYpAYYIIK, YaAaBXbIT 03XKYYIIHD.

3.5.5.3. baiiranuiiH aroyiT y33T13J1, 0030y TaMIITHAT
TaHJAH CyJUlaX, YPbAUYMJIAH M3JPJI3X apra, TEXHOJIOTU

HAIBTPYYJIDX, XSIHAJIT-IITAHKAITYHAN CYJIKIIHUI
TaCpPAITTYH aKWjlaraar XaHrax TEXHHK X3P3rcas, XYHUH
HOOLIUUT CHUCTEMTHIUIIIP ODITIIK, MDIDDJUIANAT

XOPATIATYUL IIyypXail Xyprax apra 3aMbir 00JIOBCPOHTYH
OOJITOH APTHIIC CIPIMIKITYYIIIX YaIaBXbIT OYPIYYITH?.

3.4 XyHui aroynryi Oaitman

34.1.11. “ Tammur, OHUrod Hexen OalIJIbIH Yeo
maapjgaratail SMH3JTHIH TyCIaM>KUIT XYH aM/]I IIyypxan
XYPIaX 4aJaBXbIr OaitHra A331UTYYIHY”

3.4.2.3. “..I'aMIITUiTH Y€l X3pArJIdX CTpaTeruiiH XYHCHUN
OYTIArIPXYYHUN YICBIH HOOIl, XOT, CYypUH Ta3pblH XYH
aMblH XYHCHMH 3pAiT HUWIYYJIDJITUUT  TOTTBOPTOM
Oailirax yJaupiblH HOOLMHr OypayysdX 3amaap XYHCHUI
XaHTaMKUITH OaTajnraar XxaHrana'.

3.4.3.1 “Upraauiin ampapax, aXulaX OpPYHbBI AOYITyH
OallIBII XaHrax, TaMIUTMHH 3pCIdIUNTr OyypyyJjax Hb
XYHHUI aroynryil Oaiiansir GaTtanraaxyyiax dyXal YHIOC
00JIHO™.

TorrBopToit
XOTKIIUMH Y3271
6apumtian-2030
(2016 on)

2.1.5.J1px 6yTumiin canbap

3opunt 6. XoT, CyypuH Ta3pblH Oue naacaH OaimsbIr
XOKYYJK, XOT OalryynanTblH TOMOOXOH  TeCell,
XOTOJIOOPUIT XIPIMKYYJIIH 3aM Xapuiliaa, WHKEHEpUNWH
T OYTHHIT Oapbk Oalryynax, UPraIMiiH aMbpax 3pyyJl,
AIOYJNITYH, TOXUIOT OPYHBIT OYPAYYIIX, AIIXUNAH SKUIITUTT
HUWIICOH HOTOOH XODKIWWH dur Oapumkaaraap XoOT
0alryynanThIr TOTTBOPTON XOTKYYITH).

2.3.2.Yyp aMbCrasiblH 60pwIeNTe 1 JacaH 30XHUII0X

3opwit 1.Yyp ambCraiabslH €epuienTe]l AacaH 30XHII0X
YHASCHUN 4YaJaBXbIl OYpAYY/DK, LAr araapblH aroyiT
Y3917, OalramuiiH TaMIITUAH 3PCIRIdAC YpbAUWIaH
COPTHIIIIX TOTTOJIOOT O3XKYYITH

VaceiH Ux Xypasia 2011 onsl 05 nyraap capeiH 13-HbI
eJlpuilH 22 nyraap TOITOOJBIH 2 JAyraap XaBcpalT

167




I'amimraac “T'aMimraac xamraaiax 4YagaBXbIl O9XKYYIdX YHAICHUH
Xamraanax xeTeyidep”-uir Tyc Tyc Oarancan. ['ammraac xamraamsax
ya1aBXbIl YaaBXbIT 03XKYYIIX YHIICHUNA XOTOIOOPUNH 30pUIT0 Hb
03XXKYYIIdX raMmiraac  Xamraajax MEHEXMEHTHMH  TOITOJIL0OT
YHACHUN 09XKYYJI9X, TaMIUTHHH 5M33r Oaiansir  Oyypyyiax,
xoT1en0ep(20110H) | ramimraac xamraajax YW aKWUIaraaHj TeB, OpPOH
HYTIHIH TOPUITH OairyyJsuiara, MOpraxiniH OalryyJsiara,
XYBUMH X3BUIWJ, UPrIAUAH OpPOJIIOOr XaHrax, Xy4
XIPOrCIMAH  4YafaBX, OdPH OaluIbIr  I33MLTYYIDXIA
opimnHO. DHAXYY xerendep Hb 2011-2015 on, 2015-2020
OH I'3C3H 2 ye IaTTail X3parkik 0aliHa. DXHUN ye IIaTHbI

X3PArKUWITUNH Taiianr 2016 onp rapracas.
IMammruiin 3acruiiH ra3peiH 2015 onbr 303 pgyraap  TOrTOOJIBIH

SPCIIUHIT OJIOH

XaBCpaiT. XOTen0epuiiH 30pHIro Hb TaMIUITUNH al0yliaac

HUNTHITH YPbIUHUIAH COPTUMIAX, TAMIPX, Cyprair, cypTalduiraa,
OpOJILIOOTO YIUT @Xuiaraani UpraAuir oposiyysiaH, TOAHUA M3IJIAT,
Byypyynax YaJBAPBIT IIBIUIYYIIX, AlOYITYH aMbJIpax yXxaMcapT COEN
YHIIPCHUI 00JI0H OON30MITYH 3PCARIIAIC YPHIUMIAH COPTUIIIX, YYP
xeronoep (2015) | aMbCrasiblH ~ ©OPWIONTOA JlacaH 30XUIOX YaJaBXbIT
03XKYYJI9X 3amMaap TaMIITUUH 3PCIIUNAT
OyypyyJaxaJ OpIIHHO.
lNamiruiia
PCIIUUT
Oyypyyinax 3acruiiH ra3peiH 2017 onbl 355 nyraap TOrTOOJIBIH

Cenpnaiin yin
aXUJUTaraaHsl
Xypa3r MoHron
VYacan
XOPATKYYIIX AYHT
XyTalraanbl
ctpareru (20170H)

XaBcpaiT. ['aMINTHITH awyJ, OpTeHTre, 3M33T OalmJIbIT
OyypyyJax, TaMIITHIH 3PCA3IIC YphAUMIaH CIPIUMIIX,
037191 OaliUIbIT XaHraX, TAMILTHIH XOp YPIITHHT apuiirax,
COPI33H 00CToX YW aXuijiaraar caibkpyyJspk, TaMIIUrTai
TAMIPX  YaJaBXbIl  O3XKYY/IdX 3aMaap TaMIUTHiH
SpcPAMr  Oyypyy/DK, — IIMHD  3PCAdI  YYCIXDIIC
COPTUMIIDXDJL DHAXYY CTPATETUIH 30PUIITO OPLIKHO.

Monron YiceH
3acruiiH ra3pbiH
MepUitH XeTea0ep
(2016 on)

Monron VYaceiH Ux XypneiH 2016 osmsl 45 nyraap
TOTTOOJIBIH XaBcpaiT.4.3.3.I'aMmraac xaMmraanax 3pX 3YWH
OpYMH, MEHEXMEHTUWH TOrTOJI00I  OOJIOBCPOHTYI
OOJNITOXK, TaMINTaac YpPbIYWIAH COPTUNIIX, TaMIITHITH
SPCIRAMUr  Oyypyyiax, OBPTHIIC COPIMXKIYYIDX VI

AKUJJIaraar IMHAHXIDX YXaadaHbI YHHBCHBHTBﬁ 30XHUOH

168




Oaiiryymk, OyX HHMTUHH OpOJIIOOr  caibKpyysaH,
TaMIIATTai TAMIPX YaJaBXbIT 03X0KYYITHD.

Monron YiaceiH
3acruiin ['a3pbin
2020-2024
Ownbl Yitn
AKuILIaraanbl
Xetenbep (2020 24
Jyraap TOrTooM)

4.3.16.bymasrmxyyH YHTUHIITHUI
yaHap, XypaIdJIdH Oaiiraa OpuHbl 3pYYJl, al0yIryid OaiuibIr
XaHraxaJa ImaapjuiaraTail  XoMyKWil 3YWH — 3TaJOHBIT
XOKYYJTH?.

Horoon xerxun S.l.balirane OpYHBIT  Xamraajiax,
OaifranuifH OasIITHIAT 3YH 30XUCTON aIIUTIIAXK, JIBITUITIT
TEXHHUK, TEXHOJOTH HIBTPYYIDK, XYPIIIIH Oyl OpUYHBI
OOXUPION, JOPOUTIBIT Oyypyy/DK, HUPIIAHAH dpPYYI
OPYHH]I aMbJPax HOXIOIHUT OYPIyYITH).

MoHroia Yiaceir
2021-2025 oup
XOTKYYJIIX TaBaH
KUJIMUH YHJICOH
guria (2020 23
Jyraap TOrTooN)

3ypraa.Horoon Xerxun 3opunro 6.Xypa33:13H Oaiiraa
OpYHBI OOXUPIOJN, AOPOHUTIBIT Oyypyynax, OadramuiiH
Oasnruir 3y 30XHMCTOM amWriax, HOXOH CIPIIdX,
Oaifranbl  990TOHW  JPBUIIMITIT HOTOOH  TEXHOJOTH
HABTPYYJDK YYp aMbCraJlblH ©6pwIeNTUHI caapyyJjax,
JlacaH 30XHUI0X OOJIOTHII X3PATKYY/DK XYH aMbIH 3pYYIL,
AIOYJITYH OPYMHJ aMbJPAX IPXUNT XAHTaHA.

“AnceiH Xapaa-
2050 Monromn
VYace Ypr
Xyranaassl
XerKJIniH
bonoro
(2020 52 nmyraap
TOT'TOOJI)

30pWITBIT XAPAKYYJIIX ye mar, Xypax yp AyH I ye mar
(2021-2030): Monroa YICBIH ra3pblH Xapuiiiaa, reojIesu,
3ypar 3y#H canbapbiH 60AJ10T0, TOIOBIIONT, XIPIKUITUIH
YP Hesee, XYPTIIMXKHUUT JI2LUIYYJDK, XYH aMbIH
9pYYJL, alOYIrYH, asg TyXTall OpUMHJ aMbApax HOXLOJIUMIT
Oypayymdx ye.

3opunt 6.1. 1.XypaamoH Gaiiraa OpyWH, IKOCHCTEMHUUH
THHIBAIPT OAMUIBIT XaAraaHa.

3opunro 7.YnacelH ~ OarinaH  xXamraajiax — 4aJaBXbIT
09XKYYIDK, XYHUH 3pPX, 9pX 46J1e6, HUUTMUIH JI3T Kypam,
UPr3UiAH  aMbjpax OpYHBI AIOYATYH Oaiiiblr  XaHrax,
TraMUOITUHAH ~ SpcadiuMidr  Oyypyylax — 3amaap  XYH,
HUUTMUIH al0yIryi 6aifabsr XaHraHa.

Sopunt 8.2. 4.Ynaan6aarap XOTbIH TOBJIOPIUUT
caapyyJok, 0yc, OpOH HyTTUIH XYH aMbIH TOOH/I YHJIICJI9H
TOPOOC Y3YYIIX HUUTMUWH YIWTYUITI?HUN CTaHIapT,
HOPMATHUBBIH IIaap UIarbil' ye maTTaiiraap XaHrax,
UPIDIUKH 3PYYJ1, AI0YJITYH, TaaTal aXXUlIax, aMmbIpax
OpUHBIT OYpAYYJICOH OaiiHa.
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3opuir 9.2 Mpraauiin 3pyyd, aloyiaryil OpuuH] ambapax
HOXIIOIUHUT OYPAYYIK, SKOCUCTEMUNUH TOHIBIPT OalIJIbIT
XaHracaH, XYJIMKUIH XUIH sutrapan oarataii HOTOOH
TEXHOJIOTH OYXHil aMbJpaJIbIH TaaTaif OPUMHTON XOT
00IHO.

"uH>
Coprantuiin
Boamnoro"-pir
X3parKyyJnx
Oxuuit Ye lllaTHbl
Yitn Axkuiiaraansl
XeTtenoep
(MVYUX-pi1 2021
onsl 106 gyraap
TOT'TOOJ)

3opunt 5.4. 5.4.1 XypoaamsH Oaiiraa OpyHBI aAIOYITYH
OaliIBIT XaHTraX, XYH aMbIH 3pYYJd, alyiAryd ambapax
HOXIOIMNT OYPAYYIIX 30pUIATr00p Oalraib OpYHBI XSHANT,
ITTHKHIITI?, YHIJIT39T 0OJIOBCPOHTYH 00roH
X3PATKYYIIX

KoBua-19 map TaxsblH yiMaac >AMMH 3acart Y3YYJDK
Oaiiraa ceper HeJleeUIMUT OyypyyJiax, 3AUWH 3aCTUHH Yp
AIITUAT  HOMATAYYJIIX 30PWITBIH  XYPI3HA TOHAOPXOH
xyramaan TepuilH XsHaIT I[MANTAITHIH TyXail XYyJbl
3aacaH TOJOBIIOTeOT XSHAIT MIANTAITHII XUUXTYH Oereen
36BXOH UPIIH, aX axyWH HAMK, OalryysiarslH eprenied,
XYCOIIT, TOMAOJ, M333JUI3p OOJIOH XYHHIA aMb HAC, APYYT
MDPH]I, XYP33JI9H Oaiiraa opunn myya Oyioy myyza oycaap
XOp XOXUPOJ YyupyyJicaH TOXMOJJIOJIJ TeJIeBIereeT Oyc
XSHAIT [HANTraiaThil XUMHA. VHIACHMp TOpuiH XYHI
CYypTabIl Oaracrax, OM3HEC 3pXJdrduj 3apjaji, Lar

Xyraraar XaMHAICOH OaifHa.

Momnron Yiacein Ux

XypibiH Torroon
(2019)

0/ammrT ManTMall Xaix, amuriax sBIajl 3BI3PCIH ra3pbir
HOXOH CIPrIdX CTAaHAAPTHIH Jaryy XYHu# aoynryi Oaiinan
00JI0H XYp33J13H Oaiiraa Y3YYLA3r

HeJIeeUIMir Oaracraxx, Yyl yypXallH Xaanr,

OpYMH] ceper
HOXOH
COPIINITUIH aXKJIBIT OJIOH YJICBIH KUIIMIT HUAIYYJIIDX, 3PX

3YWH 30XHUILYYJIAITHIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX;

3acruiiH ra3pbiH
2019 onsr 106
Jyraap
TOTTOOJIBIH
XaBCpaT

3.1.5. OGaitranmiin Heel, Oasar, MaTepuan, TYYXHH 3],
TYJILI 3PYUM XYY, XOJOIMOPUUH HOOLMWUI 3YH 30XHCTOU
allIUTIIaX, XYPIDIIdH Oyt OpUMH/ COpOr HOIee Y3YYIIXTYH,
Xamraanax;

3.1.8. dusuk, XuMu, OUOJIOTH, LTALIpar, OHAOP XJIOAI3ITHITH
JOJITHOHBI O0JIOH Oycan XOpTod OOAMCHIH HOIOOJI06C
HPrdJI, XYPIDJIdH Oaiiraa OpunH xaMraayiarjcan 0aix;
-bapunrein  axibIH 30XMOH Oalryymnant, TeXHOJOTHMH
0211, OapWITBhIH AXKIBIH €POHXUN AYPIM, OapUITHIH
QKJIBIH  MEXaHUKXKYYJIal,

XeeJIMep XaMraaJlJlbIH
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aloynary  Oaiuieir  xaHrax 0a  OapWIITBIH — @XJIBIH
SIBLIAJ] XYPAIJIIH Oy OpUHBIT XaMraasax;

buuun Yypxaiiraap
Ammrt Mantman
0JIOOPJIOX Kypam
(3acruiin ra3pbia
2022 onsl 296
Jyraap TOrTooI )

2.1.8.xyp33:13H Oaiiraa opuuH] COpPOr HOJIOONION Y3YYIDK
Oaiiraa yii axuiiiaraar 30rcoox;

10.2.2.xyp3373H Oyli  OpuHBI ~ OOXHMPIOJT  JOPOMUTIIBIT
Oyypyynax, OalraquiiH OasIrMiiH HOOIUHT 30XHUCTON
alllUIJIax, Xamraanaax, HOXeH CIPradXTii XoI000To! Xyyib
TOITOOMXKMIH XIPATKUITUIT XaHTyyJax;

Ynaau 3apnapaar
Opranunk
boxupayyiaaryuiin
Tyxau
CTOKro1bMBbIH
Kounsenn

Hormyrasp 3yhnmitn  Xypasa3H Oyl OpuWH, XOTKIHIH
tyxail Puoruiitn Tynxarnanei 15 payraap 3apummn
TyCracaH YypbAYWJIAH COPTHIIIDX apra X3MKd) aBax
aprawiajpll xaprajazal 3H3XYy KOHBEHLMIH 30pWiIro Hb
XYHHUH 3pYYI MIHA, XYPIIJI3H Oyl OpUHBIT yAaaH 3aapaar
OpraHuk 00XHUpAyyJiardaac Xxamraanaxaj OpUINHO.
I'ypaBayraap 3yinuiiH a.rapi Xasrjiaac COpruiinx Oyry
TYYHUHT XaMruiH 0ara XaM»X33H]] Hb XYPTIJ1 OyypyyJiaxas
YUIJI3COH LIaapJiaraTaid apra XaM»Kd33r aBY, XYHUU 3pyYJl
M3HJ, XYP33J13H Oyi OpUHBIr XaMraasnax:

B)XaBcpant A-m  noypacan  Oereenm  YHJIIBIPIIAI,
X3PAMVIPHUNA TajaapX Tycral Hexuesl Hb smap 4 Tanpg
YIIT9I15X93 6016COH XUMUNHH OOJTUCHIT 6 ayraap 3yiliuiiy 1
(r)-n  3aacaHwiaH XYp33JI9H Oy  OpUMHA  XaJIryHI?3p
3aiinmyynaxaac OycaJl HOXIIeJN] IKCIIOPTIOXTYH 0aifx;
6.XaBcpant A-TuilH faryy Tycrai 3eBi1eepe aBcaH Oyroy
Xacpant b-ruiin naryy Tycrail 3eBleepen aBcaH Oyroy
30pUyJIaNT Hb 36BIIOOPOrJACOH aiuBaa Tan Tycrau
36BIIOOPOJ,  30pUYJAINTHIH  Jaryy  sBargax  Oyi
YHIABIPIAN, XOPIMIDD  XYHJA HOJeeJeX, XYPIdJIdH Oyl
OpUMHJ XasArjaan O0JIOH rapaxaac CIPTrUiidX Oyy THIM
HOIIeO, XaArAJbIl XaMruiiH Oara Oainraxaap Yl
aXWularaaraa sByyJHa. 3©BIIOOPOrJCOH  X3pAIidd,
30pUYNIANITBIH  yJIMaac XypadJdH Oy OpuMHA  XIBUIH
HOXIOJ 3alJIIITYH Tapax rapl Xasryibll MepIerIex
Oaiiraa crtaHAapT, 360BIOMXKHWH Jaryy aib Ooiox Oara
XOMIKIDH/I OaiinraHa.
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J2px Xyynb, OOIJIOTEIH OApUMT OWYUTT XUHCOH HIMHKHITIOHIIC AYTHIH
y33x31 Monron YaceiH YHACOH XyyauiiH 16 nyraap 3yinmit 16.1.2-1 “spyyi,
AIOYNITYH OPYUHJ aMbJpax, OPYHBI OOXUPAON, OalralnwitH TIHIDI ajnjaraaxaac
XaMraauayyJjiax 3pXTdH” TI3K HPrIHUM YHICOH 3pX, IpX 4Yeseer TyHXarJjiacaH.
YumocHuid  atoynryid  OGaduibiH  y33:1  OapumTianbiH - 3.5.5.2-1  “Tamiuruiin
MEHEKMEHTUWH TOTTOJIOOr O3XXKYY/DK, 5M33r Oaluibir Oyypyyliax akjibIr
YHASCHUN XOMKI9H] 30XHOH OalTyyJK TeB, OPOH HYTTMMH TOPHIH 3axXupraaHbl
00JIOH MIPIraKIMMH Oairyysuiara, XyBUWH X3BIIWI, UPIIAUNAH OPOJIIOOT XaHTaX
QKIIUIAX HOXIOIMAT OYPAYYIIX YaAaBXbIT O9XKYYIH?” TIK 3aacad OailiHa.

JAyrasar

Xypa3:13H Oaiiraa opuHbl a0yAryi 0aiiiiblH Tasaap Tycracat 24 XyyJiauiir aBu
Y33X9 XYPAdJIdH Oaiiraa OpyYHBIT XaMraanax, OaWraluitH OasuIruir 3yH 30XUCTOM
allluriax, HOXeH CIPriIAX apra Xd3MKId aBax OOJOH XYp33/dH Oyl OpuMH[ ceper
HOJIe® Y3YYJPXTYH Oaiix Tamaap Tycracan OaiiHa. MeH xon0ormox OOUIOTBIH
0apuUMT OMUHUT TYPMYYIUHT CyJaiDK y33X3J YHIICHUN aroyiary OailiubiH y33:1
OapumTiany “Oairaiab OpYHbI TOHLBIPUNT XaraK, YCHbI HOOLIMNT XaMraanax, yyp
aMbCTaJIbIH ©6pWIeNT, ra3pblH JOPOWTIBIH COpPer Yp JaraBpbil 36eJpyYJdX,
OWOJIOTHITH OJIOH sH3 OalUIBIH XOMCTJIOOC COPTHIIIIX, OPYHBI OOXHPIOI,
OalramuifH aloyNT Y33T/9JI, TaAMIITHIHH SpCIdIUNT Oyypyysax Hb XYHHHA 3pyYdd
OpIIMH aMbJpax, XyYpadJdH Oaiiraa opuHb! al0yiaryil OaiIbr XaHrax YHI3C MEH.”,
TortBoproif xerkiauitH y331 Gapumtnan-2030-1 “Yyp aMbcrajiblH ©epuIenTe[
JacaH 30XMIOX YHACHUHM ualaBXbIl OYpAYYJDK, LAl araapblH aroyiT Y33I73J,
OaliramuiiH TaMIITUIH SPCARIAIC YPhAUMIAH CIPTUMIAX TOITOILOOT O3XKYYIHD”,
“Ancein Xapaa-2050” Monron YiceiH Ypr Xyramaansl XerxnuitH boamnoron
“Xypa2m3H Oaiiraa Op4MH, SKOCUCTEMHMMH TAHLBIPT OaiJuIbIr XajaraiHa. YJIICBHIH
OarnaH xamraajgax 4aJaBXbIl O9XKYYJDK, XYHUH 3pX, 3pX 4606, HUMTMHUIH J3T
KypaMm, HPIdIUAH aMbpJpax OpYHBI aAKOYITyd OalIIbIl XaHrax, TaMIITHiIH
SpcIPAUUr  Oyypyylax  3amaap  XyH, HUWTMUWH  aloyaryd  Gaiibir
XaHraHa.YnaaH6aarap XOTbIH TOBJIOPIUIT caapyyiik, Oyc, OpOH HyTTHUIH XYH aMblH
TOOH]] YH/ICJI3H TOPOOC Y3YYI3X HUWTMUIH YTYWIT39HUN CTaHAapT, HOPMaTHUBBIH
HIaapJIarsilr ye maTTairaap XaHrax, UpraiuiiH 3pyyJl, aloyJaryH, Taatail aXxuuiaxk,
aMbJIpax OPUHBIT OYpAYYJICOH OaiftHa. MpraauiiH spyyi, aloyaryi opuuHI aMbIapax
HOXIOIMNUT OYPIYYIDK, SKOCUCTEMUHH THHLBIPT Oal/IIbI XaHTacaH, XYJIIMKUNHH
XUIH garapan 6aratail HOTOOH TEXHOJIOTH OyXUi aMbJIpalibIH TaaTail OpUMHTON XOT
00JTHO.” 33PAT XIPATKYYJIIX apra XdMKIAT HaApUUBUJIAH 3aaK ©TCOH OaifHa.

lammraac xamraanmax yWia axuiuiaraar yAaupJiaH 30XHOH Oairyymax 3px
Oyxuil cyObeKTYYyAUHH OYpoH 3pX, TYYHHHT X3pATXKYYIdX, 30XHUOH Oairyynax,
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canbap IyHABIH YW aXWiularaar ysupayyJdaH 30xuilyyiax, OHIroi OaijibiH
Oaliryysuiara, ramIuraac xamraajaax yYHICHHI 00JIOH OpOH HyTTUITH 30BJI6JT, OHIIT O
KOMHCC, TaMILITaac Xamraanax anda, TOpHitH Oairyysuiara, HyTTUiHH eepee yIupaax
00JIOH HYTTHITH 3axXUpraansl Oairyyiara, XyyJIuiH 3TI33/1, UPrIHUM 9pX, YYPTUHH
30XMIYYJIQITHIT IIMHAWIAH TycracHaac raJHa FaMILTHiTH 3pCIIIMUT Oyypyysiax Y
akuutaraar TOJA0PXOUJIOH TOMbEOJICOH.

MeH xyynpaaa TOpUH OOJOH HYTTMHH 3axuUpraaHbl Oalryyiuiara TyXaH
XKuiaa OatmarncaH TecBUMH 1.0 XyBHHTr, XYYJWWH OTII9] TyXaWH O KWJIMHH
YHIABIPIAI, YWIUUITIIHUN 3apAJibiH 1.5 XyBUac T0OMTYH XOMKIIHUN XOPOHTUNUT
TaMIITHHH 3pCAIUUT Oyypyyliax apra X3MXKI9H] TOJIOBJIOX 3apIlyyyax, aimar,
HUMNCII3J, CyM OYYp3r Hb TyXalH *WIMKHH OaTiaracad TecBuilH 1.0 XyBUT OpoH
HYTTUHH FaMIITUIAH 3pCARINNT Oyypyyiax caH]l TyCrax, raMIlraac xamraajaax apra
XOMKI3HJ  3aplyyJiHa X3M33H TraMilraac Xamraajax YWl —aXuiaraaHsl
CaHXYYKWJITHHUT TOAOPXO0i OOJITOCOH.

DHAXYY HOXIe Oaiian 0J00TUIHH XYUHH Teresuiep Mepaex Oyil raMmiiraac
Xamraajax XyyJib TOTTOOMHUHH XYP3I3HJ raMiIraac xamraainax yaup/ara, 30XuoH
Oaifryynant, caubap XOOPOHIBIH QXKJIbIH YsUIaa, 30XUILYYJAITHII XaHrax,
XO0JIOOTIOX TalyyIblH Xapuylylara, 3pX, YYPTHHT X3porKyYJiIdX, XOpHO 13D,
Xsi3raapiajThlH  JI3TJIAM  TOITOOX, Oaliryyiuiara, XyyJdudH OTIO9AMWH Y
a)XUJUIaraar 30rcoox, UpraHui XyyJib €CHbI )pXUIT TYp Xs3raapiax, YHIH 36B M3J133
MDPJIPDIITUUT HAT/ICOH Oaifiylaap XYprax 3d7par maapjjiaraTail apra XdMKd9T aBd
X3PAMKYYIIXA]T XOJIOOT 10X XYYJib TOTTOOMXKUIH ysuiiaa, 3pX 3YWH 30XUILYYJIalThIH
yagamK OYpaH JAYYPAH XaHrarjaaarymrasc XyHIpasa YYcaxk OalcHBIT 6ac OuJ 3praH
Xapax X3parTai OaifHa K y3iio.

AIINIIacaH MaTepuaJl
Xyyaw, moemoomoic:
Monron Vicein YHacoH Xyyib (19920mH)

baiirans Opunsir Xamraanax Tyxait xyyis (1995)

l'ammraac xamraanax Tyxai XyyJsib

bapunrein Tyxait xyyns (2016)

Hlyyx Hunxunrasuuii Tyxait xyyns (2022)

emuitn Ouepruiin Tyxai xyyas (2009)

7. Crangaprunian, TexHukuitH 3oxuiyynant, ToXupibH YHIII39HUN

o s~ wNRE

Utramxmnuiin Tyxait xyyms (2017)

8. Ynaan  3apappar  Opranuk  boxupayynaryumilH — TyXxai
CrokroiasMbeia Konsenix

9. Temep 3ambin Ta3Bpuitn Tyxait xyyns (2007)
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10. Monron Yace Ux Xypmbeia Torroon (2019)

11. 3epwiniin Tyxail xyyns (2017)

12. 3eBmeepnuiin Tyxait xyyns (2022)

13. Temep 3ambin TasBpuiin Tyxait xyyns (2024.01.01)

14. Tepuiin Xsanant lanrantein Tyxait Xyyis (2003)

15. Monron VYiucein Hwiicman VYmaanOaatap XoTeiH Opx 3yiH baiiaibsH
Tyxa#t xyyns (2021)

16. Coénwia OBuiir Xamraanax Tyxait xyynb (2014)

17. Dpyyruiin Xyyis (2015)

18. Xort baiiryynanteia Tyxaii (2008)

19. Vcan 3ambra TaBpuita Tyxait Xyymns (2017)

20. JlotoomerH Lppruita Tyxait (2017)

21. Opranuk XyHcuuii Tyxaii (2016)

22. Asto TBpuiiH Tyxait Xyynb (1999)

23. Xor XasrmieH Tyxaii Xyyns (2017)

24. 3acruiin 'a3pein Tycrait Canruitn Tyxait Xyynas (2019)

25. Amurt Mantmaneia Tyxait Xyyns (2006)

26. Opon Cyyunsl Tyxaii Xyynb (1999)

27. Mouron Yiaced 3acruita ['a3pein Tyxai Xyyis (1993)

28. Monron YnaceH 3acar 3axupraa, Hyrar J[pBcrapumiin Horxk, TyyHuit
Y aupanarein Tyxait Xyyins (2020)

29. 3epuun Manran Huiiaspisx Tyxait Xyyns (2017)

boonocvin bapumm buuue, scypam, 3oxuyyyiaim

1. YHascHMi aroynryi OaiansiH y33:1 6apumtian (2010 on)

2. TorrBopToii XerxiauiiH y331 6apuMtian-2030 (2016 on)

3. INammiraac xamraanax Tepeec 6apumtiax 6oztoro (20110h)

4, lNammraac xamraanax 4aiaBXbIT 09XKYYJIdX YHADICHUM
xote10ep(20110H)

5. [Mammruiin SpcadIMUAT OJIOH HUMTHITH OpPOJIIOOTON Oyypyyiiax
yHICcHUH XoTonoep (2015)

6. Iammiruitn spcmnuiir 6yypyynax CenaaiH Y axXusuiaraasl
Xypasr MoHron Yicag XaparkyyidX AyHA Xyraunaansl crparert (20170H)

7. Mouron YiceiH 3acruiiH ra3pbelH MepHiiH xeTentep (2016 on)

8. MownroJa Yicsin 3acruiin I'a3pein 2020-2024 Onsbl Yiin
Asxkmiiaraannl Xeresoep (2020 24 xyraap Torroo.)

9. Momnroa Yiceir 2021-2025 ona XerkyyJ3X TaBaH JKUJIMHH

YHIACOH 4yuriJ (2020 23 gyraap TorrooJ)

174



10.“Ancoin Xapaa-2050” MonroJ YiacbiH YpT Xyrauaanbl XerKJIMiH

Boagioro (2020 52 xyraap TorrooJ)

11. "Iun3 Capraaruiin boasoroe' -blr Xaparxkyymx Ixuuii Ye HlaTabl
Yiin Axuiiaraansl Xereaoep (MYMUX-bin 2021 onsl 106 nyraap
TOI'TO0J1)

Laxum sx cypsanoic

https://mongolia.gov.mn/

https://www.parliament.mn/

https://nema.gov.mn/

Legalinfo.mn

https://www.gsmaf.gov.mn/gsmaf/commander

https://uia.gov.mn/

https://montsame.mn/

https://mfa.gov.mn/

. https://www.nsc.gov.mn/

10.https://www?2.1212.mn/
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TAMIITAWH TOO M3/133J13J1 BOJIOBCPYYJIAX APTBIT
HOBTPYYJIDX Hb
Onnroii 6aiimen cypryynuitn ['TTAT-uitn npodeccop,
nokrop (Ph.D), xypannaal
Onuuroit Gaiinnsm cypryymuitn ['TTAT-uitn 6arm, ascmry?
b. DuxTyBIMH® e-Maiir: tuvshuu416@gmail.com
9. JlopkcyMbsia’

XypaaHryi

Monron Yncan cyynuiH 3ypraa )WjIuiH Xyrauaana TOXHOJICOH FaMILUT
OCJIBIH Yp JaraBpbIH CTaTHCTHUK MDJP3HJ OYH IIWHXHITIAT TyCrail MaTeMaTHK
3arBapaap Xuiindd. OJOH THIIYYHT X3JI03pHifH (GYHKIMUT alIuIiIiaH XaMruiiH Oara
KBaJpaThIH apraap TOXUPOMXKUT TATIIUTIAIMUT caHald OOJTOCHOOp TaMIITHIH
CTAaTHUCTUK MOAIIT  OOJOBCPYYHaNTHIr OoNOBCpoHTYH Oonrox. [ammruiin
YAUPAJIATBIH ~ TOTTOJILIOOH]T CTATUCTUK  MDJPIHHA 36B  OOJOBCPYYJNAITHIT
allIUIIIacCHaap YHASCIAITIHM AyTHAIT rapraxaj OpIInHO.

HIuiinssp rapraxjgaa MUHXWITIOHUN Yp AYHT yIUPAJIArbIH TOTTOJIIOOH]
HABTPYYJDX Hb 3YWTAM 3CAX Tajaap YHAICIDIATIN TYTHAIT XUKMCIH.

Tyaxyyp yec: baiiranuiiH 00JIOH XYHUN YYIJITIU OCIIOOC HAac OapcaH XYH,
TaMIIAT  OCJIBIH TOO, XOXHPOJ, TOAOPXOWIOX KOI(PPHUIHUEHT, KOPPEISHiiH
K03 ULUEHT

Opumna

DHA3XYY 9pA5M IIUHXKWITISHUA Oryyiadsl Hb MOHron VYJCBIH TraMIUTHilH
TajaapX CTATUCTUKHUIH MA3JPAJUIMKAH CydairaaHbl Ypraypkidia oM [1]. [Mammruiin
CTaTUCTUK TOO OApUMTBIH OOJOBCPYYTANTHIT MIMHKIAX YXaaHbl YHIICIANTIUTIIP
LIMHKUJICHI3P XYH aM, HyTar J3BCTAPT TOXUOJI0K Oyl OalranuifH OOJIOH XYHUH
YYASATIN TaMIIUT OCJI00C XaMmraajgax YHTIIdIddp TeJIOBIOTreer TOJ0PXO OOJToX,
OOJIOBCPOHTY# OOJITOXBIH TYJII TAMIITUMH TOOH MDA AYH IIHHXKUITID XHIX
Hb dyXaJl.

Cyynuitn 5 xwunniiH xyranaang Monron YaceiH OHITo# 6aiiisiH anbGaHbl
XYYJb 3pX 3YHH OPYMHJ HIMDIT, 00PUWIONT OpyYJIaH HIPBXTIA XOKYYIkK OaiiHa.
I'>B4 raMmmrraili TOMIPX YT @KWAJUIAraaHJ HUWIOM, 3IUWH 3aCTUMH aroyJryi
Oaii/uibIH Gaiinan spc caibkpaxryil OaitHa. Mitma sHAXYY CyJainraaHbl 30pUITO Hb
Monron Yacaa ToXuonmoxK OyW TaMINTHHH CTAaTHCTHK MD3JPOHI AYH IIHHKHITI)
xuixs opmmHo. Cypanraansl axiabiH yp ayHA 2022, 2023 oHyyaaa TOXUOIA0K
0OJ30ITYH TAMIITUIH TOO M3JIIAT YPhAUYMIICAH MIDIT YHUT XaHJIarbIT Cy/TaJiCaH.
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Morron Yic Hb razap HYTTHHH X3M&33rp 1,564,116 km? Tanbaiiraap
mnaxuiia 19-p Gaiip 333ma3r. XyH am Too Hb 2021 onbl Gaittaap 3,177,899 rapyit
[2].

2020 ong Monron Yicei Har xyua Horjgox JIHB 4127 opuum am.omapt
xypcaH 6Oaitna [3]. 2020 onx IHB-uit ecent 4.6% OGaiican. Oneenep AHB-1 33:13x
XyBb Hb 24.1% Gaiiraa yyn yypxaiin canbapaac 31uiiH 3acar yjaam Oyp XxamaapanTaii
0ok Oarina [3]. Hulirmuiin >1uiiH 3acruiin Oaian caiykpax Hb MIJIIK OalTaIMiiH
OO0JIOH XYHHI YYIRJITOH TaMIIUT OCOJI SEPITr3dP HOJIOONHO MK Y33k 00iHO [auc].
Onuroit OaiuiblH an®aHbl YHACOH JaajraBpblH HAT Hb TaMIIraac ypbIuujiaH
COPTHIIIX Iaapajaratail Oyx apra XdMKI3T YICBIH XOMXKIIHI aBY XIPITKYYIIK,
yaMaap TaMIITHHH TOO, HAc OapaiT, TAMTAIICHM, SAUNWH 3aCTHUMH XOXHUPIBIT
OyypyyJiax siBIaji oM.

2021 onxg Monron Yicein 21 aiimart 1.76 cas xyH, Ynaan6aatap xoton 1.57
casl XyH ambjaapy Oaiina [2]. baiiranuii 00JI0H XYHHH YYIRITIH TaMIIIKAT OCOJT KHUJIJT
nyHaaxaap 4500 opuum ocod, aBaaph rapar. JHAXYY I'aMIIUT OCIIBIH YP JlaraBpaap
KU TyHDKaap 229 XyH HAc OapK, OCIBIH yIMAac SAUIH 3aCTHITH )KUIUHH TyH]1aK
anpgarnan 67.35 tpOym Terper (oiipomniooroop 23,63 cas gostap) Oaitna. 2015-
2021 oHyynmaa TOXHOJACOH OairamuiiH OOJOH XYHUU XYYUH 3YMIIPAC YYARIATIN
TaMIITUMH CTAaTUCTUK Y3YYIIITYYAUNUT 1-p 3ypart y3yyJidB.
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Baiiranuiitn 60J10H XYHHH YYA3ITIH TaMIINT, OCIIBIH TOO
«=QO==["aMIIHT, OCJIBIH yJIMaac Hac Gapanr

3ypar 1. 2015-2020 oHyynaa TOXHOACOH OairanuitH 00JOH XYHUH YYAATIH
OCJIBl TOO, TaMILUT, OCJIBIH YJIMaac Hac 6apcaH XYHUI TOOH rpaduk
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[{ar xyramaansl xamaapanTaid TATIHTTIMUH XaMTUAH TYT33M)J1 apryyablH
HAT Hb XaMTuiiH 0ara KBaJpaThiH apra oM [3, 4].

laMmur ociibIH TOOH CTaTUCTUK MAJP3JI3J Hb CaHAMCApPryll TOOHYYIBIH
OHOJIBIH TapXalThlH HOT XdJ103p 06ereea OJOH SH3BIH HMIEPUK TapXaJIThIH
TATIIMTIIUAT YYCI3I3T TyJl XaMIUifH 06ara KBaJpaThlH apreIr [5-7] ammriana xi.
X3JI9H (PYHKIIAIC XaMI'UHH TOXUPOMKTON (DYHKIIMHT COHTOX OOJTOMYKHIT OJITO/IOT.

Monron Yicaa TOXHOJACOH OalraquiiH OOJIOH XYHHMM YYIRJITIH TaMIIIHWT,
OCIIBIH Yp AYHI XYHHUH amb HAc, 3/ MaTepualblH XOXHUPJBIH TOOT XYCHAIT 1-T
y3yymmB. Monron YiceiH 2015-2020 onbl OadiranuiiH OO0JMOH XYHHMH TaMINTHAH
Hex1eJ Oaiinan

XycHart 1
Mouron Yincag 2015-2020 onx TOXHONACOH OaiiraiuiiH 60I0H XYHUI
YYZA/IT3H raMInur, OCJIBIH HOXIe Oaiai.

_ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Baliraauitn oxou XyHUH o0 ja01 4194 4373 5123 5102
YYA2JIT3i raMIINT, OCJABIH TOO

Hac 6apaar 198 230 203 206 207 @ 243
MatepuaitbIit XoxHpo 7995 431 96,7 819 358 1082
(TIpOym™m Ter.)
laMmruiiH TOOH MPAIUIMIH [ar XyralaaHbl I[yBpajaac XamaapcaH
(GYHKITYYIBIT COHTOXBIH TYJJI OaWTaHifH OOJIOH XYHUH YYADITIH TaMIIUT, OCIIBIH
Yp JaraBpelH Yyp AYHA Hac Oapant, 3AWWH 3aCTHMH LIYyyA XOXUPJIBIH X3MXKI3T
UIYJIYyHBI, SKCIIOHEHIMAJ, OJIOH TMIIYYHT I3c3H (XycHArT 1) napaaxe TepiauitH

(GYHKIYYIBIT aBY Y3C3H 00JHO. Y YHA:
1) y=f(x)=ax+b;

2) y=fkx) =a-e"

3) y=f(x)=azx3+ax?+ a;x+a,

Baiiranuitn 0a XyHUI YyyZa1T i raMIIruiiH Too, Hac GapanT, MaTrepuaibiH
XOXUPJBIH TACOH TOOH Y3YYJIITHMT XaMTHHH Oara KBaapatbiH apraap [5, 7]
TOOIICOH (DYHKITYYIUHH TOOIIOOHBI YP IYHT [5, 7] XYCHATTI Y3YYII9B. 2.

XycHart 2
[Mammruiia Too Y3YYJIDATUHH Yp AYHA YYCCOH (PYHKITMHT XaMruiiH Oara
KBaJIpaThIH apraap TOOLOOJICHBI Yp AYH
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KBanpar

YHucoH buuurnax Oyit M
o Xa3aiIThIH Jdyranr
HAPLIUII (byHKUIUIH Tepe A T
Hlyramas T3rmuTrama: Y67 =39189,5 <
2015-2020 | ¥ = f(x) = 35,857x 2 e? = 1345298 Ye?=
OH + 4655,3 1345298 <
XYPTIX DKCIIOHEeHI Al Y e? = 1346839
Gaitrammiin | TOrmmTRN: Y = f(x) = Z e = 1346839 TArIX33P
00JI0H 4619 - ¢%0084x TOTIIUTI/IUIH
XYHUH OJ10H ruImyyHT XaMI'MiiH Oara
YYA2ITHH TATIIMUTIA (TypBaH KBaJpaT Xa3auT:
YYCCOH 33p3rTA1 OJIOH TUIIYYHT 2 y=f(x) =-
raMUITHAHE | apamm3): Y= f(x) = - Z Or =39189,5 65,37x3 +
TOO 65,37x3 + 852,4x% — 852,4x% —
3198,6x + 7852,3 3198,6x + 7852,3
2015-2020 | [lyramaH TATMIATIAL: , Y 52 = 239,8 <
OH y=f(x)=454x+ z ef = 1224,3 Ye? = 12243 <
XYPTIIX 198,6, Y €2 = 130500
Calranuitn DKCIOHEHIIUAT , lTaraxaap ’
SOHOEI TOTIINTION: Y = Zj; (;c) = Z gf = 130500 ST
YHIH 75,05 -e”™ ’ XaMruiH 6ara
YYAITToR Ou10H ruImyyHT KBaJpaT Xa3auir:
YYeeor TATMIUTIAI (TypBaH y=f(x) =
raMIITuiH . 3
yIMaac 33P3rTAU OJIOH TUIIYYHT z 52 = 239,8 3,463x 2—
Hac ananmms): y=f(x) = ‘ 34,004x° +
Gapcan 3,463x3 — 34,004x2 + 97,819x +
XYHHI T00 97,819x + 133,33, 133,33,
2015-2020 | [llyramaH TATIIMTIAI:
on | y=f(x)=29871x + Z e? = 109268,1
XYPT2JIX 63.82 Y 87 =3429,8 <
Oalranuita DKCIIOHEHIINAI » £i2 =4251,12 <
Goson TrmuTrL y = f(x) = Z g2 =4251,12 | Yef = 1092681,
XYHAN 63,53 - ¢0:0226'x TATIXIIP
YYZIRITIH TATIIUTTIIUIH
YYCCoH OJIOH THUITYYHT XaMTUiH Oara
raMIITUiH TATIIUTIAI (TypBaH KBaJpaT Xa3aiIT:
yJIMaac | 33p3rTdi OJIOH THIIYYHT y=f(x) =
SAUIH anamm3): y=f(x) = Z 87 =3429,8 2,3292x3 —
3acart 2,3292x3 — 21,823x% +
yaupcaH 21,823x2 + 58,39x + 58,39x + 29,7
myyn 29,7
XOXHPOJI
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JP3pX XYCHAITIA Y3YY/ICOH OrerIMiH JIyH MIMHXWITD Hb TaMIITUHAH
T'ypBaH TOOHBI Y3YYJIJITHIH (FaMIITHIH TOO, HAC 0apajT, MaTepualiar XOX1upoJ)
XYBbJ] XaMT'HH TOXHUPOMXKTOH Hb OJIOH THINYYHT (YHKI (TypBaH 33pAIT, OJOH
THIIYYHT) IOM 9K AYTHIX OOJIOMIKTOM.

y = f(x) =azx3+a,x? + a;x + a,.
Mownrou YicelH XaMxk33H cyyiauiH 6 sxuna (2015-2020 on) 37 msHra rapyit
OaiiramuiiH OOJIOH XYHUH YYIDATIH TaMIIUT, OCIBIH MAJP3HA IYH IIHHXKHITI)
XUHCHH OaitHa [6].
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[ BaifraimiiH 60JOH XYHHH YYIIJITIH rAMILIHT, OCIIBIH TOO

--------- Poly. (Baiiranuiie 60JIOH XYHHUIA YYARIT3H MAMIIUT, OCIIBIH TOO)

3ypar 2. Mosrroin Yican 2015-2020 ol TOXHONIOX OalranuitH 00JIOH XYHUN
YYZJITH TaMIITHITH JUHAMUK

2015-2020 oHBI TaMINMTHH CTATHCTUK Y3YYJIATYYASJ IYH IIHHKUITID
xuik, 2021, 2022 OHYyABIH TOXHONI0X OON30IITYH YpPBIYMICAH TOOIOOT
raprax??. Cynanraann xamparjgax Oyd mapaMeTpyyAuiH Y3YYJIITHUT OJIOH
THITYYHT (TypBaH 33p3IT TATIUTIAIHNAH apraap) [8, 9] xan0apuitn QyHKI[ anurian
XaMruiH 6ara KBaJpaThlH apraap T'yWIDITIICOH.

Mounron VYicaxg 2015-2020 ona ToxuonjacoH OaifranuiiH OONOH XYHHH
YYIDNTOH HUWT TaMINUTT XUWCOH AYH MUHXUIT? (3ypar 2) Hb TypBaH 39p3rT
TATIIUTIAT PYHKIPIP TOAOPXOUIOTAOT (OJIOH THIIYYHT TYpaB Aaxb 39pIrTod AYH
HIMHKUIAT?). Tooroonon He apaax mapamMeTpyyIudH IyHJIaX YTIBIT XapyyJjaB:
az =-65.37; a; = 852.4; a1=-3198.6; ap = 7852,3 Oyroy mapaax TITMIMTIITIH OaitHa
(Bypar 3).
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y=-65,37x3 + 852,4x% — 3198,6x + 7852,3

R? = 0,97 @

Muaxurarasp 2021 orxg Mouron YiceH xamxd9Ha 48071523 Gaiiranuiin
O0JIOH XYHUH YYIRNITIH TamIOUT TOXHOJNJIOX TOJIeBTIH OaiiHa. DHD TOXHOMOJN
601uT M313AC (2021 oH) 6 xyBUap 3epxk OaitHa. Xapun 2022 onx 3347+513
TooL00JICOH JIeTepMUHALHITH KodhduimenT R?=0.97, koppensuuiia ko3hdHuImenT
I'ry=0.84 naiinBapTaii 6aiinan P> 84% Gaitna. TuiiMa3¢ rypBaH 33parT TATIIUTIAIHIH
(4) wpxuia Hb QyHKI Hb 84% Marannanrtail O6aiiHa.

3ypar 3-aac xapaxajJ CYYJIUHH 6 KWIMHH XyrainaaHj OairaauiiH 00JoH
XYHHH YYA2AT3M TaMIIUT, OCJBIH yJIMmaac Hac OapaliT HAMAIIdX XaHjjararai
Oaiiraar xapyyiok OaiiHa.
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----- Poly. (Tamuiruitn ynmaac nac 6apainr)

3ypar 3. 2015-2020 on xypTaix Xyranaanj OairaauiiH 60JI0H XYHUH
YYZ2IT3H raMIITMiH yJIMaac XYHUH aMb HAC XOXUPCOH JUHAMUK

Mouron Yican 2015-2020 oHI TOXMOJACOH TaMILWT, OCJIBIH yJIMaac Hac
OapcaH XYHHH TOOHOOC XaMaapJbIl' TypBaH 33p3rT QYHKUIP (3-p 33pruiiH 0JI0H
THUIIYYHT aHAJIA3) TOJOPXOMIICOH. a3 Y3YYJIATHIH nyHIax yTra 3.46; a2 y3yyJIourT -
nyagax yrra 34.004, a1 - ayagax yrra 97.819, TArmmTrasuiiH ap y3YY/IIT Hb
OaifranuiiH OOJIOH XYHUHM YYIJITOM raMILTHIH yiMaac Hac 6apcaH XYHUHN JKUIHIH
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nyHaax Too 133.3 GaifHa. Dara3p yTITyyablH TyclaMKTalTraap XxamaapJibIr Japaax
(YHKIIIP TOJOPXOMITHO:

y=f(x) = 3,46x3 — 34,004x? + 97,819x + 133,33;

R? = 0,84 ®)

Munxmir:srsp 2020 ong Moxron YiacelH xamka3HA 338+17 xyH Hac
Oapax TeneBTA OaiiHa (3H? HH 2021 OHBI OOJUT CTATUCTHK Y3YYJIATTIH Oapar
wxun Oaitna), 2022 onx OaiiranuitH OOJOH XYHHM YYIRITIH TaMINTUNAH yiIMaac
511+42 xyH w©Hac Oapax TeneBTdH OaitHa. TOOIOOJICOH ACTepMUHAIMIH
kodddurment up R?=0.84, xoppensauuitn xod>dpdurment b P>65% naiinsapraii
I'ry=0.65 Gaiican. ['ypBaH 33parT 0JI0H TUIIYYHT QYHKUMNH (5) UIDpXUII Hb 65%
MaraJijiaibIr WIBPXUUICIH OaliHa.

Mowuron YChIH XOMKI9H]I CYYIUIH 6 )KUJIHIH Xyranaana Oairanuitn 6010H
XYHUH YYIDATIH raMIITHiH TOO Oara 33par Oyypax XaHjajara axuriargaax OaifHa.
I'3coH x3aul 4 Marepuaiar TOOH XOXHMPJBIH XA3MK33 Hb CYYJIHMHH 2-3 XKUiJ
©COINTTIM Oalraar 3ypar 4-T y3YYiI9B.

3ypar 4 -t Mouron Yacag 2015-2020 oHI TOXHOJJCOH TaMILUT, OCIIBIH
yJIMaac y4yupcaH IIyy1 MaTepuasuiar XOXUPJIbIH THHAMUKUNAT XapyyJiaB.

Monron Yacang 2015-2020 oHj TOXHOJACOH OaWraavitH OOJIOH XYHHH
YYIONTAH TaMINTHHH WIyyJd Marepuaiar  XOXUPIBIH IIMHXKWITIAT — Japaax
X3J09pUIH T'ypBaH 33pATT QYHKLIAP MHUHKIIB!

y=2,3292x3 — 21,823x? + 58,39x + 29,7

R?=10,18 ©)

Munxwunrasuuit garyy 2022 ona MoHron VYichlH X3MK39HJA OHLIOU
OailIbIH apaax MaTepuaiar Xoxupoia 275.9 mpoym + 41.3 TapOym Terper Oaiix
TeneBTi GaitHa. ToOIOOTOH TOAOPX0itIoX Kodhdumuent R?=0.18, koppensuuitn
kodhduiment r¥=0.5 P>0.5 Gaiina. TaMimruiiH ynaMaac ydupcaH XOXHUPIBIH Yp
ayHA OoJoBcpyyscaH TypBaH 33parT ¢yHKH Hb 0.5% Maramjianbir WiIdpXURIDK
Oaiiraa Hb OOJIUT Taamariaj JPBIIYYIIX3]] 06ara 33par 3prayz3dTii oM.
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3ypar 4. Monron Yican 2015-2020 o Toxuonicon Gairanuitn 00JI0H XyHHIA
YYIOITAH TaMIITUNH Iyl MaTepUaiar XOXUPIIbIH JUHAMUK

Hyznanm

Mosron YiceH HyTar mBCrIpT 2015-2020 OHI TOXUOIICOH OairaiwitH
OOJIOH XYHHMM XYUYUH 3YWIIAC YYIIIATIN TaMIITUAH CTATUCTHK MDJIIAJUIANAT XYPIrIkK
OaifHa. ['aMIUrMiiH CTATUCTHMK TOOH HeXI®J Oaiijan XaHraaTryd Oaiiraar
CyJlairaaHbl aXJIbIH YHJC3H X3Cr33¢ XapxkK OO0JHO.

Huiitiona Tycraracan cypainraasel yp AYHTUMHH garyy Monron VYican
TOXHOJA0K 000X OaliranuiiH OOJIOH XYHMH YYIRJITAM TaMIIMIT Y33TUIMIH TOO,
raMIITUHH yaMaac Hac Oapait, yuyupd 00JI0X MaTepHualar XOXHUPJbIT ypbIUnIaH
Taamaryiax 0010MKTOM oM. CaHan 00JIrox Oyl MaTeMaTHK WIDPXUII (XaMIHiiH
Oara kBaapathiH apra) Hb 2022 onj 33474513 Gaitranuiin 60JIOH Tap apraap YYCCoH
TaMIIUTT OPTOX MarajjlajTar XxapyyJpk OaifHa.

XWWCOH MUHXWIrIHUN naryy 2022 oHx MoHron VYICBIH X3MK39HJ
OaiiranmuiiH OOJIOH XYHHM YYAdATIH rammruitH yamaac 511 + 42 xyH Hac Oapax
TeJeBTHH OaiiHa.

MeH muHxuarmHui naryy 2022 oun Monron Yican GaifranuiiH OonoH
XYHHUH XYUYUH 3YWI33C YYIITAM FaMIITMAH Japaax MaTepuaiar Xxoxupois 275.9
TpOyM * 41.3 TopOym Terper 6aiix TeneBTHi Oaiiraar Tyc TyC IIMHXKIOH TOITOOXK
OaifHa.

Cynanraansl yp ayHr OHIrod GaiijyiblH €pOHXUN Ta3pblH CTATUCTHK TOOH
MDA opyyiax caHantaiiraac ragHa OBEIl-piH [Mammraac yppmunnan
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COPTHUHIAX Ta3pblH MAIPIKWITHYYX OOJOH TaMIITHHH SPCAIUNAH yaupajara,
APCIIUNAT Oyypyyiax Y aKuJUIaraan]l alluriiax 00JIOMKTOH .
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